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 داٚٚد المكسٕ ئ تتكدّ َالم ٜتطٛز َؿّٗٛ ايتطٛع ٚتداز بعك١ًٝ ايسبح ٚاترطاز٠  .1

2.  
تػًٝب داْب الأدس ٚايجٛاب َٔ الله )أععِ ٚأدّٚ( يًُتلدع ٚالمتطٛع َٔ ايتهسِٜ أٚ المهاؾأ٠ 

 .ايد١ْٜٛٝ
 َادد المكسٕ

3.  
ٜبدأ بالإْؿتاح بايتطٜٛل ٚايتؿهلر ايتذازٟ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 بايػسانات
 ًٌٖٝ ايبًٟٛ

 ز عٓدْا آلاف اتدُعٝات يٛإ نٌ غسن١ نلد٣ في بلادْا تهؿًت بتطٜٛس جمع١ٝ ٚاسد٠ يؿا  .4
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5.  
لم الزع عٔ بساَر ابتعاخ خاؾ١ بالمٛازد الماي١ٝ يد٣ ايتعًِٝ ايعايٞ َع أ١ُٖٝ ايعٌُ اترلرٟ في 

 ايت١ُٝٓ

6.  
لابد َٔ تؿعٌٝ دٚز اترطبا٤ في تكسٜب ٚدٗات ايٓعس بين اتدُعٝات ٚالمجتُع َٔ خلاٍ تصٜٚدِٖ 

 بمٛاد َتدؿؿ١

7.  
ٝات ايلد تػلذٟ ايطلات ايػرا١ٝ٥ بملاٜين ايسٜالات ثِ لاتؿاٚض في اتذؿٍٛ ع٢ً تعذب َٔ جمع

 َهتطبات

 لاًٜصّ إٔ تهٕٛ المٛازد الماي١ٝ في اتدٗات المدتًؿ١ نمٛذداً َهسزاً ..زنص ؾُٝا تحطٔ  .8

 سذِ المعًَٛات عٔ المتلدع َٚٓػأت٘ ضبب َؤثس في ايتلدع  .9

 بما ضتشكك٘ ي٘لاتهجس ع ايػسٜو َٔ أْت يهٔ أقٓع٘   .10

11.  
ايتطٜٛل بالأثس الادتُاعٞ يًذ١ٗ خٝاز اضلذاتٝذٞ يتشؿٌٝ ايتلدع ؾاتدُعٝات ايؿش١ٝ َلاذ 

  !يػسنات الأد١ٜٚ

12.  
دزاض١ ٚاقع المتلدعين في ْطام عٌُ اتد١ٗ ٜٛؾس َطت٣ٛ َتكدّ َٔ ايٓكاط المػلذن١ المٛؾ١ً 

 يًتلدع

 ١ٝ في ايتطٜٛل ٚتٛدٗات المتلدعيناتداَعات َتأخس٠ في ايجاد ْٚػس ايبشٛخ المٝداْ  .13

14.  
يٝهٔ ٚقـ المٓعُات ايك١ُٝٝ في الاضتجُازات ايتع١ًُٝٝ ؾٗٞ أِٖ أدٚات غسع ايكِٝ ٚفي ذيو 

 تٛسٝد يًذٗد

 ايؿسْػاٜص ) ايعلا١َ ايتذاز١ٜ ( ؾسؾ١ ض١ًٗ ٚأنٝد٠ المؿعٍٛ يتشكٝل اضتجُازات دا١ُ٥  .15

16.  
ٚتدٜٚس ،ؾا٥ض الهًٌ ٢ً ٚاتذؿٍٛ ع،ع أنػاى بكٛتٗا ايػسا١ٝ٥ اتذؿٍُٛعٝات اتد تطتطٝع

 ايهستٕٛ

17.  
ايػسنات ٚالمؤضطات في ايٓطام الأحمس في ٚشاز٠ ايعٌُ ؾسؾ١ يًتعإٚ في ضد الاستٝادات 

 ايٛظٝؿ١ٝ يًذُعٝات

اداز٠ ايًٛسات ايدعا١ٝ٥ المجا١ْٝ بطسٜك١ اضتجُاز١ٜ تهؿٌ تحكٝل عٛا٥د َاي١ٝ ،ٚتجٜٛد ايًٛسات   .18
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 ٚاضتداَتٗا

 طًب َٔ المتلدع نؿاي١ َٛظـ أٚ اثٓين في المٓع١ُ لمد٠ عاّا  .19

20.  
اعح عٔ َٛظؿٞ المٛازد في َعاِْٗ ..َٚٓٗا ايبٓٛى ٚادازات الاضتجُاز..ٚالمدازع الأ١ًٖٝ عاي١ٝ 

 ايتهًؿ١

21.  
تحٌُ المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ لمط٦ٛيٝتٗا في ايلذب١ٝ ع ايؿدق١ ٚايتلدع يًذُعٝات تطٜٛس اضلذاتٝذٞ 

 ؾُٔ يريو ؟

 لابد إٔ ْطايب ٚشاز٠ الماي١ٝ إ تكٝـ َٔ اغلذاطات تسض١ٝ المػازٜع ايدعِ يًكطاع اترلرٟ  .22

23.  
تضتاز َٔ تجازْا المدًؿين تأضٝظ تساؾغ اضتجُاز١ٜ يًذُعٝات اترلر١ٜ ٚخؿٛؾاً ايتي في 

 ايكس٣ ايٓا١ٝ٥

24.  
ٕٛ دٓٝ٘ بًٝ 2.7َؤضط١ تٓؿل  9000ّ نإ عدد المؤضطات الماتض١ في بسٜطاْٝا 2007الى 

 اضلذيٝني يًعٌُ اترلر

25.  
ؾٔ ايتطٜٛل ٚاعاد٠ ؾٝاغ١ ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 يًُؤضط١ ٖٛ ايتشدٟ ايكادّ يًذُعٝات ٚأؾكٗا الأزسب

26.  
اتدُعٝات اترلر١ٜ تسع٢ َؿالح غسع١ٝ نلد٣  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 دعِ َٛازدٖا َط٦ٛي١ٝ اتدُٝعٚ
 احمد نسٜسٟ

27.  
بعض المٓعُات تعٔ أْٗا زعت باتذؿٍٛ ع٢ً ايتلدع ٚلا أْٗا خطست سين لم تتابع/ٚتتٛاؾٌ 

 َع المتلدع بعد ذيو

 عادٍ آٍ دصاع

28.  
في ٖرا ايصَٔ، ع٢ً المٓعُات إٔ تٗتِ بػهٌ نبلر دداً بايتلدع الإيهلذْٚٞ عَُٛا ٚبايتلدع 

 علداتدٛاٍ خؿٛؾا

29.  
ٚتؿاُِٖٗ َِٗ دداً  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسعلاق١ المدٜس ايتٓؿٝرٟ َٚطؤٍٚ 

 يصٜاد٠ الإبداع،ايؿاع١ًٝ، ٚالإْتاد١ٝ..ُٖا دٓاساايطا٥س

30.  
دعِ تزًظ الإداز٠ ٚطسٜك١ إداز٠ المٓع١ُ لهُا تأثلر نبلر دداً ع٢ً 

 ايتؿاِٖ ٚايتهاٌَ َطًٛب  ..لر١ٜاتر_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

31.  
ت: لزع١ المٓع١ُٚإتصاشاتٗا جمع ايتلدعاٚ اترلر١ٜ اتدٗات تطٜٛسالمٛازدالماي١ٝفيمما ٜطاعد في 

 ايكديم١ ٚاتذدٜج١ ٚنريو تكازٜسٖا المهتٛب١بعٓا١ٜ

32.  
ٚالمدٜسايتٓؿٝرٟ ُٖا دٓاسا  جمع ايتلدعات اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَط٦ٍٛ 

 المٓع١ُ.. ٚايسأع تزًظ الإداز٠

اٖتُاَا بسضايتٗا َٚػازٜعٗا .. ِٖ َٔ ضٝتلدع ٚع٢ً المٓع١ُ إٔ تبشح عٔ أنجس ايٓاع إيتؿاقا  .33

https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash


 تغريده( 241)

 الخيرية الجهات في المالية الموارد تطويرفي 

 هـ2441/ 1/  21

 المغرد التغريده ت
 

 www.aaba.org.sa  ........     (4)   بعسير تامفي جمعية ) آباء ( لرعاية الايالمالية مع تحيات ادارة تنمية الموارد 

 جوال 

 ايبأنجس في ايػ

 ٣١٣١ عاّ الإيهلذ١ْٝٚ ايتلدعات في ٪٣١.٥صٜاد٠ ايباضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا:   .34

35.  
ٖٛ نريو  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسفي بعض المٓعُات، ٚلأُٖٝت٘، قطِ 

 !!!المطؤٍٚ عٔ ايتطٜٛل،خد١َايعُلا٤المتلدعين، ايعلاقات ايعا١َ

36.  
طايب ايتلدع المتلدع  :ٜعتُد ع٢ً عد٠عٓاؾس اترلر١ٜ_اتدٗات_في_اي١ٝالم_المٛازد_تطٜٛس تصاح 

 المبًؼ المطًٛب ايٛقت المٓاضب طسٜك١ ايطًب ْٛع المػسٚع

37.  
ع٢ً َؿدز ٚاسد  دعُٗا َٔ ٪١١نِٝ نًين تكٍٛ: يجب ع٢ً المٓع١ُ إٔ لا تعتُد ع٢ً 

 لأنجس َٔ ض١ٓ أٚ ضٓتين

38.  
ضاي١ ٚايػا١َٜٔ المػسٚع ٚالاضتعداد لأٟ ضؤاٍ ٜطسأ َٔ َٔ المِٗ دداً ٚقٛح ايس :جمع ايتلدعات

 المتلدع

39.  
سؿغ َعًَٛات المتلدعين ٚتؿٓٝؿِٗ إلى َطتٜٛات سطب ايتلدع َجلا ٚايطعٞ في تسقٝتِٗ أَس 

 َِٗ دداً

 المتلدع لمس٠ الى َتلدع دا٥ِ ثِ َتلدع ٚاقـ يجب إٔ تطع٢ المٓع١ُ في تطٜٛسالمتلدع َٔ  .40

41.  
قعـ المٝصا١ْٝالمسؾٛد٠ ٚايعاًَين ع٢ً جمع  ٚغد٠ المٓاؾط١ ع٢ً المتلدع  : عٛقاتالمَٚٔ أبسش 

 ايتلدعات

 قعـ تؿاعٌ تزًظ الإداز٠، ايٛقع الاقتؿادٟ  :عٛقاتالمَٔ أبسش   .42

 !الأؾساد طسٜل عٔ ٜهٕٛ غلرايسع١ٝ المٓعُات دعِ َٔ٪٠١ :  إسؿا٥ٝات أَسٜه١ٝ  .43

 ١، َاتض١، قطاع خاف، قطاع غلر زعٞ ٚأؾسادَؤضطات سهَٛٝ :ِٖ أْٛاع ايداعُين عاد٠  .44

45.  
ٜصٜد َٔ اضتكساز المٓع١ُ َايٝا ٜٚكًٌ المداطس في ساي١ تٛقـ دعِ إسداٖا : تٜٓٛع َؿادز ايدعِ 

 .نُجاٍ

46.  
َٝص ْؿطو بإضتهػاف : ٖٓا بايرات تصداد المٓاؾط١ع٢ً المتلدع.. في ظٌ الأشَات الاقتؿاد١ٜ

 تسؿصات ددٜد٠يًتلدع

47.  
ضؤاٍ يحتاز إلى دٛاب تحًًٝٞ ٜطاعد في ؾِٗ سادات المتلدعين ايٓؿط١ٝثِ  "لدع ايٓاع؟لماذا ٜت"

 الاضتذاب١لها

 ٜعتلد الأؾساد َٛزد َايٞ ٚاؾس إذا تعسؾت المٓع١ُ ع٢ً َؿاتٝح قًب٘ ٚدٝب٘  .48

  !!الإسؿا٥ٝات تػلر إلى إٔ أنجس١ٜ المتلدعين الأؾساد يٝطٛا أغٓٝا٤  .49

50.  
 َٔ ٪١١ددد يجب إٔ تهٕٛ َطتُس٠ .. تخطس المٓع١ُ قساب١ ع١ًُٝ ايبشح عٔ َتلدعين 

 !!!ض١ٓ نٌ المتلدعين
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51.  
ع٢ً المٓعُات إٔ تبشح برنا٤ عٔ طسم ايػسان١ َع٘   ..ايكطاع اتراف نٓصٌ َدؾٕٛ

 ٚضتذد ؾسؾاً نجلر٠ً دداً

52.  
ْٛع١ٝ - خاؾ١ بايتذاز - تؿًح يلأؾساد   :تكطِٝ المػازٜع سطب قٛتٗا :تجسب١ ْادش١

 طات الماتض١يًُؤض
سطين بٔ ضعد 

 ايصَٚإ

 53.  
ٚثماْين: عا٥د - عػسٜٔ: دٗد  :- إٔ تعٌُ بكاعد٠ عػسٜٔ ثماْين الماي١ٝ :  المٛازدَٔ ؾٕٓٛ 

 اتدٗد ؾٛز٠

54.  
تهطب(  -لابد َٔ اْػا٤ غسانات ق١ٜٛ َع ايكطاع اتراف ٚايتعإٚ في اطاز )أنطب 

 يؿٓاع١ اتؿاقٝات

عاطـ 

 شطاْٞايك

55.  
 يحتاز الى اَسٜٔ َُٗين الاٍٚ : اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 ضٗٛي١ ٚضسع١ ايتعسٜـ باتد١ٗ ايجاْٞ : الاسلذاؾ١ٝ ايداؾع١ يلاٖتُاّ 
 عبدالله ايعٛفي

56.  
تٛقٝع ايػسانات َع ايسَٛش ٚايٓذّٛ "أؾشاب المٓٗر ايطًِٝ" ُٜعطٞ ثك١ ٚإعذاب يد٣ المجتُع 

 .تضينٚالما
 َادد أبا اترٌٝ

 َادد أبا اترٌٝ ) بهاز (إذا أزدت إٔ تهٕٛ قٜٛاً ؾاعٌُ ع٢ً تك١ٜٛ ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ؾٝٗا  .57

58.  
عبدايسحمٔ  ٚالمتؿسؽ ٚالمتطٛزبٛدٛد ايػدـ المتدؿـ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 ادزٜظ

  يٓذاح في ايتطٜٛل ٜٓبني ع٢ً ايٛؾا٤ بٛعد ) تحكٝل الإغباع ( ٚايتكازٜس ٖٞ َا تحكل ذيو  .59

ٟ
ٚا

لد
تد

د ا
ُٛ

تس
 

 لا يمهٔ تطٜٛس المٛازد الماي١ٝ في َٓأ٣ عٔ تطٜٛس المؤضط١ لإٔ المٛازد دص٤ َٔ دٚز٠ َتها١ًَ  .60

61.  
كٞ ممٝص تحكل إٜسادات يتٓؿٝر المػازٜع .. ٖٚهرا تطتُس َػازٜع ممٝص٠ ٜكدَٗا عسض تطٜٛ

 ايدٚز٠

62.  
أق٣ٛ زضاي١ إعلا١َٝ ٚأدع٢ َا ٜهطب المؤضط١ تؿاعٌ المجتُع .. بساتزٗا َٚػازٜعٗا ع٢ً 

 أزض ايٛاقع

63.  
ْا٤ ايجك١ .. عطٔ عسض المػازٜع ٚسطٔ ؾسف المٛازد ٚسطٔ تكدِٜ ايتكازٜس بهٌ غؿاؾ١ٝ 

 ٚٚقٛح

64.  
َعادي١ تمجٌ علاق١ ٖا١َ لا بد إٔ تعتني بٗا المؤضط١ يتطٜٛس   ..د َٚٛازد يًهٛادزنٛادز يًُٛاز

 المٛازد

65.  
غتإ في الهِ ٚاله١ُ .. إٔ ٜهٕٛ يدٜٓا َػسٚع ْبشح ي٘ عٔ َٛازد .. أٚ إٔ ْبشح عٔ َٛازد 

 يٓدطط ع٢ً قدزٖا

ٗا نُٓتذات خط٠ٛ ٖا١َ تضٛ ايٓذاح : تؿُِٝ استٝادات المؤضط١ نسٚاؾد يًُٛازد ٚتكديم  .66
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 تًبي ساد١ ٚتػبع زغب١

67.  
ٜايٝت اتداَعات تًبي ساد١ ايعٌُ اترلرٟ بإعطا٤ زخؿ١ )أخؿا٥ٞ ت١ُٝٓ َٛازد َاي١ٝ(عٔ طسٜل 

 ايدزاض١ عٔ بعد
 عبدالله ايكسْٞ

68.  
اَا تهدع َايٞ  :َا ؾا٥د٠ إ اقٓع الماْح ٚادًب الاَٛاٍ ٚلا اعسف نٝـ اتؿسف بٗا ايٓتٝذ١

ّ ؾالح  اٚ ٖدز

 ايػًٟٛ
69.  

يجب إ ْسنص ع٢ً ايطسٜك١ ايؿشٝش١ يؿسف الماٍ ٖٚرا بدٚزٙ ضٝذًب ايهجلر َٔ الماٍ 

 يًذ١ٗ

  .طٜٛس المٛازد الماي١ٝ ٜٓبػٞ إٔ ٜبدأ بتطٜٛس َٛظؿٞ المٛازد أْؿطِٗ يٝهٕٛ ايعٌُ ْادشاً  .70

 ؾاٜص ايعتٝبي
71.  

 ترلد٠ٚيٝظ ؾكط اضتكطاب المتطٛعين يًعٌُ،ا لابدإٔ ٜهٕٛ ايتٛظٝـ ع٢ً اضاع َعاٜلر

 .ايع١ًُٝلها دٚز ٚاترًؿ١ٝ

 احمد ايجُايٞ !!ٛاب:لم ٜطًب أسد َِٓٗ ايتلدعلماذا لا ٜتلدع ايٓاع يًذ١ٗ اترلر١ٜ اتد  .72

73.  
ٜتطًب بعد تأضٝظ قاعد٠ بٝاْات المتلدعين دٚاّ ايتٛاؾٌ َعِٗ ٚٚقعِٗ في ؾٛز٠ المٛقـ 

  .اترلرٟ بأنًُ٘

عٛض بٔ 

 َػلرإ

74.  
ؿٝـ أقطاّ يت١ُٝٓ المٛازد الماي١ٝ، أتم٢ٓ إسد٣ داَعاتٓا في عددٍ َٔ داَعات ايػسب ٜتِ تخ

 تبادز بريو
 َطؿس ايصٖساْٞ

75.  
أٚ ست٢ عٌُ َؤضطٞ أٚ   !!!نٝـ تتطٛز المٛازد ٚيٝظ ٖٓاى تٛثٝل أضاضا في بعض اتدُعٝات

 إدازٟ َٓعِ

عبدالله 

 ايهبٝػٞ
76.  

ْسٜد عٌُ   "اتذكٗالاشايت بعض اتدُعٝات اترلر١ٜ تداز بعك١ًٝ " َٜٛو َٜٛو " أٚ " طكٗا ٚ

 إدازٟ َٓعِ

77.  
يلأضـ إٔ نجلر َٔ اتدُعٝات اترلر١ٜ لاتٗتِ بٗرا اتداْب المِٗ ددا بٌ ست٢ بعكٗا لم ٜؿهس 

  !!في ايٛقـ

78.  
أسد أِٖ المطازات ايتي َٔ المِٗ الأعتٓا٤بٗا َٔ اتدٗات اترلر١ٜ َطازايتلدعات الإيهلذ١ْٝٚ 

 ٖٚٛ زاؾد َِٗ
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79.  
ايتذازب ايعالم١ٝ تكٍٛ إٔ اعتُاد اتدٗات في َٛازدٖا الماي١ٝ ع٢ً الأؾساد أنجس تأنٝد سطب 

 َٔ غلرِٖ َِٗ

80.  
َػازن١ المجتُع بتطٜٛس المٛازد الماي١ٝ عٔ طسٜل الاضتكطاع ايػٗسٟ َٚٔ َصاٜاٙ أْ٘ دا٥ِ ٜٚصٜد 

 اْتُا٥ِٗ

يٝظ ؾكط تُٓٝت٘ بٌ إدازت٘  اترلر١ٜ_تاتدٗا_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ أِٖ الأَٛز يتطٜٛس   .81
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 بتدبلر ٚسه١ُ ٚتسغٝد٠ بايػهٌ الأؾكٌ يصٜاد٠ اثسٙ

82.  
َكلذح إٔ ٜهٕٛ باتدٗات اترلر١ٜخد١َايعُلا٤ٚخد١َنبازايعُلا٤ ٚأخؿا٥ٞ دٗات 

 َاتض١ٚأخؿا٥ٞ َطؤٚي١ٝإدتُاع١ٝ

83.  
ي٘ ؾسٜل َطتكٌ  ايٛقـ بٌ إذا تٛضع يحتاز: أَٝصنماذز الاضتدا١َالماي١ٝ يًذٗات اترلر١ٜ ٖٛ 

 لإدازت٘ ٚتطٜٛسٙ

84.  
ٚتهٕٛ تشطط٘ بػهٌ تدزيجٞ  الماي١ٝ بػهٌ ذاتٞ يًذٗات اترلر١ٜ يلاضتدا١َ ٚقع خط١

 ست٢ ٜتِ الانتؿا٤ بػهٌ نبلر

85.  
الإطلاع ع٢ً تجازب الآخسٜٔ عٔ طسٜل ايصٜازات ٖٚٞ أِٖ ٚضا٥ٌ ٖٛ أسد ٚضا٥ٌ ايتطٜٛس 

 ايتطٜٛس لأْٗاتٓكٌ خلدات

86.  
ٝذٝات يتطٜٛس المٛازد الماي١ٝ ٚتٓٛعٗا َجٌ اؾساد; َاتضين; دٗات َاتض١; لابد َٔ ٚقع اضلذات

 ..غسنات; الخ
 

87.  
اتدٛد٠ في إلإضتجُاز ٜتطًب تؿُِٝ بساَر اآ١َٓ ٜدٜسٖا َتدؿؿٕٛ بالمػازن١ َع بٝٛت 

 .اترلد٠
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88.  
ٚبساتزٗا  اعتُاد تٓعِٝ إدازٟ َتطٛز َٚٛقٛع ٚؾل أضظ ع١ًُٝ ٜٚساعٞ طبٝع١ اتد١ٗ ٚزضايتٗا

 ٚخططٗا

89.  
طًب ايدعِ َٔ خلاٍ أضايٝب قديم١ نايتٛاؾٌ عٔ طسٜل اترطابات المٛلز١ٝ ئ يحكل نمٛ 

 المٛازد ايطُٛس١

90.  
ايٛؾٍٛ يًُتلدع ٜتطًب تحكٝل اتدٛد٠ في تؿُِٝ بساَر ايدعِ، ٚنطب ثكتِٗ ٚدعًِٗ 

 غسنا٤ في تٓؿٝر ايلداَر

91.  
 في ٜتِ اترلر١ٜ_ٗاتاتد_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس في اتدٛد٠

 يًُتلدع ايٛؾٍٛ: ٚثايجاً الاضتجُاز دعِ: ثاْٝاً المتاس١ المٛازد ع٢ً المحاؾع١: أٚلا

92.  
لاتختـ بإداز٠ أٚقطِ َعين داخٌ اتد١ٗ اترلر١ٜ ٚإنما ٖٞ ْتاز دٗد جماعٞ ٜػلذى : اتدٛد٠ 

 ؾٝ٘ جمٝع الاعكا٤

93.  
دين بأضًٛب عػٛا٥ٞ دٕٚ اٖتُاّ الاستطاب ٚايٓٛاٜا ايطٝب١ لا ٜلدز تكدِٜ اترد١َ يًُشتا

 باتدٛد٠

 برٍ اتدٗد في ايتدطٝط ٚايدزاض١ ٜطٌٗ ع١ًُٝ تطٜٛل ايلداَر ع٢ً ايداعُين  .94

 .َٛاٍلأا ظًب ٖتُاّلابٓؿظ دزد١ ا .عُاٍلأا بتٛثٝل ٖتُاّلاا َٔ بدلا  .95
 ؾٝؿٌ المػًٝٝح

ر عذ١ تطبٝل ايتي تعٝل اتخاذ ايكسازات أٚ تعٝل ايتٓؿٝ ايًذإ ضًبٝات تجٓب َٔ بدلا  .96
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 دسا٤اتلإا

  .تزتُعٝا َٚكبٛي١ َٚبتهس٠ إبداع١ٝ ٚقؿ١ٝ َٓتذات بطسح المأيٛف عٔ اترسٚز َٔ بدلا  .97

98.  
 بمؿَٗٛٗا بايبلرٚقساط١ٝ تؿطدّ لاٚ ؾٛزٟ بػهٌ ايتٓؿٝر قٝد ايكسازات تهٕٛ إٔ بدلا

 .ايطًبي

99.  
ػسٚع ٚتدزع ٜٚٛقح ضعس الم اتد١ٗتحؿس َػازٜع ،  يت١ُٝٓ المٛازدٚقع ايػدـ المٓاضب 

 .  ٚالمتلدعين تسضٌ يًتذازٚعٌُ نساض١ تطٜٛك١ٝ يًُػازٜع ٜٚ الأضاضٞ ٚايطعس ايتطٜٛكٞ
 ابٛ ضعد

 تؿعٌٝ بسْاَر شا٥س يًُهتب " اضتكطاب ايتذاز ٚزداٍ الأعُاٍ  .100

 "لأْٗا تعد دخٌ غب٘ ثابت  ) ممتاش ( ؿعٌٝ الاضتكطاعات بػهٌ ت  .101

 تر المتلدع = ايعٌُٝ ؾسٜل ايعٌُ = أؾٍٛالمؤضظ ٚ ايداعِ = َطاِٖ اثس َػازٜع اتدُع١ٝ = َٓ  .102

ّ عًٞ بٔ 

 عبدالله المحطٔ

103.  
يٛ قدَت نٌ د١ٗ خلر١ٜ َػازٜعٗا ٚ سددت استٝاداتٗا بػهٌ ٚاقح ٚ عسقتٗا ايهلذْٚٝا 

 يسأت عذبا

 تزايظ الاداز٠ الاضتعاْ٘ بمٔ ٜتكٕٓٛ ت١ُٝٓ الماٍ َٔ ايجكات ٚ تطٌٗٝ عًُِٜٗتطًب َٔ   .104

 يتٓؿٝرٜين ايتعاٌَ َع عًُِٗ بعك١ًٝ تجاز١ٜ ٌٖ ْكدّ عُلا ٜطتشل ايدعِٜتطًب َٔ ا  .105

 ٜتطًب ادزاى إ المتلدع ٜسٜد إ ٜػاٖد ٚ ٜػعس بك١ُٝ َا ٜدؾع٘ باضتجٓا٤ ايباسجين عٔ ايتهسِٜ   .106

 عبدالله الهبدإ َع الاضـ اْ٘ َاشاٍ بعض اتدٗات اترلر١ٜ لم تكتٓع بايتطٜٛس بٌ بايعٌُ  .107

108.  
ٛانب٘ َطتُس٠ يهٌ تطٛز في ْعسٜات َيحتاز إلى  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 ايتطٜٛل ٚ نريو َٛانب١ ايتكدّ المتطازع في ايتك١ٝٓ .
 طازم ايٓٗدٟ

109.  
يحتاز إلى َٛظؿين َتُٝصٜٔ يجدٕٚ ايتكدٜس ٚ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 إٚ ايدا٥ِ َٔ الإداز٠ايدعِ ٚ ايتع

  تشاطب١ ايبٓٛى لاضتدساز دٗاش ْكاط ايبٝع ٚتؿعًٝ٘ أثٓا٤ المًتكٝات ٚايٓدٚات ٚالمجُعات ايتذاز١ٜ  .110
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111.  
الاضتعداد المبهس  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس َٔ الأَٛز المطاعد٠ ع٢ً 

 .ٚض َس١ٝ٥ ، بسغٛزات ، دعٛاتلاضتكباٍ المٛضِ إعلاَٝا )عس

  تشاطب١ ايبٓٛى لإدزاز سطاباتٗا قُٔ اتدُعٝات اترلر١ٜ المطتؿٝد٠ يٝطٌٗ ايتشٌٜٛ يًذ١ٗ  .112

113.  
اضتكطاب ايهٛادز ايبػس١ٜ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسمما ٜطاعد ع٢ً 

  .المتُٝص٠ يدٜٗا سطٔ اتذٛاز ٚق٠ٛ ايتأثلر ٚالإقٓاع

114.  
الاضتؿاد٠ َٔ خلدات  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ ايٛضا٥ٌ ايتي تطاعد ع٢ً 

 ٚتعاَلات اتدٗات اترلر١ٜ ايتي يدٜٗا انتؿا٤ ذاتٞ
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115.  
يمهٔ الاضتؿاد٠ َٔ ْكاط ايتؿتٝؼ عٓد َداخٌ المدٕ بٛقع يٛس١ إعلا١ْٝ بؿٛز َعلد٠ تحح 

  .ع٢ً ايدعِ

116.  
الاضتؿاد٠ َٔ َٛاقـ سذص ايطٝازات في َٛضِ ايعُس٠ ٚاتذر  ه١لرٟ بمخاؾ١ يًكطاع اتر

  .يعسض َػازٜعٗا

117.  
ايلذنٝص ع٢ً تٓؿٝر بسْاَر الاضتكطاع ٚإتصاس٘ بتهٜٛٔ ؾسٜل عٌُ ٚبٓا٤ علاق١ َع ايبٓٛى 

 ٚبسْاَر آيٞ
 ١َٜٛازد خلر

118.  
-ايلذنٝص ع٢ً ايٓتا٥ر )يػ١ الأزقاّ :-اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ ٚضا٥ٌ 

 ايكٝاد٠ الاضلذاتٝذ١ٝ )تزًظ إداز٠-إعلاّ قٟٛ يًُٓع١ُ 

ٞ
اْ

ٖس
يص

سا
طؿ

َ
 

119.  
ت سكٛز المؤتمسات اترلر١ٜ ٚايًكا٤ا اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ ٚضا٥ٌ 

 ايتدزٜب١ٝ ٚتهٜٛٔ علاقات طٝب١ َع اتذكٛز

120.  
إغساى َؿاتٝح ايداعُين في ايؿهس  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ ٚضا٥ٌ 

 ٚايسأٟ ٚالمػٛز٠ يًُٓع١ُ

121.  
أؾشاب ايدخٌ المتٛضط يمهٔ إٔ ٜدعُٛا  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛس

 !ضتكطاعات ; أسد اتدٗات نطبت َٓطٛبٞ أزاَهٛالأٚقاف بالا
 ضعٝد ايٝصٜدٟ

122.  
الإْتكاٍ َٔ َسس١ً ايٛناي١ عٔ المتلدع إلى  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسيـ

 -بما ٜٓاضب ايطسؾين-ايػسان١ َع٘
 د تسُد ايًعبٕٛ

123.  
د في تحؿٝص المكتدزٜٔ ع٢ً إيجاد برٍ اتدٗ اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسيـ

 -ؾاتدداٍٚ تهٕٛ الأْٗاز-الأٚقاف ايػدؿ١ٝ ٚيٛ ناْت ؾػلر٠

124.  
جمٝع َلابط٘ ؾكط ،  أْػط١ (٥)اضتطاع إ ٜؤثس ع٢ً زنص ٚ َؤضظ ابٌ: ضتٝـ دٛبص 

  !!!قُٝـ اضٛد ٚبٓطًٕٛ اشزم ض٦ٌ عٔ ايطبب ؾأداب : ست٢ لا اغػٌ ْؿطٞ َٜٛٝا َاذا أيبظ
 ضًطإ ايدٜٚؼ

 ؾالح ايطؿٝاْٞ .اعًِ إ ايبشح عٔ الاؾهاز ايعع١ُٝ... تحتاز الى دٗد ٚتزاٖدٙ يًٛؾٍٛ ايٝٗا  .125

126.  
ايدخٍٛ َػازن١ َع غسنات ت١ُٝٓ  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسَٔ طسم 

 !لا تػػٌ ْؿطو بعٌُ يٝظ تخؿؿو  ..الأَٛاٍ بٓؿٝب َعسٚف في شَٔ تسدد
 سطٔ ايصَٚإ

127.  
إٔ ٜتٛلى ايت١ُٝٓ َتدؿـ يٝظ ي٘  اترلر١ٜ_اتدٗات_في_الماي١ٝ_المٛازد_تطٜٛسع طسم َٔ أبد

  ...أعطٛا اترباش خبصٙ  ..علاق١ بايعٌُ داخٌ اتد١ٗ

128.  
ايكا٥د المٓعِ ٜطٛز ايهٛادز ٜٚطتجُس ايطاقات ٜٚػسع ايكِٝ ٜٚكتٓـ ايؿسف ٜٚتذٓب المداطس 

 بً٘ ايكادَّطتؿٝداً َٔ ٚقع٘ ايسأٖ َطتػسؾا لمطتك

د 
حم

أ

ٞ
د

ٛا
ع

 المٓع١ُ المتُٝص٠ ٖٞ المٓع١ُ ايؿاع١ً دَٚاً المس١ْ بهؿا٠٤ المتع١ًُ ٚالمع١ًُ  .129 
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130.  
المٓع١ُ المتُٝص٠ ٖٞ المٓع١ُ ايكادز٠ ع٢ً ضسع١ ايتهٝـ َع ايعسٚف ايؿعب١ ٚالمطتذدات 

 المتٓٛع١ ايتي تمجٌ تحدٟ بكا٤ لها

131.  
ٚنًُا ؾهست نًُا طٛزت /أتصصت نًُا زنصت نًُا ٚ/ بكدز تسنٝصى ٜهٕٛ تمٝصى

 ت نًُا ْاؾطتنًُا بادزٚ/

132.  
تحطين ايؿٛز٠ اير١ٖٝٓ ٖدف قسٜب المد٣ ٚ شٜاد٠ ايعٛا٥د الماي١ٝ ٖدف بعٝد المد٣ لا ٜتشكل إلا 

 بعد الهدف الأٍٚ

133.  
ٚزقٝا ٜطٌٗ تستٝب الأٚيٜٛات ٚ ٚاقعٝا ٜعتلد َٔ أنلد ايتشدٜات ؾُٔ اضتطٌٗ تستٝب الأٚيٜٛات 

 اتدص٥ٝات ْٚاّ ع٢ً ؾساؽ ايتطٜٛـغسم في 

134.  
الأزقاّ دا٥ُاً َكٓع١ ٚق١ٜٛ ٚتختؿس  .......... اضتؿاد َٔ ايلدْاَر الخ ،  ازتؿع َعدٍ ،  بًؼ عدد

 المطاؾات ايبعٝد٠

 ٚالاتؿاٍ اتدٝد المٓع١ُ المتُٝص٠ ٖٞ َٓع١ُ ايعٌُ اتدُاعٞ َٓع١ُ الهدف ايٛاسد  .135

 لمؿسط يًٓتا٥ر ٖٛ ايتلاعب ذات٘ ايرٟ ٜؿٓع ايؿػٌايتًُٝع ايصا٥د يلاتصاشات ٚايتعدِٝ ا  .136

137.  
ِٖ ؾسٜل ايعٌُ )ؾأسطٔ - بعد تٛؾٝل الله تعالى-أِٖ عاٌَ في تحكٝل ايٓذاح المؤضطٞ 

 (الإختٝاز ٚايتدزٜب ٚايتشؿٝص

138.  
ايكا٥د المػاَس عًٝ٘ إٔ ٜٗتِ باضتجُاز المٛازد الماد١ٜ ٚ ايبػس١ٜ ٚإٔ ٜطتػسف المطتكبٌ بسؤ١ٜ 

 نإ أٍٚ اتراضسٜٔ ٚاقش١ ٚإلا

139.  
إؾلاع الأؾهاز ٚالإبتهازات ٜؿٓع إؾلاع ايػسنات ٚ ايسؤ١ٜ ايٛاقش١ تٓتر أؾهازا ددٜد٠

 ٚالمؤضطات

140.  
يتؿٓع   !!بين الاتجاٖات المعاؾس٠ ٚايتٛدٗات الإضلذاتٝذ١ٝ اتذدٜج١ تكع المٓع١ُ المتُٝص٠

 َبادزات تػلر ايٛاقع ٚتطتػسف المطتكبٌ بهٌ ثك١ ٚاتصإ

141.  
ؿٛم ٚتمٝص المٓع١ُ ٜعني ايكدز٠ ع٢ً المٓاؾط١ ٚايبكا٤ ٚايتؿٛم لا ٜهٕٛ إلا بتٓعِٝ إدازٟ إٕ ت

 ضٌٗ ٚقدزات بػس١ٜ َدزب١ َٚتطٛز٠ ٚخلدات َٚعازف يًكاد٠

 قادز٠ ع٢ً اضتكطاب ايباسجين الأنؿا٤ ٚتٛؾلر ب١٦ٝ آ١َٓ ٚتسؿص٠ لهِ : المٓع١ُ المتُٝص٠  .142

 

 


