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 ظفحة  120اًىذاب 

 ظفحات 7  المَرط

 ُـ 1440/  11 /  2  الدؼة
 

 أَػسََّ المَرط :

 محمس المعيري

  ) أٔتو همس (

 ملخص كتاب 

 ( الٔس ئلة اًىبرى.. اًخنمَة ) 
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 : ملسمة

 ( .وراء كل زورة مضادة ونشلك اًخنمَة وراء كل زورة  )

ط لٔن نخة اًخنمَة اًىُذَّة  ًياكش اًخنمَة تبسَٔوب مُخسَّ

ُا   !. "صمذرعط أدٓ: ًَلصأُٔا  مذرعط" نخةٌ أٔػسَّ

سفِا (((   الٕوسان)))  ص اًخنمَة ومحورُا وُ  ُو جوُ

و يجِي ا   ًلٕوسان اًؼادي ( ) فىذة اًلعَبي ًخنمَة؟!هَف ذلك وُ
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 ماهي اًخنمَة ؟
 أٔي ثغَير يخسم الٕوسان ..

 اكذعاديًا أٔو اجتماغَاً أٔو س َاس َاً أٔو زلافِاً .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19،  18،  17في اًعفحات  :كعة 

 ( مصٍكي وس يغاليتين مزارع أٔ لارهة ) م

 اًخنمَة المعَوتة:  اًفصق تين ظصوفِما ُو

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعورة اهؼسام اًخنمَة 

ُ اهؼسام =  ( فلص >> تخَف)   ات ملوِّ الم
 % من اًياس (( 20 % من ثصوات الٔرض في ًس 75)) 

َحة تين اًخشر !! ستزداد،  حنمَة تسون  ُشٍ اًفوارق اًصُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعورة اس خًساخ اًخنمَة  
ة واس خيراد ٌَؼلائس والٔفكار  ظمس ٌَِوً

 26: مععفى نمال أٔتاثورك ) حصهَا ( ص  1 مثال

 26:  اًضاٍ  رضا  ذان  )  إٍصان  ( ص  2 مثال

 

 

 

 

 

 

 

 كصار اًخنمَة  

 ( تي كصار اًضؼة، ًُس كصار حىومي ) 

 

 

 28ص مؼارضة سس اًِيس :  كعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) الاكذعادي الامصٍكي جاًبًرر ( ثعيَف اًخزَف

 
 

 

 

 

ِّي  . لٔن اًخزَف ًُس اًلسر المحخوم؟  لماذا ىنُم

لً وصاكاً  (( . ظصًق اًخنمَة :  ))  لٍزال ظوً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  اًخنمَة : لماذا ؟  

 أسٓ َا )     ًللة الموارد اًعحَؼَة    (-1

 افصًلِا )   ًللة اًىفاءة اًخشرًة     (-2

 ثلول زغيمة اًِيس ) اهسٍصا غاهسي ( اًلثين ) ًضؼف اًؼمي المؤسساتي (-3

 ( والٕكٌاع لك سوى اًعبرًُس  غ) مع وغي الداُير الميرف
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 اًخنمَة ؟ لمن
 : ) ًعالح أٔنبر ػسد من المواظيين ( .  اًحسيهيي

 ًيعي ًِشٍ الٕجاتة اًحسيهَة ! .نثيراً دص : هخبٔ  ًىٌيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اًفصق تين اٍنمو واًخنمَة :

 ثَلائي ػلى غير ُسى ًلٔكََة المحظوظة .:  اٍنمو

 ثخحلق ػلى تعيرة ٌَلاػسة اًؼصًضة .:  اًخنمَة

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُسف اًخنمَة اًعحَح

 د ػلى أٔسوأٔ أٔهواع اًفلص...حسَّ ... هجوم مُ 
 (( ًخغشًة والمصض والٔمِة واًحعالة وػسم حكافؤ اًفصصسوء ا)) 

 ٍزًس اًياتج اًلومي                    ػالج اًفلص مداشرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعبٔ الحىومات اًؼصتَة

) الاُتمام باًخحسًر ،  وًُس اًخنمَة ( 

) ضؼف اًلصار المضُر باًعفوة الحاكمة ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اًحيروكصاظَون

 ن ٌَخنمَة فِجؼَونها من ظالحِم  ((  يخععو)) 

 هدِجة حتمَة ًعحَؼة اًحيروكصاظَة ذاتها ! وذلك

 اًبًرئة ( فىِف ) باًفاسسة ( !حيروكصاظَة ) اً ُشٍ 

ًت إلى مصانز كوة ًعؼة  الٔجهزة اًحيروكصاظَة تحوَّ

 .ضحعِا ثسخة اًؼسد اًِائي من اًخؼَيمات والٔهظمة 

 

 

 

 

 

 

 45صدعائط اًسَوك اًحيروكصاظي  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 (( ٍىون حسة المعالح      )  كل ذلك ) 

  !! الموظف يمسح المشروع إذا كان في مٌعلذَمثلً : 

 ثوجس وس َلة ًزحزحة موظف أٔحِانًا ل:  مثي غصبي

 ( .      ! ) أٔي مسدضار  جصكلَ إلى أٔػلىإل                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ؟   لمناًخنمَة : 

 اًلصارات ثبًَٔس المؼَومات ثلسيم

 المسؤوًَاتثلديّ  تجاوب ٌَلصارات
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 المس خفِسون من اًخنمَة :

  (((  اًعحلة الحاكمة  ))) 

    (((اًحيروكصاظَة   ))) 

  (سكان المسن اًىبرى ) 

 

! من ل يملك صُئاً ًلٕظاحة بمن يمَىون كل شيء 

 ٌَخنمَة . ىءضي حكم اًضاٍ ثسخة اًخعحَق الخاظف 

. اس خلصار) اًعحلة المخوسعة ( : شرط الاس خلصار 

 ًِّوا الٔرياف إلى غواصم .إذا أٔردتم الاس خلصار فحو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًدضمي اًخنمَة اًسواد الٔغظم :

 ُنهيي اس خئثار اًعفوة الحاكمة .ى 

 ُارب اًحيروكصاظَة واًفساد .ن 

 ُنهيي احذكار اًؼواصم ٌَمزايا .ى 

 ُارب تلوة جصازم  اًخضرم .ن 

 

 :اًخضرم 

 ُو ثضاؤل اًليمة اًشرائَة ٌَيلود

 لرثفاع أٔسؼار الخسمات واًسَع .
لة ماركات = رغَف ذبز : أٔلماهَا 1مثال  ( ! اًؼشرًيات ) س َارة مُحمَّ

 : كدي انهَار اًض َوغَة ) أٔظححت اًسَع ثحاع باًسجائص ( ! 2مثال 

 

 

 

 

 

 

 " ثخعَة اًفَسفة الجسًسة " : اًخزَط من فىصة اٍنمو اًخَلائي

 اج واس تهلك اًحضائع محىوماً :أٔن ٍىون إهخ-1

 )))) جىفاءة الٕهخاج وػسالة اًخوزًع (((( .

 وضع استراثَجَة واضحة جادة لملاومة اًفلص .-2

 زيادة المضارنة اًضؼحَة في اًلصار اًس َاسي-3

 ) ًخؼىس اًلصارات الاكذعادًة حاجات المجتمع (

 

 في اًؼالم اًثاًر حكاد ثخحول وزارات اًخرعَط إلى مصانز تمارٍن هظصًة
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 ضحَة اًغزو اًثلافي
عون أٔن أٔول ما يجة حنمَخَ   )) اًفىص المس خورد ((أمٓن المرُعِّ

 فذحول اس خيراد اًفىص من وس َلة ظغصى إلى غاًة نبرى!

ون جزوال اًفلص والٔمِة !  جاء أٔهعار اًغصب واًشرق ًخشّرِ

فظَت جماُير اًؼالم اًثاًر اًفليرة حصكة صراع المثلفين ، 

ا وأٔمِتها. وا  لداُير اًفليرة الٔمِة ،حصاوح مكانها ،ػلى فلصُ

 

 

 

 

 

 عمي اًخنمَة المفترض
 ( مٌجزات اًؼالم الٔول ، وسخالمفترض أٔن ٍىون عمي اًخنمَة ) 

 ( تام ًكل ما ًسور في اًؼالم الٔول ! مسخًىنها تحوًت إلى ) 
 

 

 

 أٔن حصثسي زيًا يخاًف اًزي اًلومي ،:   ملِاس اًخلسمفبظٔحح 

 وأٔن ثخجية الحسًر  )))  ما أٔمىن  (((  باٌَغة اًلومِة !! .

ص ٌَخنمَة، (  هؼم اًخنمَة تخسم اًياس ) "    " ( ل)  اًياس جسُرَّ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فَسفة اًخنمَة الجسًسة
 ) الاكذعادي تول ستًرخون (

 . زلافِة واجتماغَة ... (  ) اًخنمَة ًُست اكذعاد فلط-

 .) تي ظصوف جِسة ( ًُست مال فلط اًخنمَة -

 الة اًخوزًع ثؤدي ٌَنمو وًُس اًؼىس .ػس-

 دعبٔ وسخ اًخجارب لدذلف اًظصوف .-

 . ) الٔولى دعم المزارػين (اًخنمَة ًُست ثعيَع فلط -

 . (تسل الٔفضي والٔغلى ) اس خزسام اًخلٌَة الملئمة -

 . () اًخوازن حول كل الٔمور  اًحؼس غن الجسل اًؼلم  -

 ف .اًظصو تحخاجهاالمزج تين اًوسائي اًتي -

 ثَلائَاً ػبر اٍنمو . حزاًس اًسكان ًن يُُي -

 

 

 

 

 

 

 

من اًؼادات واًخلاًَس  ةمحاًس اًخنمَة اًياضجة 

 . لدي الجَس (وه  يِّ اًس  صفغى)  بحَر أٔنها :

كل كعاع وذسمة ومشروع ؟  ماذا ىنمي 

 .((((   ٌضُ حع الحاجات الٔساس َة))))  

 مساػس اًفلصاء ًُس دِار أٔذلقي 

 ٌَخنمَة (( . لٔساس اًوحِسا)) تي ُو   

 ( اًخنمَة تين دول اًؼالم أٔمور يجة أٔذشُا بالغخحار: ) 

 .  ادذلف اًخؼَم  واًثلافة  -1

 .   واٌَوائح ادذلف الٔهظمة -2

 . ادذلف ثؼوّد الحكم الذاتي  -3

 .  ادذلف تجاوس اًضؼة  -4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ؟   ماذااًخنمَة : 

 

 

 

 س : ما ُو الحي ًكل ُشٍ اًخؼلِسات ؟

 ((((( .   اًخرعَط الجَسج : )))))   

 

 

 

 ) ثعوٍص الٕوسان ( + ) إص حاع حاجاثَ (:  اًخشرًة اًخنمَة
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  ؟   هَفاًخنمَة : 

 

 

 

 

 

 دعورة اًخلََس الٔعمى

 ( دعورة اًيلي الحصفي لخعط اًغصب !!) 

 : غيسما كصر اًضاٍ محمس رضا بهَوي كعة

ة تسََتْ ) ػلى اًورق (  الاهسفاع في عمََة حنموً

 100ص رائؼة جساً ، ماذا حسث ؟ 

 ط (( .عِّ مي كدي أٔن تخُ يِّ ثخىصر غيسما  )) ثُ  كعة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غلسة الخواجة

 ًىٌَ : .. " الخحير الٔجٌبي يملك المؼَومات اًفٌَة" 

 (. ًفذلص الحس اًوظني ًَؼصف ثعَؼّات المواظيين) 

 .(كصار غير حىم   ثؼَين الخبراء في مٌاظة وزارًة )

أٔن ًخبنٔس من وظول الخسمة  مهمة اًوزٍصلٔن 

 يين . تبكٔي حكلفة إلى اًسواد الٔغظم من المواظ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : ذَط الٔساس َات واًىماًَات
 . حصف اس تهلكي(  تيعَون جِنز أٔمصٍكي )  اٌَحاس ضرورة ًىن -

 .  أٔسميت ثخني كَؼة تعص مؼماريضرورة ًىن تياء جكمَات المبؤى -

 ِة.غلََة س َاح  المسدضفىاًؼلج ضرورة ًىن اًغصف اًفادصة في -

 

 

 

 

 

 

 أٔهمَة اًخرعَط
 ((((((   ؼات واًواكع))))))   اًخرعَط الجَس = ثلارب اًخعَ  

 َ  أٔ اًخرعَط الجسي في أٔغلاب الحصب اًؼالمَة اًثاهَة ( سَ ) ت

 .  الٔوًويات وفق اًواكعغيّرِ نجاح اًخرعَط في مصوهخَ : ثُ 

 )))))))))))))))  الدود = اًفضي   (((((((((((((((

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػسو الخعط

 (أٔجزاء أٔي ملعوػة اًخوازن تين اًضموًَة )  مػس

 : اكذلع شجصة في أٔرض الحخضة ٌَوكود . 1مثال 

ِّ س اًصياح وثُ عُ كاهت ثَ )   ( فانجصفت اًلشرة اًعالحة ٌَزراػة= ت اًترتة ثخ

 لسار الٕهفاق اًؼسىصي .: الٕفصاط في م 2مثال 

 (  ظائصة اًض حح بمََار دولر = ػسد من المسارس والمصانز اًعحَة ) 

 

 

  

 مخاظصة    >>>سون تخعَط تاًخنمَة 

 م بخعط فاصلة  جصيمة   >>>اٍتمس 

 ف تسل كسيم كافٍ (كلِّ ) اذتراع تسًي مُ  دعبٔ تخعَط

ًوا ذبز الذرة بخ  (في دولة افصًلِة بز اًلمح ) مثال : تسَّ

 

 

 " مثال ثياكضاثيا " 

 يا الذيمة مع الدي !!نخجي من ػلكذ 

 رغم أٔن اًغصب الذي لنمي ثلََسٍ

 ل يخجي أُٔله من حصتَة أٔي حِوان !!
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 اًخنمَة : المفذاح اًسحصي

 

 

 

 

 
   

                               
                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الذُيَة اًؼَمَة :

 (.ًييجح فيما س حق نخاج : ذُيَة ػَمَة ) 

 ل ثدضخرّ جكل كسيم ، ول ثًبهص جكل حسًر أٔي

 فىصاً وواكؼاً "  .ًيفؼم . : ذش ما ًىن" 

 

 

  

 المضارنة اًضؼحَة :

 دط ُاثفي سادن ٌَضكاوي ) ًغني غن الموظفين (
 ( وثبذٔش اًضكاويحزور )  لجية أٔظسكاء المصضى :

 "ًُست أٔفكاري           كلاُما " 

 أٔوًويات :مضكلة 

 اًوكائيأٔنثر من  اًؼلجيمثال : الاُتمام باًعة 
َة (  اًعة اًوكائي ) مصانز اًصػاًة اًعحَة الٔوً

 اًعة اًؼلجي ) غَادة مكلفة لجصاحة اًلَة (
 "يمىن تسل اًؼَادة تياء غشرات المصانز " 

   (((  َةلٔجي اًخنم )))  
 " أٔهم من المال الحصًة" 

  

ة  يمىنها المزج تين : الذُيَة اًخنموً

 .( حكلفتها  ودفغرفع نفاءة الخسمة )   

أٔي ظصًلة ثثخت فؼاًَتها تمسم بها . 

اس خزسام الحاسوب تل حاجة مٌعلِة 

 ) مظِص من مظاُص اًوجاُة فلط ( !   

( : ل الٔغلى أٔو الٔحسث)  اًخلٌَة المياس حة 

 (وِصباء اًلصى باًعاكة اًضمس َة أٔفضي من محعات اًىِصباء) 

 

 

 مفذاح اًخنمَة

 ( اًخؼَم  ثم اًخؼَم  ثم اًخؼَم  )
 

 

 

 

 

 

 

 

 إظلح اًخؼَم 

o(  اًلضاء اًخام ػلى الٔمِة   ). 

o رتط مذعَحات اًخنمَة باًخؼَم  . 

o الاس خغياء غن اًخَلين اًؼلم  . 

o ( حىثَف اًححوث اًؼَمَة . ) 
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 ... دذاماً 

 (( في اًخنمَة فاػلً هن  ) )       

 خلص دورك أٔتساً "" ول تح 

 

 واًسلم دذام           
 محمس المعيري ) أٔتو همس(نخحَ :      

 ه 1440/  11/  2  الدؼة           

 


