
  
  
  
  
  
  
  

  أحمد علي سلیمانإعداد:    تصور مقترح لتطویر جامعة الأزھر في ضوء التغییر الشامل ببنیة النظام في مصر
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  
 



  





  بمقر النادي بالقاهرة -م٢٠١١ مارس  ١ 




 

  


  رابطة الجامعات الإسلاميةالمدير التنفيذي ل –الباحث 



  
  
  
  
  
  
  

  أحمد علي سلیمانإعداد:    تصور مقترح لتطویر جامعة الأزھر في ضوء التغییر الشامل ببنیة النظام في مصر
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

بسم االله الرحمن الرحیم


 
أثبت التاريخ أن قوة مصر ومكانتها وتأثيرها في الرأي العام المحلي 

تقــاس بقــوة مؤسســة الأزهــر الشــريف... تلــك المنــارة  ،والإقليمــي والــدولي
 للعلــوم العربيــة والإســلامية ومقصــد الدارســين العلــمالتــي تعــد كعبــة لميــة العا

مـن خـلال الشـريف عبـر تاريخـه المديـد و الأزهـر ولقـد أثـر .. من كـل مكـان
ـــــة ، أروقتـــــه فـــــي تفاعـــــل الحضـــــارات وإذابـــــة الفـــــوراق الثقافيـــــة والاجتماعي

وفـي العصـر الحـديث ينظـر غيـر بـين النـاس... وإحداث التقارب والتعارف 
إلى الزهر وجامعـة نظـرة تقـدير واحتـرام، ويعولـون عليـه كثيـرا فـي مسلمين ال

  تفعيل دوره الحقيقي في التفاعل والتقارب الحضاري..
وهـم هم سدنة العلم والدعوة الوسطية.. وأبناء الأزهر في كل مكان 

 ..فــي مواجهــة الإفــراط والتفــريط والغلــو والتشــدد فــي الــدين رمانــة الميــزان
ــ ا فــي العواصــم الأوروبيــة وغيرهــا بــزي الأزهــر الشــريف، نجــد وأثنــاء تجوالن

  احتراما وتقديرا كبيرا من غير المسلمين.
لأنظمـة اء ليـالعم تبعيـةالمسـتقلا عـن الشريف يـوم أن كـان  زهرإن الأ
ويــوم أن كــان تبــوأ مكانــة ســامقة وشــامخة فــي كــل ربــوع الــدنيا..  ،السياســية

 وأصـبح، صـوته العـالي الشـجي وخفت، هضعف دور  لها بصورة عمياءتابعا 
   ضعيف التأثير...

رأس الــهــي ، و القلــب النــابض للعــالم الإســلاميهــي الأزهــر جامعــة و 
لمســلمين فــي كــل مكــان... وحــرام ثــم حــرام أن الدينيــة لمرجعيــة الرمــز و الو 

    .أو يغيب أو يغُييب دورهايضعف 
*  *  *  
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تغيـرات شباب في مصـر مالقد أفرز الحراك السياسي الذي قام به لو 
  ما يلي:جديدة، وأعرب ع

ــه قــدرة المجتمــع علــى التجديــد والابتكــار فــي كــل المجــالات .١ ، وقدرت
  على نبذ الفساد.

  بكل قوة وفاعلية.  هاستدعاء القيم التي غابت عنقدرة المجتمع على  .٢
  والتطوير والإبداع. على التغيير مقوة الشباب الجارفة وقدرته .٣
ـــه المجتمـــع اســـتدعاء المشـــهد المناســـب الـــذي يجـــب  .٤ أن يكـــون علي

  .المعاصر
، الفائقـة علـى تجـاوز الأزمـات بصـورة حضـاريةة الشـباب المصـري قدر  .٥

   ك أوباما.املهمة لشعوب العالم بما فيها أمريكا بشهادة رئيسها بار 
  :ولقد كان وقود هذا الحراك

ـــــورة المعلومـــــات  - ـــــل: والاتصـــــالات ث ـــــات مث ـــــه مـــــن آلي ومـــــا أفرزت
  يتر....إلخالفيسبوك واليوتيوب والتو 

البطالـــة التـــي يعــــاني منهـــا شـــبابنا، والتــــي لـــم يعُيرهـــا المســــؤولون  -
والتـــي تـــدل علـــى ضـــعف مخرجـــات الجامعـــات  الاهتمـــام الـــذي تســـتحقه،

الأمــر الـــذي يحـــتم لســـوق العمـــل، وإعــدادهم المصــرية، وضـــعف تـــأهيلهم 
تعيــد النظــر مــن جديــد فــي تلــك  علــى الجامعــات والمؤسســات المعنيــة أن

  متها.القضية بر 
*  *  *  

مركــــز الحصــــانة الفكريــــة والمناعــــة جامعــــة الأزهــــر هــــي لمــــا كانــــت و 
فـي المجتمـع باتها نواسـت ومركـز زراعـة القـيم والأخـلاقالثقافية للمسـلمين، 

، ورعايــــة الفكــــر وإعــــداد الشــــباب لمواجهــــة تحــــديات الحيــــاةالإســــلامي، 
ـــإن  الإســـلامي المســـتنير؛ ـــر فـــيف ة محـــو الصـــورة الذهنيـــ عليهـــا عـــبء كبي
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 رســم مســتقبلالســيئة عــن الإســلام، والقضــاء علــى ظــاهرة الإســلام فوبيــا، و 
  في المرحلة القادمة.  المسلمين حول العالمالإسلام و 

 مصابيح جامعة الأزهرنوقد ؛ لجميعاأن نتكاتف لذلك يجب علينا 
بصورة  ،المنشودلنعيد لها تأثيرها ، من جديد في كل مكانها وأنوار 

ودوره في إصلاح الكون وإعماره، ومن  ،لإسلامحضارية تبرز عالمية ا
  ناحية أخرى تعزز مكانة مصر على المستوى العالمي.

تكون عليه لما يجب أن تصور مقترح أتحدث عن  الورقةوفي هذا 
  جامعة الأزهر في المستقبل.


جامعــــة تفعيــــل دور تطــــوير و يمكــــن التوصــــل بتلــــك الأهــــداف إلــــى 

  الأزهر من خلال:
عـــــلاج المشـــــكلات التـــــي تواجـــــه الجامعـــــة فـــــي القيـــــام بأدوارهـــــا  -١

  .  )١(المنشودة، وذلك من خلال الدراسات العلمية

                                                 
  ومن أهم هذه الدراسات ما يلي:  )١(

 القبـول اتجاهـات علـى وأثرهـا بـالأزهر الثـانوي التعلـيم مشكلات: سلام االله عبد الحميد عبد
ــــرة فــــي الأزهــــر بجامعــــة ــــى م ١٩٦١ مــــن الفت ــــر دكتــــوراه رســــالة"  ١٩٧٥ حت  ،منشــــورة غي

 .م١٩٧٨ ،الأزهر جامعة ،كليةالتربية
 رســـالة الأزهــر، بجامعـــة التعلــيم لنظــام الداخليـــة الكفــاءة: محمــود المالـــك عبــد حســن  -

 .م١٩٨٢ الأزهر جامعة التربية كلية- منشورة غير دكتوراه
 .الأزهر جامعة عن المتخصصة القومية المجالس تقارير  -
 الأزهــر جامعــة بكليــات الأولــى الســنة طــلاب رســوب: عثمــان الســعيد محمــود الســعيد  -

 كليـة ،.منشـورة غيـر ماجسـتير رسـالة"،  التربية كلية على ميدانية دراسة فيه المؤثرة والعوامل
 .م١٩٨٥ الأزهر جامعة التربية

 العمليــة كفايــة فــي وأثــره الأزهــر لجامعــة التنظيمــي الهيكــل دراســة: خالــد صــالح محمــود -
 .م١٩٨٥،  الأزهر جامعة التربية كلية منشورة غير ماجستير رسالة"  الإدارية

 إلـى العلميـة الكليـات مـن الأزهـر جامعة طلاب تحويل ظاهرة:  سليم حسين مختار حسن -
 الأزهــر جامعــة التربيــة كليــة منشــورة غيــر ماجســتير رســالة"   ميدانيــة دراســة النظريــة كليــاتال

 .م١٩٨٦
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"( خـاص طـابع ذات كجامعـة الأزهـر لجامعـة الإداري التنظيم تقييم،"  سعيد محمد فتحي -

 .م ١٩٨٦،  الأزهر جامعة التجارة كلية منشورة غير ماجستير رسالة
 دراسـة م ١٩٦١ لعـام التطـوير قانون ظل في الأزهر عةجام:  محمود حافظ صبري محمد -

،  التربيـــة كليـــة منشـــورة غيـــر دكتـــوراه رســـالة"(  الأزهـــري الجـــامعي التعلـــيم مشـــكلات لـــبعض
 .م ١٩٨٧  الأزهر جامعة

 رســالة)"(  ٢٠١٠(  عـام حتــى الأزهـري الجــامعي التعلـيم تخطــيط،" بركـات حســين سـمير -
 .١٩٩٠،  الأزهر جامعة التربية كلية منشورة غير دكتوراه

ــــونس أحمــــد -  ضــــوء فــــي مصــــر فــــي الجــــامعي التعلــــيم تطــــوير،" فكــــرى محمــــود محمــــد ي
،  الأزهــر جامعــة التربيــة كليــة منشــورة غيــر دكتــوراه رســالة"(  المعاصــرة العالميــة الاتجاهــات
 .م ١٩٩٠

 الــدعوة بشــعبة الالتحــاق عــن الطــلاب عــزوف عوامــل"  هنــدي، الــدين ســعد المعــين عبــد -
 جامعــة، ٢ ج ،٦ ع بســوهاج، التربيــة كليــة مجلــة"  والــدعوة الــدين أصــول بكليــة ســلاميةالإ

 .م١٩٩١، ) أسيوط
 مجلـــة" الأزهـــر بجامعـــة الإداري الجهــاز فـــي التـــوتر مصـــادر بعــض:"حـــافظ صـــبري محمــد -

 .م١٩٩٧ نوفمبر ٦٧:  العدد التربية كلية، الأزهر جامعة التربية
 الأزهـري الجـامعي التعلـيم تطـوير متطلبـات،"  آخـرونو  النصـر أبـو محمد الصدفي ممدوح -
 ،التربيـة كلية إلى مقدم بحث"  الإسلامية المجتمعات في الشاملة التنمية تحديات ضوء في

 .م٢٠٠١ الأزهر جامعة
 الكليــات إنشـاء فـي التوسـع ظــل فـي الجامعيـة الإدارة تطـوير،" نصــر مرسـي يوسـف محمـد -

 م٢٠٠٢، الأزهر جامعة التربية كلية،  منشورة غير دكتوراه رسالة" الأزهر بجامعة الإقليمية
 فــي البشــرية التنميــة فــي الأزهــر جامعــة دور تطــوير،" مكــاوي إبــراهيم الســيد أحمــد إبـراهيم -

 الأزهـر جامعـة التربيـة كليـة، منشـورة غير،دكتـوراه رسـالة"( المعاصـرة العالمية التحديات ضوء
 .م٢٠٠٥

 جامعــة التربيــة بكليتــي والامتحــان القبــول نظــامي تطــوير،"  جــلال صــديق احمــد بكــر أبــو -
 م٢٠٠٥ الأزهر جامعة التربية كلية منشورة غير ماجستير رسالة"(  ميدانية دراسة الأزهر

 الجــامعي بــالتعليم القبــول لسياســة مســتقبلية دراســة، "  رخــا إبــراهيم الوهــاب عبــد محمــد -
 غيــر دكتــوراه رســالة"(  المعاصــرة يــةالعالم والاتجاهــات التحــديات بعــض ضــوء فــي الأزهــري
 .م١٩٨٥ الأزهر جامعة التربية كلية،منشورة

ــب أحمــد محمــد - ــق التخطــيط،" غري  فــي الجــودة وضــمان الأكــاديمي الاعتمــاد نظــام لتطبي
 .م ٩٨٥،  الأزهر جامعة التربية كلية منشورة غير دكتوراه رسالة" ( الأزهري الجامعي التعليم

 الـــدعاة إعــداد نظــام لتطــوير مقتــرح تصــور"   القـــادر عبــد متــولي إبــراهيم محمــد التهــامي -
 منشـورة غيـر دكتـوراه رسـالة  المعاصـرة والعالمية المحلية ت المتغيرا ضوء في الأزهر بجامعة

 .م٢٠٠٩  الأزهر جامعة التربية كلية، 
 الهندسـة إعـادة مـدخل باسـتخدام الأزهـر جامعـة إدارة تطوير: جلال صديق أحمد بكر أبو -
 والدراسـات والتخطيط الإدارة قسم منشورة، غير دكتوراه رسالة الإلكترونية، الإدارة ضوء في

 .م٢٠٠٩ سنة الأزهر جامعة – التربية كلية – المقارنة
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لفكـــر التربـــوي المعاصـــر والتطبيقـــات والتجـــارب الجامعـــة ل مواكبـــة -٢
 .الدولية في التطوير والنهوض

مـــن خـــلال  الجامعـــة، لتطـــويرتقـــديم نمـــوذج عملـــي يمكـــن تطبيقـــه  -٣
ن تســاعد صــناع القــرار فــي أالمقترحــات الإجرائيــة التــي يمكــن 

 ،الحـالي العصـرمـا يـتلاءم مـع معطيـات الجامعـة، وبأداء تطوير 
واقتـراح مجموعـة مـن  واستشراف معطيات المستقبل وحاجاته،
 .الآليات اللازمة لتنفيذ هذه التوصيات

  
ــــرح ــــي عليهــــا : يقصــــد بمنطلقــــات التصــــور المقت ــــي يبُن الأســــس الت

    وموجهاته الرئيسية، ويمكن حصر تلك المنطلقات فيما يلي:التصور، 
ما هـو حـديث  مع التركيز على الفكر التربوي الإسلامي والعالمي، .١

ومعاصر منه، وما يمكن الاسـتفادة منـه فـي تحقيـق ممارسـات أفضـل 
 .بجامعة الأزهر ية التعليميةللعمل

الدراســات  التــي أثبتــت ،التجــارب والممارســات الدوليــة المعاصــرة .٢
، والنهوض بالتعليم، وأيضـا نجاحها في مجال التعليم للحياة العلمية

ـــاء و  تفعيـــل دور الوقـــف الإســـلامي بصـــور التجـــارب الرائـــدة فـــي إحي
تربيــة كمــا حــدث فــي تجربــة التعلــيم للحيــاة وفــق ال  وأشــكال جديــدة،

الإســــــــلامية الحديثــــــــة لمؤسســــــــة دار الســــــــلام كونتــــــــور الإســــــــلامية 
بفاعليـة فـي تطـوير بإندونيسيا. وكما حـدث أيضـا مـن إدخـال الوقـف 

ــ ، كمـــا حـــدث فـــي مـــن خـــلال الجامعـــات اتكنولوجي?ـــو ا الـــبلاد علمي?ـ
 . )٢( التجربة الوقفية التركية

                                                 
، يراجع: أحمد علي سليمان: دراسة تقويمية لتجربة حول التجربتين ) لمزيد من التفاصيل٢(

ي التعليم  بإندونيسيا في ضوء مفهوم التعليم للحياة، مؤسسة دار السلام كونتور الإسلامية  ف
  م٢٠١١ - هـ ١٤٣٢ -جامعة بنها - كلية التربيةرسالة ماجستير  
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، جامعــة الأزهــرعمــل تعــوق يمكــن أن  التــي مشــكلاتالتصــدي لل .٣
 العلميـة،الدراسـات  يؤكدها الواقـع الفعلـي الممـارس، وأثبتتهـا  والتي

 .وتقارير المؤتمرات المعنية
  إفساح المجال للراغبين في التطوير: من خلال: .٤

، والتركيـــز علـــى الجامعـــةالمشـــاركة فـــي فـــرق عمـــل لتطـــوير أداء   -
  .  العمل التطوعي

ــة فــي صــناعته  - ــه صــلة بــالقرارات التعليمي ، مــع امشــاركة كــل مــن ل
أن الاخــتلاف فــي وجهــات النظــر يثــري عمليــة الأخــذ فــي الاعتبــار 

 .  والتفعيل المنشودة للجامعة تطويرال
ـــــــة مهـــــــارات الابتكـــــــار وحـــــــل   - ـــــــي تنمي ـــــــدريب يســـــــاعد عل أن الت

 المشكلات التي تسهم في عمليات التطوير.
  

    :صور المقترح على مجموعة من المرتكزاتيقوم الت
 

ففلســـفة التربيـــة والتعلـــيم فـــي الجامعـــة يجـــب أن تظـــل تنبـــع مـــن    
ــــالم الإســــلامي، وتتطــــور  القــــرآن والســــنة ومــــن التجــــارب التربويــــة فــــي الع

بعـة الجديـد تعتمـد علـى متا، و تراعي حاجات المجتمع ومتطلباتهلوتتجدد، 
  في المجال.

 
منـــذ نشـــأتها بمراحـــل تطـــوير متعـــددة، وهـــي فـــي كـــل جامعـــة الأزهـــر مـــرت 

  مرحلة، تشهد توسعات أفقية ورأسية في أدائها. 
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 ؛سمة المرحلة التي نعيشـها هوالتطوير السريع أما الآن فقد أصبح 
 ؛لتغييـــر الشــامل فـــي بنيــة النظـــام فــي مصـــرفـــي ضــوء اه أصـــبح ضــرورة وأنــ

  الآتي: لذلك فلابد من
 ،جامعــة الأزهــروجــه القصــور بأمعالجــة  بأهميــة القناعــة التامــة  -

والتــي مـــا زالـــت  - مــن خـــلال الدراســـات العلميــة التـــي أجريـــت
 .كغيرها حبيسة الأدراج والأرفف

ــــث يكــــون التطــــوير  - ــــق لتطــــوير أدائهــــا، بحي وضــــع خريطــــة طري
هــــو ســــمة  ، مــــع الحفــــاظ علـــى أصــــالتهاتجداتومتابعـــة المســــ

 .الجامعة
ــــاخ  - ــــر وســــائل الإعــــلام والاتصــــال تهيئــــة المن وغيرهــــا العــــام عب

 .التطوير هذافي  للمشاركينوضع حوافز ، و لعمليات التطوير
الســـــماح للشـــــباب لتفريـــــغ طاقـــــاتهم وإبـــــداعهم فـــــي عمليـــــات  -

  التطوير والتجميل والتطوير وفقا لخبراتهم وأوجه تميزهم.
 

ويقـــوم التصـــور أيضـــا علـــى التكامـــل والتـــوازن والشـــمول فـــي كـــل     
ومـــــن ثـــــم يجـــــب أن تقـــــوم الجامعـــــة الأمـــــور المتعلقـــــة بالعمليـــــة التعليمـــــة، 

ــة ــة والكوني ــين العلــوم الديني فــي إطــار ، بمناهجهــا المتكاملــة علــى الجمــع ب
ائمين؛ مـن أجـل بنـاء نظام تربوي يستند إلى إدارة حازمة، وإخـلاص مـن القـ

الشخصــية المســلمة بنــاءً عقــدي?ا وعقلي?ــا وبــدني?ا ومهني?ــا، عــلاوة علــى التــوازن 
مــزج و  والتــدريب الميــداني الحقيقــي، بــين العلــوم النظريــة والعلــوم التطبيقيــة

؛ بمـــا والقاعـــات الأنشـــطة التعليميـــة والأنشـــطة اللامنهجيـــة خـــارج الفصـــول
جســميا وعقليــا واجتماعيــا وعاطفيــا؛  يســاعد الطــلاب علــى النمــو الســوي

حتــى يصــبحوا مــواطنين صــالحين، ومســئولين عــن أنفســهم وخدمــة وطــنهم، 
  ومتفهمين لبيئاتهم الطبيعية والاجتماعية والثقافية بكافة مستوياتها. 
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 
 

ي للجامعــة عــن الحكومــات وعــن ســلطان الدولــة إن الاســتقلال المــال
ها ي، كفيـــــل بتحقيـــــق اســـــتقلالها، ونهوضـــــالاقتصـــــادي والسياســـــي والأمنـــــ

  بمهامها المنشودة في كل مكان..
وإنش22اء ھیئ22ة  لــذلك فليــزم للأزهــر أن يســترد أوقافــه مــن الدولــة، 

، وحــث النـاس علــى الوقــف الخيــري، لتحقيــق أوق22اف الأزھ22ر الش22ریف
، وأيضـا تمويـل الأفكـار جامعـةفـي تمويـل بـرامج وأنشـطة ال الاكتفاء الـذاتي

  .  جامعةوالطروحات الجديدة التي من شأنها تطوير وتفعيل أداء ال
ــة متجــددة مــن خــلال الأوقــاف إن اعتمــاد الجامعــة  علــى مــوارد ذاتي

الإســلامية الموقوفــة عليهــا، وتطويرهــا وتنميتهــا، واســتحداث صــيغ جديــدة 
ــه، عــلاوة علــى أن للوقــف كوقــف الشــخص نفســه ع لــى التعلــيم طيلــة حيات

في استقلال قرارها، ومن ثم تفرغها لتحقيـق سيسهم  لهاالاستقلال المالي 
  أهدافها.

لــن يــتم بــذل النــاس للأوقــاف الخيريــة علــى جامعــة الأزهــر علمــا بأنــه 
النــاس فــي هيئــة أوقــاف الأزهــر الجديــدة، بحيــث يضــمن إلا بالثقــة الكاملــة 

 ه الوافقون.دخير وفق ما أراجه للأن أوقافهم ستو 
 


فلســـفة النظـــام الـــداخلي فـــي  لأزهـــر أنالمديـــد لأثبـــت التـــاريخ الزاهـــر      

  :أدت إلى به الدراسة
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يل ب للتعلم، بحيث ينشغل كل واحـد مـنهم بتحصـلاتفرغ الط  -
ممارســة وتطبيــق  العلـوم، وبعــدة أنشـطة يوميــة مكثفـة تدربــه علـى

 .الحياة العلوم في شتى مجالات
تواصــلا  بالجامعــة فكــرة النظــام الــداخلي فــي الدراســةأحــدثت  -

ـــــين الأســـــاتذة والطـــــلاب،  ـــــا مســـــتمرا ب ـــــا وأخلاقي ـــــا وعلمي تربوي
وتمكينــا للطــلاب مــن الاتصــال بالأســاتذة فــي كــل وقــت والتــأثر 

ـــة والألفـــة والأخـــلاق، واســـتلهام بهـــم، وإشـــا عة جـــو مـــن المحب
عناصــــر القــــدوة مــــن العلمــــاء والمدرســــين، والتخلــــق بــــأخلاق 
الإســـلام وقيمـــه، وتشـــجيع الطـــلاب علـــى التفـــرغ التـــام لطلـــب 

 .العلم
بـــث روح التعـــاون والعمـــل فـــي فريـــق، والتـــدرب علـــى ممارســـة   -

 الإدارة وبعض الأعمال الحياتية بصورة عملية وبشكل مبكر. 
  ما يلي:ني أطالب بلذلك فإن
o وذلــك فــي التوســع فــي نظــم الدراســة الداخليــة فــي جامعــة الأزهــر ،

 الأماكن الجديدة 
o ويمكن أن يتم ذلـك ، الداخلية في إقامة هممشاركة الأساتذة طلاب

ـــين الأســـاتذة ـــة ب ـــة وتبادلي ـــع بصـــورة دوري ، وهـــذا مـــن شـــأنه أن يطل
تهم فـي المطالعـة ساتذة، وكيف يقضون أوقـاالطلاب على حياة الأ

 والكتابة والتأليف... إلخ.
o بحيـــث يمكـــن شـــراء قـــاف الخيريـــة فـــي هـــذا المجـــالو توجيـــه الأ ،

أراضــــي فضــــاء كثيــــرة فــــي المنــــاطق الجديــــدة وإقامــــة مثــــل هــــذه 
 المشروعات عليها.

 
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  ويشمل ذلك:
يرين، علـــــى تـــــدريب الطـــــلاب والخـــــريجين والمعلمـــــين والمـــــد  -أ 

المنهجيــــة العلميــــة فــــي التعــــرف علــــى المشــــكلات والعمــــل علــــى 
علاجها، ومن ذلك: (تحديد المشكلة، تحليلها، تحديد البـدائل، 

  اتخاذ القرارات). 
ــعتــدريب   -ب  علــى اســتخدامات وتطبيقــات الحاســب الآلــي  الجمي

وإنشــــاء المواقــــع الإلكترونيــــة  –البريــــد الإلكترونــــي  –(الانترنــــت 
والحـــــوار عـــــن طـــــرق الوســـــائل  -نظـــــم دعـــــم القـــــرار -التفاعليـــــة 

والتـدريب  -المناقشـة -اختزالا للمسـافات–التكنولوجية الحديثة 
العمـل  -على كيفيـة تبـادل المعلومـات مـع الآخـرين بصـورة لحظيـة

والتــــدريب علـــــى كيفيــــة التعامـــــل مـــــع  -مــــن خـــــلال فريــــق العمـــــل
 وتكــوين مجلــس لأوليــاء الأمــور مــن الخبــراء -ع المحلــيمــالمجت

 ).الجامعةوتدريبهم على التواصل السريع مع إدارة 
  

  يقوم التصور المقترح على المكونات التالية: 
 

الأهــداف التعليميــة لأي نظــام تعليمــي تحتــاج إلــى تعــديل وإضــافة   
ت المتســارعة، ومــن ثــمَّ فــلا بــين الحــين والآخــر، مــن أجــل مواكبــة التطــورا

يتُصـــور ثبـــات الأهـــداف كلهـــا عنـــد وقـــت صـــياغتها الـــذي قـــد يكـــون منـــذ 
عشــرات الســنين.. ويــؤمن الباحــث بــأن ثمــة أهــداف ثابتــة، وأخــرى متغيــرة، 

ن سـرعة وتيـرة الحيـاة ذلـك أ وحديثنا هنا يـدور حـول الأهـداف المتغيـرة...
نوات القادمـة، تحـتم علـى الحالية، وسرعتها المتوقعة بصـورة أكبـر فـي السـ

، وإكســـاب أي نظـــام، أن يعـــدل أهدافـــه أو بعضـــها لملاحقـــة هـــذا التطـــور
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والمتلاحقــة  لتعـايش مـع واقــع وتحـديات الحيـاة المتغيـرةالطـلاب مهـارات ا
  .والمتسارعة كالطوفان

  

ــــالطلاب الــــذين هــــم عصــــب النظــــام التعليمــــي لأي  وفيمــــا يتعلــــق ب
ة، فإن الاهتمام بهم مـن الأهميـة بمكـان، ومـن ثـم فلـن يكـون مؤسسة تربوي

  ثمة تطوير حقيقي إلا بذلك...
  وفي هذا السياق يقترح الباحث: 

تشـــــتمل علـــــى  علـــــى الحاســـــب الآلـــــي، إعـــــداد بطاقـــــات للطـــــلاب -
 واهتمامـاتهم وسـماتهم الشخصـية عـن خصائصـهمضافية معلومات 
واتجاهـــــاتهم  فــــي المجــــالات المتعــــددة، ومســــتوياتهم ومــــواهبهم،

وأنمــــــــــاط تعلمهــــــــــم، وســــــــــلوكهم القبلــــــــــي (أي قبــــــــــل الالتحــــــــــاق 
...إلخ من أجل التعامـل المناسـب معهـم وفقـا للمعطيـات )بالجامعة

السابقة، ومساعدتهم على رسم صورة واقعيـة لمسـتقبلهم، ومـن ثـم 
يتحقق رضائهم النفسي، ويحققون ذاتهم، ومن ثـم يكونـون عناصـر 

 .فاعلة ومؤثرة وبانية للمجتمع
... النفســية والاقتصــاديةالصــحية و دراســة مشــكلات الطــلاب الاجتماعيــة و  -

، مـــن خـــلال: المـــنهج العلمـــي، ومـــن خـــلال ومســـاعدتهم علـــى حلهـــاإلـــخ، 
ا مهمـا للأجيـال القادمــة، تمثـل الخبــرة الإنسـانية رصـيدً خبـرة الكبـار؛ حيـث 

 عـن أخطـاء الماضـي، ويقتفـون آثـار بعيداينطلقون من خلالها وفي ظلالها، 
 .مجالات الحياةالكبار في تجربتهم الناجعة في شتى 

 
 

الإدارة الإلكترونية مطلبا أساسيا لأي نظـام حـديث، وسـتتعاظم  تعد
ــب، وفــي  لباحــث يقتــرح اجامعــة الأزهــر أهميتهــا أكثــر فــي المســتقبل القري



  
  
  
  
  
  
  

  أحمد علي سلیمانإعداد:    تصور مقترح لتطویر جامعة الأزھر في ضوء التغییر الشامل ببنیة النظام في مصر
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ــــــى  ــــــدعم القــــــرار (باســــــتخدام شــــــبكة للمعلومــــــات) عل اســــــتخدام نظــــــام ل
المستويات المختلفة بها، على أن تكون هناك قناة لتـدفق المعلومـات بـين 

، ومــــن الممكــــن  اســــتخدام "الفيــــديو كــــونفرانس" والاجتماعــــات هــــافروع
ـــة (مـــن خـــلال الحاســـب الآلـــي). كمـــا يمكـــن إشـــراك المجتمـــع  الالكتروني

ياء الأمور ورجـال الإعـلام والصـناعة والتجـارة فـي إبـداء الـرأي المحلي وأول
، ومــن الأهميــة بالجامعــةوالمقترحــات التــي تســاعد صــانع القــرار التعليمــي 

  .   إنشاء مركز لقياس الرأي العام ودعم اتخاذ القرار بالجامعة
  

  

لشراكات بين الجامعات المتقدمـة مـن الأمـور أصبحت قضية عقد ا
، عقـد المهمة؛ لتبادل الخبرات، والاطلاع علـى الجديـد. ويمكـن للجامعـة

ويمكـن  لتطوير المنـاهج الدراسـية ؛مع كبريات الجامعات العالميةشراكات 
وأحــدث مــا  الأفكــار حــول تطــوير التعلــيم بمقتضــي هــذه الشــراكات تبــادل
ـــه التطبيقـــات والتجـــ ـــة فـــي وصـــلت إلي هـــذا الصـــدد..  ويمكـــن ارب العالمي

فــــي  الــــذين حصــــلوا علــــى الــــدكتوراه والماجســــتيرالاســــتفادة مــــن خبــــرات 
ـــروة قوميـــة يمكـــن الاســـتفادة مـــنهم هـــؤلاء ؛ ويعتقـــد الباحـــث أن الخـــارج ث
  .جيدا
  

ونظـرًا للكثيـر وفي هذا العصر الذي يتسم بسـرعة الـوتيرة والإيقـاع، 
مـــن التغيـــرات والمســـتجدات التـــي طـــرأت علـــى عمليـــات التعلـــيم والـــتعلم، 
علــى المســتوى العــالمي، بســبب ثــورة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
والمعرفـــة، والكلمـــة الرقميـــة، وتكنولوجيـــا الاتصـــالات والمواصـــلات، ومـــع 
، ظهور النانوتكنولوجي والفيمتو ثانية، وظهور علم البلازمـا، وعلـوم الفضـاء

والحاسـبات الفائقــة، والأقمــار الصــناعية، فضـلا عــن التطــوير الــذي يواكــب 
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المقـــررات الدراســـية، أصـــبحت الحاجـــة ملحـــة فـــي هـــذا الوقـــت لتصـــميم 
وابتكـــار وترجمـــة اســـتراتيجيات وطـــرق وأســـاليب ومـــداخل تعليميـــة جديـــدة 

 عـــالمي بالجامعـــةإنشـــاء مركـــز تواكـــب هـــذا التطـــور الكبيـــر..  لـــذلك فـــإن 
هــا الاســتفادة من، و الحديثــةالعالميــة معلمــين علــى طــرق التــدريس لتــدريب ال

  .مطلبا حيويا في هذا العصريعد 
  ولعل من هذه الطرق ما يلي:

  التعلم الذاتي:أ. 

هـذه الطريقـة هـو معلـم نفسـه، ولكـن بـالطبع لـيس كـل  يف الطالبف
المتعلمــين يســـتطيعون الـــتعلم بمفـــردهم، بــل إن الفئـــة التـــي تفضـــل الهـــدوء 

الدراســة الذاتيــة أو الــتعلم  يفــا الأكثــر نجاحًــ يأمــل والتفكــر والــتعلم هــوالت
يمكن لنا أن نحدد هـذه الفئـة مـن المتعلمـين الـذين يقـدرون علـى و الذاتي. 

التعلم الذاتي بسؤالهم المباشر وباستخدام بعض الأدوات التي تفرزهم من 
    .غيرهم من الطلاب

  التدریس بالوصفات الفردیة:  ب.

 يهـ Individual Educational Prescriptionرديـة التربويـة الوصـفة الف
تصــف أنــواع الــتعلم المناســبة لفــرد أو أكثــر مــن  ،نشــرة أو (روشــتة) مكتوبــة

المتعلمـــين، بنـــاء علـــى اختبـــارات تحصـــيلية متنوعـــة لخلفيـــاتهم وقــــدراتهم 
    من خلال: وحاجاتهم الشخصية.

اص واســتعداده الخــ ،تحصــيله :وصـف حالــة المــتعلم مــن حيــث -
  وحاجاته التربوية السلوكية.  ،وخصائصه ،للتعلم

تحويل النتائج التحليلية لحالة المتعلم لوصفات تربوية علاجيـة  -
بحيــــــث تســــــتجيب هــــــذه  ،قابلــــــة للملاحظــــــة والقيــــــاس ،إجرائيــــــة

  الوصفات لكافة حاجات وخصائص وإمكانات المتعلم المختلفة. 
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ـــتح - ـــة مـــن خـــلال ال ـــذ المتعلمـــين للوصـــفات التربوي فـــي كم تنفي
ــــــدريس ــــــتعلم والت ــــــث ،عوامــــــل ال  ،والأهــــــداف ،الطــــــرق :مــــــن حي

  والمواد والخدمات المساعدة.  ،والمحتوى ،والأنشطة
متابعــــة تحصــــيل الطلبــــة للســــلوكيات المطلوبــــة والتحقــــق مــــن   -

كفايتها لديهم بالاختبارات وأساليب التقويم الأخرى قبل انتقالهم 
    .  )٣( آخرلمرحلة أو صف 

  
  

  

ــــــاة ــــــابهون فــــــي معظــــــم مجــــــالات الحي طفــــــرات مــــــن ال اســــــتفاد الن
.. ويمكن توظيف تلـك التكنولوجيـا فـي متلاحقةالمتسارعة و التكنولوجية ال

  :بصورة أفضل، من خلالجامعة العملية التربوية بال
وت والصـــورة إنتـــاج برمجيـــات تعليميـــة حديثـــة وتفاعليـــة، تعتمـــد علـــى الصـــ

والمـــــؤثرات المختلفـــــة، وتســـــتثير فـــــي المـــــتعلم معظـــــم حواســـــه، ذلـــــك أن 
المـراد تعلمـه، يسـهم فـي القضـاء  -من خلال الحـواس–استدعاء المشهد 

علـــى الهـــوة بـــين النظريـــة والتطبيـــق، مـــن خـــلال الصـــور والخـــرائط والرســـوم 
ــة لــدى المتلقــي؛ لتظــل وثيقــة حاضــرة فــي  وغيرهــا، ويرســخ الأبعــاد المعرفي

ومن المعلوم لدى علماء التربية وعلم الـنفس والإعـلام، أن  ذاكرة المتعلم.
الصــورة فــي الــتعلم، تكــون أبقــى أثــرًا فــي الــذاكرة مــن الكــلام والنصــوص، 
وأشـــــد وقعًـــــا وتـــــأثيرًا علـــــى المشـــــاعر والوجـــــدان، وأســـــعف وأســـــرع فـــــي 
الاستدعاء؛ لذلك يقولون: "إن الصـورة فـي الصـحافة تسـاوي ألـف كلمـة"،  

 ،فـي حالــة ترقــب ا أن إعمــال العديـد مــن الحــواس لـدى المــتعلم يجعلــهكمـ

                                                 

، (الق2اھرة،  تدریس العلوم والتربیة العملیة م!ن الس!لوكیة إل!ى البنائی!ة    ) حسام محمد مازن: ٣(
  .  ١٦٨، ١٦٧م)  ص ص ٢٠١١دار السحاب للنشر والتوزیع، 



  
  
  
  
  
  
  

  أحمد علي سلیمانإعداد:    تصور مقترح لتطویر جامعة الأزھر في ضوء التغییر الشامل ببنیة النظام في مصر
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

الطـلاب ومراعيـا للفـروق  مختلـفل ومناسـباأكثـر تشـويقا  الـتعلميجعل  مما
  .الفردية فيما بينهم

 
المعلم دائما هو مكون أساس من مكونات العملية التعليمية وبقدر  

وتكوينه وتدريبه، بقدر ما يكون نجاحه، ومن ثم الإسهام  اختياره وإعداده
 في نجاح العملية التربوية...

هم إيفـادمـن خـلال  بالجامعـة المعلمـين الأسـاتذة و  تـدريبويمكن  
بعثـــات تدريبيـــة قصـــيرة الأجـــل إلـــى الخـــارج للاطـــلاع علـــى الخبـــرات فـــي 

يــات،  بمصــادر المعلومــات (دور هم إمــداد، فضــلا عــن فــي المجــالالعالميــة 
إعـداد دليـل .. ومـن ذلـك كتب، مجلات) التـي تقـدم الجديـد فـي المجـال

، إدخـال نظـام للحـوافز يـرتبط بنتـائج تقـويم المعلمـين، و تقويم ذاتي للمعلم
ـــدريب المعلـــم علـــى تصـــميم وإنتـــاج بعـــض المـــواد التعليميـــة مـــن البيئـــة و  ت

  ..  المحلية
  

حيـث يكـون كلـه يصـب الجامعـة بدراسـي فـي لويمكن تنظيم اليـوم ا
  من خلال: في العملية التربوية

(محلي?ــا، وإقليمي?ــا، وعالمي?ــا)  علــى فكــر المؤسســات الشــبيهةالاطـلاع  -
 .ليوم المدرسيل هافي تنظيم

الاســتعانة بالدراســات العلميــة لعلمــاء الــنفس والاجتمــاع والتربيــة فــي   -
 .ذلك

 .  أن تحدثالتي من الممكن التغيرات المناخية ة امراع -
 زمات التي يمكن أن تحدث.إعداد خطة لمواجهة الأ -
  مراعاة ظروف كل قسم وكل كلية على حدة. -
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  

ويمكـــن توضـــيح مقترحـــات تطـــوير نظـــم التقـــويم والامتحانـــات فـــي 
  ، في النقاط الإجرائية التالية:جامعة الأزهر

، وهـذا النشـاط والالتـزام طـوال العـامإعطاء درجات كبيـرة للسـلوك و   -أ 
، علـــى ممارســـة الســـلوك الســـوي النـــافع مـــن شـــأنه تـــدريب الطـــلاب
 .وتَمثله في حياته العملية

ــــة   -ب  ــــيأهمي بحيــــث يكــــون مــــن ، اســــتخدام نظــــام التقــــويم الإلكترون
مـع ، الجامعة من خلال بنوك الأسئلة... وغيرهـاالآليات المهمة في 

تـوفير وقـت كبيـر للمعلمـين سـهم فـي مراعاة أن التقويم الإلكتروني ي
والطــلاب، ومــن ثــم يمكــن اســتثماره فــي أنشــطة حياتيــة مهمــة، مــع 
الأخـــذ فـــي الاعتبـــار التأكيـــد علـــى وجـــود الاختبـــارات الموضـــوعية 

 الإنشائية، ولكن بصورة مناسبة..    
 

  في هذا المجال ما يلي:يقترح الباحث و 
إقامــــــة مركــــــز للمعلومــــــات ودعــــــم القــــــرار يــــــرتبط بمراكــــــز البحــــــوث   -أ 

والجامعــــــات والــــــوزارات والمصــــــالح الحكوميــــــة، والإنترنــــــت (شــــــبكة 
 .المعلومات الدولية)

بواسـطة الحاسـب  الجامعـةإقامة شبكة معلومـات تـربط بـين فـروع    -ب 
 الآلي... 

ــب مــن    -ج  العمــل علــى تــوفير حاســب آلــي متنقــل (لاب تــوب) لكــل طال
غيـــر القـــادرين مـــن المؤسســـات الغنيـــة ومـــن الجهـــات  جامعـــةال طـــلاب
 .المانحة

وأجوائها بخدمة الإنترنت فائق السـرعة وخدمـة الــ  الجامعة عتغذية فرو   -د 
 (واير ليس)، لسهولة وسرعة الاتصال بالعالم الخارجي...
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  

ل عنــه يجــب أن تكــون الجامعــة علــى صــلة وثيقــة بــالمجتمع ولا تنفصــ
بـــأي حـــال مـــن الأحـــوال؛ بـــل تراعـــي كـــل متطلباتـــه واحتياجاتـــه، بحيـــث لا 
تكـون الجامعـة فـي وادٍ، والمجتمـع وســوق العمـل فـي وادٍ آخـر. بمعنــى أن 
تشارك الجامعـات المجتمـعَ فـي معالجـة مشـاكله، وحـل أزماتـه، ودفعـه إلـى 

 .الرقي والتقدم

  لية:شراكة من خلال المقترحات التاويمكن تحقيق هذه ال
ــــة لمســــح مشــــكلات المجتمــــع -أ إجــــراء دراســــات اســــتطلاعية دوري

 .وحاجاته
 .في خدمة المجتمع للجامعةالتوسع في الجهود التطوعية -ب
 .بحاجات المجتمع ومشكلاته بالجامعةربط البحث العلمي  -ج
لبـث برامجهـا  ؛الحيـة ، تنطـق باللغـاتجامعةلل قناة فضائية إنشاء -هـ

، والاســتفادة للمجتمــع المحلــيالمختلفــة تها وتقــديم خــدما ،التربويــة
 .في هذا المجالالتجربة الكورية  من
  

أن ترعـى البحـث العلمـي، وجامعـة الأزهـر كغيرهـا مـن الجامعـات عليهـا 
وتعــدد مــن مصــادر تمويلــه بحيــث يكــون تمــويلا مناســبًا ومشــروطاً بثمــرات 

ــه، و  تبتعــد عــن الإســراف والتبــذير إيجابيــة تســهم فــي نهضــة المجتمــع ورقي
فيمــا لا عائــدة منــه، وكــذلك تركــز علــى مشــاركة رجــال الأعمــال وأصــحاب 
– المصانع والشركات وغيرهم في تمويل البحث العلمي والتعليم وتطـويره

ـــة لأن الحكومـــات المعاصـــرة لا تســـتطيع  -خصوصـــا فـــي الكليـــات العملي
ذل الأوقــــاف القيــــام بالتمويــــل المناســــب وحــــدها.. وحــــث النــــاس علــــى بــــ

والهبـات والمكتبــات... وغيــر ذلــك مـن الإمكانــات المفيــدة لطــلاب العلــم 
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الفقـــــراء والمعـــــوزين... علـــــى أن يكـــــون البحـــــث العلمـــــي مرتبطــًـــا بخدمـــــة 
  المجتمع، وتكون نتائجه متاحة لكافة المؤسسات والقطاعات. 

 
ــة الحقيقيــة  تؤصــل وتؤكــد الأزهــر عليهــا كغيرهــا أنجامعــة  روح المواطن

وتعمل على تحصـينهم بالتربيـة الإسـلامية  وحب الوطن في نفوس الشباب.
الصـــحيحة، وتغـــذي البنـــاءَ الاجتمـــاعي للأســـرة، وتعمـــل علـــى إحيـــاء تـــراث 
الأمــة وثقافتهــا وهويتهــا وذاتيتهــا، وتحــافظ علــى لغتهــا، لغــة القــرآن الكــريم 

ـــدًا؛ بـــل تعمـــل علـــى تعميمهـــ ا حتـــى تكـــون وســـيلةَ جمـــع ولا تفـــرط فيهـــا أب
الشــعوب العربيــة والإســلامية وتوحيــدها، وتعمــل كــذلك علــى تيســير تنــاول 

المــنح الدراســية للطــلاب  رعلومهــا والدراســات المتصــلة بهــا. وتقــوم بتســيي
بين الجامعات وتتوسع فيهـا، وتُجـري المسـابقات وتبـذل الجـوائز المناسـبة 

ـــــدرس والبحـــــث، وتســـــت ـــــى ال ـــــاحثين إل قطب الموهـــــوبين لشـــــحذ همـــــم الب
والمختـــــرعين وتحتضـــــنهم وترعـــــاهم، وتنشـــــئ لهـــــم أقســـــامًا متميـــــزة وذات 
مســـتوى رفيـــع، يلتحقـــون بهـــا، وتـــوفر لهـــم كافـــة الســـبل والإمكانـــات التـــي 
تكفل نجاحهم، وتؤُمِّن لهم حياة كريمة، حتـى لا يحجـزوا مقاعـد فـي قطـار 

انــــب الجو الأنشــــطة و العقــــول المهــــاجرة. وكــــذلك تتوســــع فــــي الاهتمــــام ب
ــــــــــة وإقامــــــــــة  ــــــــــة والترفيهي ــــــــــة والاقتصــــــــــادية والاجتماعي ــــــــــة والثقافي الروحي

  المعسكرات...
 

ولما كان أستاذ الجامعة هو حجـر الزاويـة فـي العمليـة التعليميـة، فلابـد 
من الاهتمام به اجتماعي?ا وصحي?ا ونفسي?ا ومادي?ا بما يكفـل لـه حيـاة معيشـية 

  متميزة، تمكنه من التفرغ للبذل والعطاء. كريمة و 
إن إتاحة الفرص للأساتذة والباحثين للمشـاركة فـي المـؤتمرات العلميـة 
داخلي?ــا وخارجي?ــا، والاطــلاع علــى تجــارب الــدول الرائــدة فــي مجــال تطــوير 
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التعلــيم، وتشــجيع البحــوث المشــتركة بــين الجامعــات وفــتح قنــوات الحــوار 
  ق بقطار التطور والتقدم في شتى المجالات..بينها، تمكنهم من اللحا

كانــت تلــك هــي أهــم المواصــفات التــي يجــب أن تتحقــق فــي جامعــة 
ــــة  ــــق التنمي ــــدورها المنشــــود فــــي تحقي ــــام ب ــــى تســــتطيع القي المســــتقبل، حت

  المستدامة، والنهضة الشاملة للأمة في كل المجالات والقطاعات.
 

ام بالتـدريب الـدائم والمسـتمر لجميـع العـاملين بالجامعـة، لـه إن الاهتم
فـــي شـــتى  هــاأثــر بـــالغ فــي تنميـــة معـــارفهم وســلوكهم ومهـــاراتهم للنهـــوض ب

  المجالات.
ويجـب أن تركـز كــذلك علـى الجانــب العملـي والتطبيقــي الحقيقـي فــي  

الدراسة الجامعية _والذي يكاد أن يكون شبه منعدم فـي الوقـت الحـالي_ 
تكـــون هنـــاك هـــوة أو فجـــوة بـــين النظريـــة والتطبيـــق، وحتـــى يكـــون  حتـــى لا

الطالب على وعي وإدراك بالأبعاد العملية للبحوث والدراسـات وذلـك مـن 
خــلال المـــران والممارســـة والتـــدريب. وتهــتم أيضًـــا بـــالتعليم الفنـــي وتعممـــه 
وتتوسع فيه. وقـد قامـت نهضـة الكثيـر مـن الـدول علـى خريجـي هـذا النـوع 

  م.من التعلي
 

الاسـتنتاج إنتـاج عقـول مبدعـة قـادرة علـى ونأمل من جامعـة الأزهـر 
الابتكـار و  والرصد والتركيب والاستقصاء والتحليل والنقد والتقـويم

والبـــــذل والعطـــــاء. ولـــــن يتـــــأتى ذلـــــك إلا والإبـــــداع والاستشـــــراف 
بالاهتمام بتطوير المنـاهج، وإزالـة الحشـو منهـا، بحيـث تصـب فـي 

ـــا إســـلامي?ا مـــن المطلـــو  ب مباشـــرة نظري?ـــا وعملي?ـــا، وتوجيههـــا توجيهً
خـلال القــرآن الكــريم والســنة النبويــة ومـا تمخــض عنهمــا مــن علــوم 
ومعارف. ومما يحمد لرابطة الجامعات الإسلامية أنها تبنت قضـية 
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ــاهج التعلــيم بالجامعــات الإســلامية، فــي العلــوم الشــرعية  تطــوير من
خطــــواتٍ رائــــدةٍ فــــي هــــذا المجــــال.. والعلــــوم الإنســــانية، وخطــــت 

  ويمكن الاستفادة مما أنجزته في هذا المجال..
 

ــاح  علــى العــالم لا يكــون إلا بالاهتمــام باللغــات الحقيقــي إنَّ الانفت
الأجنبية ودعم وتشجيع حركة الترجمة من اللغـة العربيـة وإليهـا، لـِمَ لهـا مـن 

إن قلـب الغيـور وللأسـف فـ ر محوري في تفاعـل الثقافـات والحضـارات.دو 
على أمته ينفطر حينمـا يعلـم أن الـوطن العربـي متـأخر أيمـا تـأخر فـي مجـال 
الترجمــة، وأن أســبانيا وحــدها ترجمــت إلــى لغتهــا فــي عــام واحــد مقــدار مــا 
ــع الــدول العربيــة فــي مائــة عــام، علــى الــرغم مــن أن النصــوص  ترجمتــه جمي

ية تدعونا إلى التعرف على حضارات الآخـرين وتعلـم لغـاتهم ودعـوتهم الدين
لــولا اللغــات والترجمــة لَمَــا اســتطعنا الحــوار مــع غيرنــا و  لــدين االله عــز وجــل

  وإقامة دعائم الدعوة الإسلامية.
ومــن هنــا وعلـــى الــرغم مــن الجهـــود التــي تقــوم بهـــا جامعــة الأزهـــر 
ــة اللغــات والترجمــة بهــا، فــي هــذا المجــال، فــإن مقتضــيات  ممثلــة فــي كلي

، يتـــولى مهـــام تعلـــيم إنشـــاء مركـــز عـــالمي للغـــات والترجمـــةالواقـــع تطالـــب ب
ـــــدة ومتميـــــزة ومعتمـــــدة للفكـــــر  اللغـــــات والترجمـــــة، وتقـــــديم ترجمـــــات فري
الإسـلامي الصـحيح الـذي يجـب أن يقـدم للآخـرين، وهـذا المقتـرح يصـب 

  الة جامعة الأزهر العالمية.مباشرة في رس
 

ــا  أصــبح دمــج التقنيــة الحديثــة فــي عمليتــي التعلــيم والــتعلمإن  مطلبً
حيوي?ــا لتطويرهمــا بصــورة أفضــل. والتعلــيم الإلكترونــي هــو ذلــك النــوع مــن 
التعلــــيم الــــذي يعتمــــد علــــى اســــتخدام الوســــائط وشــــبكة الإنترنــــت...إلخ، 
ويتطلــب تنميــة مهــارات القـــائمين عليــه، فــي تعـــاملهم مــع الحاســب الآلـــي 



  
  
  
  
  
  
  

  أحمد علي سلیمانإعداد:    تصور مقترح لتطویر جامعة الأزھر في ضوء التغییر الشامل ببنیة النظام في مصر
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

والانترنت، من أجل توفير بيئة تعليمية تفاعليـة، تراعـي الفـروق الفرديـة بـين 
ــتعلم، وتغييــر دور المعلــم مــن  المتعلمــين، مــن خــلال التنــوع فــي مصــادر ال

ه إلـى موجـه ومسـاعد لطلابـ -كمـا كـان فـي السـابق–مصدر وحيد للمعرفة 
ويتميــز هــذا الــنمط التعليمــي  فــي الحصــول عليهــا مــن المصــادر المتعــددة.

بـــوفرة مصــــادر المعلومــــات وتجــــددها، وســـهولة البحــــث عنهــــا، والوصــــول 
ـــــة  إليهـــــا، والحصـــــول عليهـــــا مـــــن شـــــتى أرجـــــاء العـــــالم، فضـــــلا عـــــن حداث
المعلومات وتجديدها المسـتمر، وتـوفير الجهـد والوقـت والمـال، والمرونـة 

  مان والمكان، وتساوي الطرق التعليمية بين الطلاب..في عناصر الز 
، بجامعــة الأزهـــرويقتــرح الباحــث إنشـــاء مركــز للتعلــيم الإلكترونـــي 

بحيـث يكـون بـديلا عـن جـزء كبيـر مـن التعلـيم النظـامي، خصوصـا الجانـب 
النظري. ومن ثم يكون هـذا المركـز بمثابـة وسـيلة حديثـة تواكـب التطـورات 

ديات التعلـيم المتعلقـة بالبعـد المكـاني والنفقـات العالمية، وتقضي على تح
  التعليمية، وإنشاء فروع جديدة.... إلخ.

  ويتطلب إنشاء هذا المركز ما يلي:
 الاطلاع على أحدث تطبيقات التعليم الإلكتروني.   )١
 -خصوصـــا علـــى المســـتوى الشـــعبي-تهيئـــة المنـــاخ العـــام لاعتمـــاده   )٢

 نمطاً تعليمي?ا معترفا به.
وورش عمــــل لتغييــــر أنمــــاط تفكيــــر المعلمــــين، بحيــــث عمــــل دورات   )٣

 يمكنهم استشراف المستقبل، وقراءة عقول المتعلمين.
 القيام بعمليات التدريب اللازمة.   )٤
 توفير الحاسبات الآلية ووسائل الاتصال بالشبكة العالمية..   )٥

ـــق  ـــة للتعلـــيم عـــن بعـــد إلـــى تحقي ـــي كصـــيغة حديث ويهـــدف التعلـــيم الإلكترون
  أهمها: هداف العديد من الأ
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فــي إعــداد المــواد التعليميــة للطــلاب، ، ومســاعدتهم الأســاتذةزيــادة فاعليــة  - ١
  وتعويض نقص الخبرة لدى بعضهم. 

، اتقـــــديم الحقيبـــــة التعليميـــــة بصـــــورتها الإلكترونيـــــة للمـــــدرس والطالـــــب معًـــــ - ٢
  بل إدارة تطوير المناهج. من قِ  اوسهولة تحديثها مركزي? 

ادر الأكاديميـــــة والتدريبيـــــة فـــــي بعـــــض إمكانيـــــة تعـــــويض الـــــنقص فـــــي الكـــــو  - ٣
  ) Virtual Classes( القطاعات التعليمية عن طريق الفصول الافتراضية

تقــديم و عطــاء مفهــوم أوســع للتعلــيم المســتمر. إنشــر التقنيــة فــي المجتمــع و  - ٤
الخــدمات المســاندة فـــي العمليــة التعليميــة، مثـــل التســجيل المبكـــر، وإدارة 

، نمدرســــيالل الدراســــية، وتوزيعهــــا علــــى الشــــعب الدراســــية، وبنــــاء الجــــداو 
ـــب مـــن خـــلال بوابـــات خاصـــ ة وأنظمـــة الاختبـــارات، والتقيـــيم، وتوجيـــه الطال

)٤(. 

  
  

: ومـــــن أمثلـــــة الـــــنظم الآليـــــة المتاحـــــة الآن: نظـــــام المكتبـــــة المتطـــــور
Advanced Library Information System (ALIS)، ت عربـي نظـام مكتبـا وهـو

سهل الاستخدام تـم تصـميمه بمـا يتناسـب وأحـدث المقـاييس العالميـة فـي 
أسـعاره وأن  ،مجال المكتبات ونظم الحواسيب ويتميز بسهولة الاسـتخدام

ــة الأعمــال الأساســية يْ يقــوم بمالمختلفــة. و تناســب إمكانــات المكتبــات  كن
سـام التزويـد الفنية في المكتبة والتي تتعلق بتداول أوعية المعلومات بـين أق

ـــــات ـــــة وخـــــدمات المعلوم ـــــوفر النظـــــام فهرســـــ ،والمعالجـــــة الفني ـــــث ي  ابحي
لمقتنيــــات المكتبــــة، ومـــا يــــرتبط بــــه مـــن نظــــم خــــدمات فرعيــــة  اببليوغرافيـــ

                                                 
الجی!!ل الث!!اني ف!!ي التعل!!یم  عل22ي محم22د إب22راھیم، أحم22د ص22ادق عب22د المجی22د محم22د:    ) عب22د االله٤(

م)  ٢٠١١، (الق2اھرة، دار س2حاب للنش2ر والتوزی2ع،     "SCORMالإلكتروني: معاییر سكورم "
  .  116، 115ص ص 
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كالبحث والاسترجاع والاستعارة والحجز لمقتنيات المكتبة بمـا   ،للمستفيد
 التـابع لهـا. ساسـية للمسـتفيد والإدارات فيه من ملفات إضافية للبيانات الأ

ـــة إصـــدارات هـــي: الإصـــدارة المبســـطة،  وهـــذا النظـــام متـــاح الآن فـــي ثلاث
والإصــدارة الموســعة، والإصــدارة المتوســطة كمــا أنــه يتعامــل بــثلاث لغــات: 

  اللغة العربية، واللغة الإنجليزية، واللغة الفرنسية. 
  مميزات هذا النظام:

شاشات مساعدة  وجود، و مزود بإمكانية الشاشات العربية والأجنبية -
  وقاموس بالمصطلحات الدالة. 

يتعامل مع جميع أنواع أوعية المعلومات بدءاً بكتب التراث ونهاية  -
  .. إلخبملفات الإنترنت.

  يتميز بالمرونة في تحديد البيانات الأساسية للمكتبة.  -
يتميز بإصدار تقارير وإحصائيات لتقديم الدعم الفني ومتابعة جميع  -

  مي بالمكتبة. مراحل العمل اليو 
قاعدة بيانات واحدة تشمل كل من البيانات العربية  ىيشتمل عل -

  والأجنبية. 
  يتميز بوجود خاصية الاتصال بشبكة الإنترنت -
تكامل جميع وظائف المكتبة اليومية في نظام واحد مع وجود عدة  -

 .مستويات من السرية
 .المركبو وخاصة في مجال البحث البسيط  هاستخدامسهولة  -
نية التعديل للعمل على أية لغة أخرى بأقل التعديلات في إمكا -

مكانية تحويل البيانات إلى النظام الجديد بواسطة أداة ، وإالبرامج
 مساعدة تم إنتاجها وتجربتها بنجاح.
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استيراد وتصدير البيانات من وإلى النظام بالتعامل مع قواعد بيانات مثيلة  - 
  لمكتبات أخرى تستخدم نفس النظام. 

  عدة أمناء المكتبات في أعمال الجرد السنوي للمكتبات. مسا -
متابعة وصول أعداد الدوريات بطريقة سهلة والبحث فيها سواء  -

 .و المقالاتأبالكلمات الدالة 
توفير ، و في عمليات الاستعارة والجرد "الباراكود"تطبيق نظام   -

  التسهيلات اللازمة لطباعة الباراكود. 
، و الموردينأذارات سواء للمستفيدين طباعة الاستعجالات والإن -

   .إصدار التقارير اليومية لخدمات المكتبةو 
سائل البحث و زيادة ، و إنشاء مواقع للمكتبة على شبكة الإنترنت -

  والاسترجاع. 
توفير إمكانيات الفهرسة المركزية بين المكتبات الرئيسية والمكتبات  -

  الفرعية. 
إمكانية ، مع انات مشابهةاستيراد وتصدير البيانات مع قواعد بي -

  عرض البيانات بأشكال متعددة. 
  دعم تام للغة العربية. ، و دعم نظام متعدد لإدارة قواعد البيانات -
 . اإصدار رسائل المتابعات والإشعار آلي?  -

النظام الفرعي  ويغطي النظام العديد من النظم الفرعية منها:
البسيط والمركب،  ثالنظام الفرعي للبح، و قوائم الاستناد ،للفهرسة
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النظام ، و النظام الفرعي للإعارة، و النظام الفرعي لضبط المسلسلات
    .)٥(...النظام الفرعي للويب، و لنظام الفرعي للتقارير، واالفرعي للتزويد

ويرى الباحث أنه من المهم إدخال هذا النظام الحديث في مكتبات 
مات بصورة ميسرة، ، بما يساعد على سهولة الوصول إلى المعلو الجامعة

  ومشوقة، وسريعة..
  


، يخصـــص جامعـــة الأزهـــريقتـــرح الباحـــث إنشـــاء فـــرع جديـــد فـــي   

حيـــث يكـــاد يخلـــو العـــالم للطـــلاب المتميـــزين والمبتكـــرين والمختـــرعين، 
جــود مؤسســة ترعــى الموهــوبين والمبــدعين؛ لــذلك تتلقــف الإســلامي مــن و 

هـــذه العقـــول الكثيـــر مـــن دول الغـــرب، وترعـــاهم، وتقـــدم لهـــم كـــل وســـائل 
الحياة الكريمة والـدعم الكبيـر مـن أجـل التفـرغ للبحـث العلمـي الـذي يعـد 

  السبيل الأمثل للتقدم والنهوض.. 
ــا بعقــول وقــرائح    ــق إفــادة بلادن أبنائهــا. وهــذا المقتــرح كفيــل بتحقي

يقـــوم علـــى فكـــرة الوقـــف الإســـلامي أيضـــا، ولكـــن هـــذه المـــرة يخصـــص و 
لاســــتثمار طاقــــات وقــــدرات ومواهــــب هــــؤلاء الشــــباب... ويمكــــن دراســــة 

نهضـة تكنولوجيـة كبيـرة من تجربة الجامعات الوقفية في تركيا وما قامت به 
للجمهوريــــة التركيــــة، مــــن خــــلال دخــــول الوقــــف الإســــلامي فــــي مجــــالات 

اســــة، مثــــل: علــــوم الفضــــاء، ومجــــالات الطاقــــة الشمســــية، جديــــدة وحس
والطاقـــــة النوويـــــة، ومجـــــالات النـــــانوتكنولوجي.. وغيرهـــــا مـــــن المجـــــالات 

بــالوقف الإســلامي نقلــة الجامعــة الحساســة.. وبــذلك نكــون قــد انتقلنــا فــي 
نوعيــــة، مـــــن الوقـــــف علـــــى التعلـــــيم الـــــديني وغيـــــره مـــــن الأنشـــــطة الدينيـــــة 

                                                 
خ!!دمات المعلوم!!ات بالمكتب!!ات البرلمانی!!ة، وأثرھ!!ا عل!!ى اتخ!!اذ  )  أب22و بك22ر محم22ود الھ22وش: ٥(

ص  -م)،  ص ٢٠١١، (الق22اھرة، دار س22حاب للنش22ر والتوزی22ع،   ي والتش!!ریعيالق!!رار السیاس!! 
١٨٧ - ١٨٠  .  
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إلـى الوقـف علـى  -حاجة المجتمع المسلم إليهارغم أهميتها و –والإنسانية
المؤسسات التعليمية ومؤسسات البحث العلمـي التكنولـوجي، التـي تسـهم 
في إنتاج وتصدير التكنولوجيا والتخصصات المتطورة والنادرة والحساسة، 
والتـــي مـــن شـــأنها أن تحقـــق التقـــدم والرفاهيـــة للمجتمـــع، واســـتعادة مكانـــة 

العــالم، بمــا يؤكــد أهميــة العــودة إلــى الأنظمــة  الإســلام  بصــورة عمليــة فــي
التــي تكفــل تقــدم المجتمــع الإســلامي؛  -وعلــى رأســها الوقــف–الإســلامية 

إذا أُديرت بطريقة علمية تراعي أصالتها، وفي نفس الوقت تراعـي الظـروف 
  والمتغيرات والمستجدات وحاجة الفرد والمجتمع والإنسانية. 

  

يتكــون  ، لجامعـة الأزهـرأو مجلــس حكمـاء  شـيوختكـوين مجلـس  -
ـــار الأســـاتذة فـــي التخصصـــات المختلفـــة ـــرات مـــن كب ، يقـــدم الخب

  .اللازمة لإدارة الجامعة
السـري المباشـر مـن   الاقتراعاختيار رئيس جامعة الأزهر عن طريق  -

كل الحاصـلين علـى درجـة أسـتاذ بالجامعـة... وكـذلك يـتم اختيـار 
 نواب رؤساء الجامعة.

الســـري الاقتـــراع جامعـــة الأزهـــر عـــن طريـــق مـــداء كليـــات عاختيــار  -
المباشر مـن كـل بدايـة مـن المدرسـين مـرورا بالأسـاتذة المسـاعدين 

 والأساتذة.

ـــق رؤســـاء أقســـام كليـــات اختيـــار  - الاقتـــراع جامعـــة الأزهـــر عـــن طري
ثــم دين يــالســري المباشــر مــن كــل أعضــاء القســم  بدايــة مــن المع

 تذة المساعدين والأساتذة.مرورا بالأساالمدرسين المساعدين 

بالجامعــة عــن طريــق الدراســات  تقيــيم المبنــى المدرســي والمرافــق -
ة يــة التعليميــالعلميــة والخبــراء، للوقــوف علــى مــدى ملاءمتهــا للعمل

 بالجامعة.
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الإســلامية كليــات أصــول الــدين والــدعوة والشــريعة فــروع لإنشــاء  -
يهـــا مـــن ، علـــى أن يكـــون جـــل المعلمـــين فبالخـــارجواللغـــة العربيـــة 
  أساتذة الأزهر.

مـــن كبـــار خبـــراء القـــانون وأســـاتذته بالجامعـــة  تكـــوين لجنـــة قانونيـــة -
من الدولة، وإنشاء هيئـة  للمطالبة باسترداد أوقاف الأزهر وجامعته

  أوقاف الأزهر.
السماح للطلاب للتعبير عن آرائهـم بصـورة حضـارية وبمـا لا يضـر  -

 .الصالح العام أو يعطلهم عن أداء مهامهم

هتمام برفع مستوى الموظفين والعاملين بالجامعة، والعمل علـى الا -
تهم وقـــــدراتهم، بمـــــا يســـــهم فـــــي التطـــــوير اتـــــدريبهم وتنميـــــة مهـــــار 
  المادية والأدبية في هذا المجال.   زالمطلوب، وبذل الحواف

 
يقــــوم التصــــور المقتــــرح علــــى مجموعــــة مــــن الآليــــات علــــى النحــــو 

  التالي: 
 والاتصالات: المعلومات -١

ركـز للمعلومـات إنشـاء مالجامعة من الآليات المهمة لتطوير أداء 
  ، ويضم:ودعم اتخاذ القرار

قســــم  - المكتــــب الفنــــي - وحــــدة البحــــوث والتطــــوير التربــــوي
ويتكــون هـــذا  ،قســـم للحاســوب والتوثيـــق -لإحصــاء ومعالجتهــاا

  القسم من قاعدتين: 
  : : قاعدة بياناتالأولى

ويلزم لنجاحها إدخال جميع البيانات والمعلومات الخاصـة بكـل 
، ومعالجـــة هـــذه البيانـــات إحصـــائيا، بواســـطة جامعـــةمـــا يتعلـــق بال
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ــــين فــــي  قســــم الإحصــــاء؛ بحيــــث تكــــون جــــاهزة وميســــرة للمعني
  الوقت المناسب. 

نمــــاذج الكــــل   ها يــــتم تضــــمينعلــــى أن قاعــــدة نمــــاذج: : الثانيــــة
، وتكويـدها، سـواء كانـت كميـة امعـةالجالخاصة بمركـز معلومـات 

 ليتم الرجوع إليها عند الحاجة.  ،أو كيفية
  التواصل مع العالم الخارجي: -٢

  : ويضم:بالجامعةإنشاء مركز للتواصل والعلاقات الدولية وذلك ب
 وحدة لرصد وحصر المؤسسات التربوية في العالم.-
التوســـع فـــي عقـــد نظـــم الاجتمـــاع التـــي تســـمى مـــؤتمر عـــن بعـــد -

)Video conferencing حيــث يمكــن اســتخدام هــذه الأنظمــة ،(
بــين المجموعــات المطلوبــة والتبــادل بــين أعضــاء المجموعــات، 

 وتبادل الأفكار والمعلومات للوصول إلى قرار. 
الــــربط المباشــــر مــــع مراكــــز المعلومــــات المعتمــــدة فــــي العــــالم -

الإســــلامي وفــــي العــــالم الغربــــي، مــــن أجــــل تبــــادل المعلومــــات 
 خبرات بصورة لحظية، والاطلاع على الجديد.وتبادل ال

  
  

  ، وربطھا بتحقیق أھدافھا:الجامعةبرمجة میزانیة  -٣

، مثـل: الميزانيـةاستخدام الأسـاليب الحديثـة لتوزيـع يقترح الباحث 
الميزانيــــــة المبرمجــــــة؛ بهــــــدف جعــــــل الإنفــــــاق يتصــــــل مباشــــــرة بموضــــــوع 

  .الأهداف

  
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  ويمكن إيضاحها فيما يلي:
وإلا فلــيس ثمــة حاجــة إلــى  وضــرورته التطــويربأهميــة  الإيمــان -١

  الحديث عن التطوير.
تنطلـق عمليـات التطـوير مـن  ؛ حتىالدراسات المطلوبة إجراء -٢

 الدراسات العلمية.
المقتــرح  يتطلــب نجــاح التصــور؛ حيــث الــلازم التمويــلتــوفير  -٣

  .المطلوبة والعينية مكانات الماديةتوفير الإ
القضاء على الروتين المعطل لحركـة التطـوير، ؛ بسرعة الحركة -٤

فــي المخططـين والتنفيـذيين مــن سـرعة الحركـة والعمـل  وتمكـين
التــي مــن شــأنها  عراقيــلبيئــة تســاعد علــى الإبــداع، بعيــدًا عــن ال

  .إجهاض أي تطوير


 
ـــاك مجموعـــة مـــن المشـــكلات قـــد تعـــوق تطبيـــق التصـــور  التـــي  هن

  وهي:  لتطوير جامعة الأزهر،المقترح 
  صعوبة توفير الإمكانيات المادية اللازمة للتطوير. -١
 عملية التطوير قد تأخذ وقتا طويلا.  أن -٢
 كليات ومقرات الجامعة.التباعد الجغرافي بين   -٣
 .عن التطويرالمسؤولين  قلة خبرات بعض -٤

هـــــــذه الباحـــــــث مجموعـــــــة مـــــــن الحلـــــــول للتغلـــــــب علـــــــى  يقتـــــــرح
ـــوفير الأمـــوال لتطـــوير حيـــث  المشـــكلات، ـــب علـــى مشـــكلة ت يمكـــن التغل

إشـــراك المجتمـــع فـــي تمويـــل عمليـــة التطـــوير بصـــورة أكبـــر مـــن ب، الجامعـــة
خـــلال حمـــلات إعلاميـــة. ويمكـــن مشـــاركة الجمهـــور فـــي التمويـــل بصـــورة 
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الأجهـزة، والخبـرات وغيرهـا.. عينية، مثل: توفير بعض متطلبات المباني، و 
ويمكــن تحفيــز المجتمــع المحلــي وخاصــة فئــات التجــار ورجــال الأعمــال 
علــى المشــاركة فــي تمويــل بعـــض عمليــات التطــوير مثــل تــوفير الحواســـب 
الآلية وتمويل بعض بـرامج التـدريب، والمسـاهمة فـي تحمـل نفقـات طباعـة 

وقتا كبيرا فـإن ذلـك .وإذا كانت عمليات التطوير تأخذ الكتب وغيرها كثير
الألـــف ميـــل يبـــدأ بخطـــوة كمـــا يقولـــون. طريـــق لأن  ؛يـــدعونا للبـــدء الفـــوري

؛ لإكســــاب إقامــــة دورات تدريبيــــة ونشــــر قـــيم التعــــاون والمشــــاركةويمكـــن 
تبــــادل المعلومــــات مــــع التطــــوير،  خبــــرات العــــاملين والأســــاتذة والطــــلاب

لاستفادة مـن وجمعها وتحليلها، والعمل في فريق، وتحديد المشكلات، وا
  المفاضلة بين البدائل وتقديم الحلول المناسبة.مع خبرات الآخرين، 

  الباحث برابطة الجامعات الإسلامیة إعداد: أحمد علي سلیمان

  ن ٢٠١١- ٢-٢٧ -قر روجع: أحمد 
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                               
عل2222ي محم2222د الاس2222م ك2222املا: أحم2222د محم2222د  

  سلیمان
ــــــة الحاليــــــة: المــــــدير التنفيــــــذي لرابطــــــة  الوظيف

باحــــث ومحاضــــر  -الجامعــــات الإســــلامية 
كاتـــــب وإعلامـــــي   –فـــــي الفكـــــر الإســـــلامي 

  عضو اتحاد المؤرخين العرب. –مصري 
  A02327350جواز سفر مصري رقم: 

    المؤھلات العلمیة:
باحث في مرحلـة: دكتـوراه الفلسـفة فـي  •

 –كليــة البنــات للعلــوم والآداب والتربيــة   –شــمس  التربيــة (بجامعــة عــين
ـــة،  ـــة الوقفي ـــرة الجامعـــات التركي ـــة)، فـــي موضـــوع (خب قســـم أصـــول التربي

 وإمكانية الإفادة منها في مصر).
ـــة  • ـــة   –حاصـــل علـــى درجـــة الماجســـتير فـــي أصـــول التربي ـــة التربي  –كلي

م، فــي موضــوع: (دراســة تقويميــة ٢٠١١ –ه ١٤٣٢جامعــة بنهــا، ســنة 
مؤسسة دار السـلام كونتـور الإسـلامية فـي التعلـيم بإندونيسـيا فـي لتجربة 

  ضوء مفهوم التعليم للحياة)، بتقدير: ممتـــاز. 
دراســات عليــا فــي التربيــة (الــدبلوم الخاصــة فــي التربيــة "عامــان") مــن  •

جامعـة القـاهرة، بتقـدير عـام: جيـــد  -معهد الدراسات والبحوث التربوية 
ا، سنة    م.٢٠٠٦جـــد?

قســـم الدراســـات  -يســـانس الآداب والتربيـــة جامعـــة الأزهـــر الشـــريف ل •
ا، سنة   م.١٩٩٨الإسلامية، بتقدير عام: جيد جد?

  م.١٩٩٤دبلوم الخطوط العربية والزخارف الإسلامية  •
  يجيد استخدام الحاسب الآلي إجادة تامة. •

: متزوج، وله من الأولاد: مـريم ومحمـد الحالة الاجتماعیة
 وعمر.

رابطــــة الجامعــــات  العنــــوان البريــــدي:: ص2222الوس2222ائل الات
جامعـة  -مركز صـالح كامـل للاقتصـاد الإسـلامي  –الإسلامية 
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جمهوريـــة  –القــاهرة  –طريــق النصــر  -مدينــة نصــر -الأزهــر 
  مصر العربية.

o :الموقع الإلكتروني الشخصي      
www.ahmedalisoliman.com  

البريد الإلكتروني:        
ahmedsoliman999@gmail.com  - 

ahmedsoliman999@hotmail.com  
o :المكتب:  - +  ٢٠٢٢٤٤٨١٧٠١المنـزل:  -  الهواتف

 -+  ٢٠٢٢٤٠١٥٥٤١فـاكس:  -+ ٢٠٢٢٤٠١٥٥٦٥
 +٢٠١١٢٢٢٢٥١١٥جوال: 

  مؤلفاتھ وأبحاثھ:
  :كتبھ المنشورة

منهج الإسلام في مواجهة مشكلات المياه، الرباط: المنظمة  .١
 - هـ١٤٣٢الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة (الإيسيسكو)، 

  م.٢٠١٠
الماء والأمن المصري القومي، رؤية مستقبلية لحل المشكلة،   .٢

  .م٢٠١٠ية، عدد نوفمبر القاهرة: كتاب الجمهور 
منهج الإسلام في مواجهة أوبئة العصر "أنفلونزا الخنازير والطاعون"،  .٣

 م.٢٠٠٩القاهرة: مكتبة الأديب كامل كيلاني، 
دار العواصم للطبع  القاهرة:منهج الإسلام في علاج العنوسة،  .٤

 م.٢٠٠٩والنشر والتوزيع، 
لطبعة الأولى، االليث بن سعد وجهوده في الحديث النبوي الشريف،  .٥

 الطبعة الثانية، نشر دار الكلمةم. و ٢٠٠٦القاهرة: مكتبة الكيلاني، 
 م.٢٠١١بالمنصورة، سنة  للطبع والنشر والتوزيع

، الطبعة الأولى، القاهرة: المركز أبو عبيدة بن الجراح أمين الأمة .٦
م، و(الطبعة الثانية) نشر مكتبة ٢٠٠٣العلمي للطباعة والكمبيوتر، 

 م.٢٠٠٦بالقاهرة، مل كيلاني الأديب كا
قصة للأطفال بعنوان (سماحة الإسلام مع غير المسلمين) القاهرة:  .٧

  .م٢٠٠٥طبعة خاصة بالمؤلف، 

http://www.ahmedalisoliman.com
mailto:ahmedsoliman999@gmail.com
mailto:ahmedsoliman999@hotmail.com
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مستقبل الأمن المائي العربي في عصر العولمة، القاهرة: المجلس  .٨
سلسلة قضايا إسلامية، العدد:  – بالقاهرةالإسلامية  للشؤونالأعلى 

 م.٢٠٠٤) نوفمبر ١١٦(
شروع إنشاء موقع الخط العربي على شبكة المعلومات الدولية م .٩

  م.٢٠٠٤،  دار محيسن للطبع والنشر والتوزيعالإنترنت، القاهرة: 
، القاهرة: دار محيسن للطبع والنشر إشراقات ليلة القدر .١٠

  م.٢٠٠١والتوزيع، 
،   وقيد الطبع: كتاب: التعليم للحياة في الفكر التربوي المعاصر

  .الإسلامية بين النظرية والتطبيق كتاب: الدعوة
* ول222ھ أكث222ر م222ن عش222رین بحث222ا منش222ورا ف222ي الم222ؤتمرات  

 والمجلات العلمیة المحكمة.
البح222ث  –خبرات222ھ العملی222ة ف222ي مج222ال ال222دعوة     

 الإعلام: -الإدارة  –العلمي 
ســافر فــي جــولات دعويــة مبعوثــا مــن رابطــة الجامعــات الإســلامية  -

وإلقــــــاء المحاضــــــرات فــــــي (منظمــــــة دوليــــــة) للتعريــــــف بالإســــــلام 
المســاجد والمنتــديات والمراكــز الثقافيــة والإذاعــات، فــي كــل مــن: 

م، ٢٠٠٧م، والســــــــــويد٢٠٠٧م، الــــــــــدانمارك ٢٠٠٦أســــــــــتراليا 
م، بلجيكـا ٢٠٠٩م، هولندا، بلجيكا ، وفرنسـا ٢٠٠٧إندونيسيا 

  م.٢٠١٠واللوكسمبورج 
 له أيضا خبرات إدارية، حيث يعمل منذ نحو خمسـة أعـوام (مـديرا -

تنفيذيا لرابطة الجامعات الإسلامية "منظمة دوليـة") التـي تضـم فـي 
جامعــة منتشــرة فــي شــتى أنحــاء العــالم.  ١٣٠عضــويتها أكثــر مــن 

ـــــدوات والمـــــؤتمرات واللقـــــاءات  وخبـــــرات فـــــي مجـــــال تنظـــــيم الن
  العلمية،  

 -١٩٩٩عمـــل باحثــًـا فـــي رابطـــة الجامعـــات الإســـلامية مـــن ســـنة  -
ومراقبـًا للجـودة اللغويـة، علـى المنتجـات حتى الآن. وباحثاً لغوي?ـا، 
ـــــــات  -المســـــــموعة  -الإعلاميـــــــة (المقـــــــروءة ـــــــة) بشـــــــركة ي المرئي

لخـــــدمات الكمبيـــــوتر (التـــــدريب والبرمجيـــــات والإعـــــلان) خـــــلال 
 م.  ٢٠٠٧ –م ٢٠٠٤الفترم من 
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فـــــي اللجـــــان العلميـــــة  -باعتبـــــاره أمينًـــــا للجـــــان التطـــــوير–شـــــارك  -
لامية، والدراســات الإنســانية المُشــكلة لتطــوير منــاهج العلــوم الإســ

م ٢٠٠والاجتماعية برابطة الجامعات الإسلامية، خلال الفترة مـن 
م، والتـــــــي شـــــــكلت مـــــــن لتطـــــــوير منـــــــاهج ومقـــــــررات: ٢٠٠٩ –

علـوم  –الحديث  –علوم القرآن  –الدراسات الشرعية: (التفسير 
ـــــه  –الفقـــــه  –الحـــــديث   -العقيـــــدة الإســـــلامية).  –أصـــــول الفق

التربية وعلـم الـنفس  -ية والاجتماعية: (الإعلام الدراسات الإنسان
ـــــــاريخ  – ـــــــا  –الت ـــــــة  -الجغرافي الاقتصـــــــاد  -الخدمـــــــة الاجتماعي

علـــــوم البيئـــــة)، بالأمانـــــة العامـــــة لرابطـــــة الجامعـــــات  –الإســـــلامي 
 الإسلامية..

ـــة الإســـلامية) تحـــت  - ـــاء (الجامعـــة الأوروبي ـــس أمن وهـــو عضـــو مجل
 الإنشاء ببلجيكا.

فــي مســاجد جمهوريــة مصــر العربيــة منــذ نحــو يعمــل إمامــا وخطيبــا  -
  عشرين عامًا.

وهو كذلك سـكرتير تحريـر: مجلـة (الجامعـة الإسـلامية)، وسلسـلة  -
(فكـــــر المواجهـــــة)، وسلســـــلة (الدراســـــات الحضـــــارية)، وسلســـــلة 
(دراســـــات الأســـــرة المســـــلمة)، التـــــي تصـــــدرها رابطـــــة الجامعـــــات 

 م حتى الآن.٢٠٠١الإسلامية خلال الفترة من سنة 
مـــل رقيبـــا علـــى المحظـــورات الفيلميـــة (البـــرامج الدينيـــة) براديـــو ع  -

  م. ٢٠٠٥ –م ٢٠٠٤، سنة ARTوتليفزيون العرب 
عمــل محــرراً ومخرجًــا صــحفي?ا وفني?ــا لــبعض المجــلات والــدوريات  -

المصــــــرية، منهــــــا: مجلــــــة صــــــوت الأوقــــــاف التــــــي تصــــــدرها وزارة 
  الأوقاف المصرية.

بعـــض الصـــحف والمجـــلات لـــه أكثـــر أربعمائـــة مقالـــة منشـــورة فـــي  -
 العربية. 

أســس أول إذاعــة للقــرآن الكــريم علــى الإنترنــت وهــي إذاعــة بيــت  -
  القرآن ببلجيكا.

  اشترك في وضع مشروع قناة حوار الحضارات الفضائية ببلجيكا. -
 –عمـــل مـــذيعًا ومقـــدم بـــرامج فـــي إذاعـــة القـــرآن الكـــريم بســـيدني  -

 اعة من القاهرة.م، ويقوم حاليا بمراسلة الإذ٢٠٠٦أستراليا، سنة 
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 أھم الجوائز التي حصل علیھا
ــس الأعلــى للشــباب والرياضــة،  ج22ائزة العم22رة  -  علــى نفقــة المجل

 .م١٩٩٨نوفمبر 
ف22ي المس22ابقة الثانی22ة للبح22وث العلمی22ة، ج22ائزة المرك22ز الث22اني  - 

الأمان22ة العام22ة  الت22ي نظّمتھ22ا جامع22ة الأزھ22ر بالتع22اون م22ع      
، م٩٨/١٩٩٩س22نة  للأوق2اف بدول2ة الكوی2ت (نھ2وض وق2ف)     

فـــي بحـــث (الـــدور الثقـــافي والاجتمـــاعي للوقـــف فـــي المجتمعـــات 
 .م٦/١١/١٩٩٩الإسلامية المعاصرة)، وتسلم الجائزة يوم 

للبح22وث العلمی22ة،  ف22ي المس22ابقة الثالث22ةج22ائزة المرك22ز الراب22ع  - 
الأمان22ة العام22ة  الت22ي نظّمتھ22ا جامع22ة الأزھ22ر بالتع22اون م22ع      

، م٢٠٠٠/ ٩٩ س2نة للأوقاف بدولة الكویت (نھ2وض وق2ف)   
فـــي بحـــث (دور الوقـــف فـــي المحافظـــة علـــى المـــوارد الاقتصـــادية 

  م.١٧/١١/٢٠٠٠القومية وتنميتها) وتسلم الجائزة يوم 
ج22ائزة المرك22ز الأول عل22ى جامع22ة الأزھ22ر ف22ي بح22ث (لیل22ة      - 

  .م١٩٩٧القدر) سنة 
 حصل على لقب (الطالب المثالي) على الجامعات المصریة، - 

لمجلـس الأعلـى للشـئون الإسـلامية فـي في المسابقة التي نظمهـا ا
  م.١٩٩٧یولیو الإسكندرية في 

حص22ل عل22ى (لق22ب الطال22ب المث22الي عل22ى الم22دن الجامعی22ة         - 
  م١٩٩٧المصریة) إبریل 

  .                      م١٩٩٨حصل على (درع المدن الجامعیة) مارس 
  .*  *  * 

 

  
      


