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 : وٍشٍٜ السضا الشخص٘

ٖفترض وٍشٍٜ السضا الشخص٘ أُ كن شخص لدْٖ عدٚ أٔلٕٖات ٖسدٕ أُ يحككّا لْ 

ٌِالطسف الآخس ّٖٔتي بّا بترتٗب لذدد  وعٍٗٛ.  اطب، ٖٔعط٘ لها 

 : عمٜ ضبٗن المجاه

 أُ وٕظفًننا وننا ستننٜ ٖسضننٜ عننَ ونندٖسٓ،  ننب عمننٜ ونندٖسٓ أُ يحكننل لننْ وننا   إذا افترضننٍا 

 ... ٖسدٕٓ وَ وتطمبات سطب أِىٗتّا

 

 : ٖم٘ أُ المٕظف ٖسغب وَ ودٖسٓ وا لٍفترض وجلًًً

 إٌتادٗتننْ، عمننٜ ونندٖسٓ يحكنني أُ يحننب المٕظنف  ِننرا أُ أٙ: المٕظننف إٌتادٗننٛ عمننٜ الحكني  

يحكنني عمننٜ اجٌتادٗننٛ كننأه اِتىنناً لنندٝ ِننرا  را إُ ٔدنند ونندٖسا ٔلنن بكدزاتننْ; ٖجننل لأٌننْ

المدٖس; فطٕف ٖكُٕ ٍِاك زضا وَ المٕظف عَ ودٖسٓ، لكَ إُ كاُ أِي أٔلٕٖات وندٖسٓ  

ُٖفكَد كجير وَ السضا بين الطسفين  . الحكي عمٜ أٔقات العىن، فطٕف 

 

ٖعن  أُ ِنرٓ الٍطنبٛ     فّرا ،%٨٤لٍفترض أُ الطمب الأٔه كاُ يمجن لمىٕظف وا ٌطبتْ  

 .ضٕف ٍٖكص وٍّا بحطب اِتىاً ودٖسٓ ٌٔعستْ للإٌتادٗٛ

 

 ٗات،نسقنتنعلٔات ٔالنمٜ النصن عنشنُ ٖاُ أنف، كنىٕظنَ الن٘ ونجاٌنطمب النترض أُ النلٍف

 .ودٖسٓ عَ زض٘ الترقٗٛ عمٜ سصن فإُ%. ٧٤ٌٔفترض أٌّا تصُ عٍد المٕظف وا ٌطبتْ 

 

ّٖننتي بترقٗننٛ ذلننف المٕظننف أٔ بذفٗننصٓ وادٖننا، واك نند أُ السضننا   لكننَإ إُ كنناُ ونندٖسٓ ا 

 .  ضٗفكد وا ٖطأٙ تمف الٍطبٛ

  

لٍفترض أُ الطمب الجالنح، كناُ التعاونن بمطنف، ٔكاٌنة ٌطنبٛ اِىٗنٛ ذلنف لمىٕظنف          

ٜ  سصنن  لطٗفا المدٖس تعاوُن كاُ إُ ،%٥٩ ٛ  تمنف  عمن َ  لم ٔإُ كاومنٛ،  الٍطنب  كنرلف  ٖكن

 . وٍّا ٌكص
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ّٖننتي بنناُ ا ٖنندقل المنندٖس عمننٜ الحاننٕز ٔااٌصننساف، لكننَ اِتىاوننْ لننٗظ        المٕظننف ِننرا

ٛ  ٌطبٛ ِٔ٘ ،%٥٤كبيرا; فّٕ ّٖتي برلف بٍطبٛ  َ . قمٗمن ُ  قند  لكن  آخنس  وٕظنف  ٍِناك  ٖكنٕ

 آخننس عننَ وٕظننف كننن ٔيختمننف. ٔااٌصننساف بالحاننٕز ونندٖسٓ ّٖننتي أا ّٖٔىننْ ٖسغننب

 .ا أكجسٔزبم% ٠٤ إلى ذلف ٌطبٛ تصن قد الٍطبٛ، تمف بمكداز

 

 بالٍطبٛ% ٩ ٌطبتْ الشكس بخطاب اِتىاوْ لكَ شكس، خطاب ودٖسٓ وَ وٕظف ٖسغب قد 

 شننخص كننن بحطننب الٍطننبٛ تمننف تصٖنند قنند آخننس لمٕظننف بالٍطننبٛ لكننَ المٕظننف، لهننرا

 . بْ ٖسغب ٔوا ٔشخصٗتْ

 

  ٓ اسننغ أُ  تمننف المتطمبننات الطننابل ذِكسِننا، أٔ الطمبننات أٔ وننا ٖسغبننْ وٕظننف وننَ ونندٖس

 ... الطمب الأٔه تاخر أعمٜ ٌطبٛ، ثي وا ٖمّٗا، ِٔكراٌطبٛ 

 

 اإُ ٔدنند المٕظننف ونندٖسا إسٖكننٛ إدازتننْ تتٕافننل وعننْ سطننب وننا ٖسغبننْ فطننٗكُٕ ٍِننا زضنن 

ٛ    وتباده، ٔا ونا النرٙ قند يحندخ، ٔقند ٖكطنس       لكنَإ  . ضٗىا في الطمبنات ذات الٍطنبٛ العالٗن

 ذلف السضا؟
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عمٜ الحإز ٔااٌصساف، ِرا المدٖس  ننعمٜ ضبٗن المجاه  ننعٍدوا ٖكُٕ اِتىاً المدٖس وٍُصَبا 

ستنننٜ ٖسضنننٜ عنننَ وٕظنننف ٖعىنننن وعنننْ بٍطنننبٛ عالٗنننٛ  نننب عمٗنننْ أُ ٖتكٗننند بالحانننٕز  

ٔااٌصساف، لكَ قد ٖكُٕ ِرا المٕظف ممَ ٖسغب أُ يحكي وندٖسٓ عمنٜ إٌتادٗتنْ ٔغنير     

 . وتكٗد بأقات العىن. ٍِا ضٗفكد المٕظف ٌطبٛ كبيرٚ وَ السضا

 

 ٔيحاس ٖتكٗد وَ أُ ٖع  فّرا العىن; بأقات% ٤٪إذا افترضٍا أُ المدٖس ّٖتي بما ٌطبتْ  

 عنننَ الٍعنننس بغننن  السضنننا، كعكنننٛ ونننَ قننندز أكنننر  عمنننٜ ضٗشصنننن المٍاضنننب الٕقنننة في

 .إٌتادٗتْ

 

بعلقٛ المٕظنف ون     ننأٙ بعد أٔقات العىن نن الأوس ا ٖتٕقف عٍد ِرا، قد ّٖتي المدٖس ثاٌٗا 

 . ٖكُٕ ٍِاك تٕتس أٔ وشاكن بٍّٗي شولٞ العىن، باُ ا
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ٙ  المٍنتر  المٕظنف  ٔلنرا  ;%٦٤ِٔرٓ قد ّٖتي بّا بمنا ٌطنبتْ    ْ  العىنن،  بأقنات  ّٖنتي  ا النر  ٔلن

 % ٠٤ْننٕعنىنذننو انىنو سٚنٗنبنك ٛنبنطنٌ دنكنفننٖ دننق ىن،نعنال لٞنشو  نو دٚنٗنند يرنغ ٛنلقننع

 %(٦٤ العىن شولٞ و  العلقٛ +% ٤٪ العىن أٔقات)

 

إُ ونا   ب. ّنا وندٖسٓ، ٔٔشُ كنن ٌكطنٛ أٔ وتطمن     ٔقِظ عمٜ ذلف بكٗٛ الٍكاط التي ّٖتي ب 

ُٖفكَند بنين إنسفين عٍندوا ا      أُ ضبل وجاه فكط لمتٕضنٗ   ّٖنتي إنسف بألٕٖنات     السضنا 

ٜ  هـ ـ ، د،  جقند ّٖنتي أشند ااِتىناً بٍكناط زقني        .الطسف الآخس  ّٖنتي  ٔا المجناه،  ضنبٗن  عمن

 . ٖفكد السضا ٔلرا الطسف، ذلف عٍد ٌكطتين باِي
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نجند شٔدنا وننا   ، ٔالأونس ذاتنْ ٍٖطبنل عمنٜ الحٗنناٚ الصٔدٗنٛ، ٔعمنٜ أٙ علقنٛ بننين إنسفين        

 :ّٖىْ وجل بالترتٗب

 الحٕاز الساق٘ ـ ب     العلقٛ الخاصٛ ـ أ

  تسبٗٛ الأٔاد ـ د     التفٍَ بالطبخ ـ ج

  ٌعافٛ المٍصه ـ هـ

 

  ف ..ضبل بحطب تستٗب ذل ب أُ تّتي بماستٜ يحصن السضا وَ شسٖف سٗاتّا،  

ُٖفكِد السضا؟لكَإ   واذا قد يحدخ ٔ

 

بازعنٛ في الطنبخ ٔتسبٗنٛ الأٔاد ٌٔعافنٛ المٍنصه، لكٍّنا ا تّنتي في         ننن ونجلً   ننن بدد الصٔدنٛ   

 . العلقٛ الخاصٛ، ٔا تكترخ لطسٖكٛ سٕازِا

  

ة ٔعسفة واذا ٖسٖد الطسف الآخس فطٕف تّتي ٍِا، فَكدَت ٌكطتين وّىتين. لكَ لٕ فّىَ

 . بما ٖسٖدٓ بحطب اِتىاوْ
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أُ يحصن عمٜ زضا شٔدتْ;  ب عمْٗ أُ ٍٖطبل عمٜ الصٔز الرٙ ٖٕد  ٌْفطِرا الٕض  

  .ّٖتي بما لدّٖا وَ أٔلٕٖات 

 

وا اِتي بْ الصٔز في الٍكاط الطابكٛ يختمف وَ شخص لآخس، قد بدد وََ  عن تسبٗٛ 

اأاد ٌٔعافٛ المٍصه أِي ٌكاط السضا; ٔوَ ثني ٖتشندد السضنا بكندزٚ كنن إنسف عمنٜ        

 .إزضاٞ الآخس سطب وا ٖسٖدٓ

 

 ٖسٖد الطسف الآخس؟كٗف ٌعسف واذا 

  .كجسٚ التعاون إوا بالحدٖح وعْ وباشسٚ، ٔإوا بمعسفٛ ذلف وَ خله 

 

المدٖس قد يحدد الأشٗاٞ التي ٖسٖدِا ونَ وٕظفٗنْ ٔضٗاضنتْ في اادازٚ; فٗعنسف المٕظفنُٕ      

 واذا ٖسٖد وٍّي. لكَ البع  ٖكربإ فشتٜ المدٖس الرٙ ّٖتي بالتطبٗن ضٕف ٖكٕه إٌْ 

 

ٍِننا، ٖننات٘ ذكنناٞ المٕظننف في وعسفننٛ    .اجٌتادٗننٛ ٔااِتىنناً بأقننات العىننن يحكنني عمننٜ 

 .ودٖسٓ، ٔوعسفٛ شخصٗتْ، ٌٔكاط ضعفْ

 

المدٖس الرٙ يحب التطبٗنن ٔالتصلنف، قند     .وٗصٚ وٍشٍٜ السضا الشخص٘ أٌْ ٔاقع٘ تماوا 

 .إذًًا المٕظف إُ لم ٖتصلف لْ فطٕف ٖفكد الكجير %٤٪ٖكُٕ ذلف ٖشكن وا ٌطبتْ 
  

ٍِاك وطاسٛ كبيرٚ بين التصلف ٔالتىمل في سدِا الأعمٜ، ٔبين المجاومٛ في سندِا  لكَ 

 .البع  لأٌْ ٖكسٓ التصلف فكَدَ الكدزٚ عمٜ المجاومٛ .الأدٌٜ

 

يحنندد لننف  ٌكننٕه لمىٕظننف: تمم ننل ونندٖسكإ ِٔننرٓ وٗننصٚ المٍشٍننٜ; فّننٕ ا  بننالطب   ننَ ا 

ضنىيرك. المٍشٍنٜ ٖصنف لنف     الخطا ٔالصٕاب، فتمنف وطنألٗتف ٔأٌنة تتصنسف بحطنب      

الٕاق ، ٔبكدز وا ٖكُٕ سُكىنف عمنٜ أٔلٕٖنات أسندِي صناٟبا، ٖكنُٕ صنٕاب زضني المٍشٍنٜ.          

ٖفّي أٔلٕٖات الشنخص النرٙ ٖتعاونن وعنْ، ٔونَ ثني ٖسضني المٍشٍنٜ بطسٖكنٛ           البع  ا

 .خاإ٠ٛ
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في بداٖٛ أٙ علقٛ بين اثنٍين، ٔقبنن أُ ٖعنسف كنن وٍّىنا الآخنس كىنا  نب، قند ٖعىند           

أسنندِىا إلى صننسف اِتىاوننْ إلى الأشننٗاٞ بطسٖكننٛ شننبْ وتطننأٖٛ; ِٔننرا ٖفطننس ٔدننٕد          

وٍشٍٜ وتطأ بين إسفين. ون  ونسٔز الٕقنة، ٔعٍندوا ٖنتي وعسفنٛ الطنسف الآخنس، ٌٔنٕ           

ٔ وننَ خننله وننا م  عننْ وننَ وعمٕوننات     ضننٕاٞ عننسف ذلننف بطنناالْ وباشننسٚ أ    نننناِتىاوننْ 

ٖبدأ في وعسفٛ المٍشٍٜ الشخص٘ لْ، ٔأٙ الأشٗاٞ ٖعطّٗا أِىٗٛ أكجس وَ  ننٔولسعات 

 غيرِا.
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عٍنندوا تسضنني أُ ونندٖسك ّٖننتي أكجننس شنن٘ٞ باجٌتادٗننٛ، ٔتٍصننسف  ِٕننا بكننن دّنندك،  

ٜ        عنَ  لكٍف غفمةَ  السضنا بطسٖكنٛ    أٌنْ ّٖنتي بأقنات العىنن أكجنس، فإٌنف ضترضني وٍشٍن

 .خاإ٠ٛ; لأٌف ٔإُ أٌتذةَ ٔأبدعةَ ٖعن اِتىاً ودٖسك بأقات العىن أكجس

 

 .إُ لكن وتطمب أٔ أٔلٕٖٛ ٔشٌا ٔثكل، ٔلٍشصن عمٜ السضا  ب قطف الٕزٔد الجكٗمٛ

 

  )ِن أ ب ز د زبما اسعةَ في الشكن ٌكاط ) 

ٖسٖند الطنسف الآخنس وٍنْ،     ِرٓ ٌكاط ٖا  أٙ إسف بما ٖسٖدٓ وَ الطسف الآخس، ٔوناذا  

 .ستٜ يحصن عمٜ زضآ
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إُ سصٕه السضا في الحٗاٚ ضعادٚ، ٔفي لداه العىنن ٖعن  وصٖندا ونَ النرٔش ٔالترقٗنات،       

ٔعلقننٛ ٖطننٕدِا السضننا تبكننٜ ٔتنندًٔ، ٔالهنندف الحصننٕه عمٗننْ عٍنندوا ٌعننسف ونناذا ٖسٖنند    

 .الآخس

 

ون  ضنىيرك ٔقٗىنف     بالطب ، ضٕف تكتشف أُ سصٕلف عمٜ زضا أسندِي قند ٖتعنازض    

ٔوبادٟف. بع  المدٖسَٖ لتشصن عمٜ زضآ قد ٖكُٕ عمٜ قاٟىنٛ ذلنف أُ تكنًٕ بتكندٖي     

 .خدوات شخصٗٛ لْ، ِٔرا قد ٖتعازض و  قٗىف

  

 نب أُ تفعمنْ، بنن     ٖعسض لف الخطا ٔالصٕاب ٔونا  لرا; قمةُ وَ البداٖٛ: ِرا المٍشٍٜ ا

 .يخرك واذا ٖسٖد الآخس بحطب فّىف لْ

 

ٔاقع٘ تماوا يخرك وَ أَٖ تاكن الكتفإ لكنَ أٌنة وَنَ يحندد; ِنن ِن٘ كتنف        وٍشٍٜ  

 .وطىٕوٛ  ب أُ تبتعد عٍّا، أٔ يمكَ لف أُ تاكمّا

  

كجير وَ العلقات اٌعندً السضنا بّنا; لأُ كنن إنسف لم ّٖنتي بألٕٖنات الطنسف الآخنس          

 .كىا  ب

  

 .ِرا المٍشٍٜ تاوّن شخص٘، ٔضعة بع  أشكالْ كاوجمٛ فكط

 

ا دعىتُْ بسضٕوات لندٔاٟس السضنا، اضنتعٍةُ بصندٖل وتخصنص، ٔشنسسةُ لنْ الفكنسٚ         أٖا

 .وشكٕزًًاكاومٛ بتفاصٗمّا، ٔإمبةُ وٍْ زضي المٍشٍٜ، ٔقد فعن 

  

الأٔلٕٖات قد برتمنف ونَ    ِٕٓ دّد تاوم٘ شسستُْ ٔزسمتُْ ستٜ ٖبكٜ في الراكسٚ، ِٔر

 .ٔقة إلى آخس لٍفظ الشخص; فّ٘ وتغيرٚ ٔلٗطة ثابتٛ

 

ُٖتَرك دُمُّْ وا ا   :ٔتركس  ُٖدزك كمُّْ، ا 
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ٞ  ؾتٛقٖع   دٝدا تِٓ لم ٚأْت عًُوإلى  ذٖبت إذا  ٚعصعبٝل   سعلاا  َصادعل : ايتعلي

ٌ  ٚبطعب   ايعصَلا٤   َع   دٝعد  غير تعلَلا َتدْٝل  تسنٝصا  ضعتته   ذيعو  نع

 .الأخطل٤ َٔ ايهجير

 
 
 

  

  

 

 علاقلتعع٘  بكعع٠ٛ ْٚؿلقعع٘  بتًُٗكعع٘ ٚادتٗععلاٙ  بعًُعع٘ ْؿطعع٘ ٜؿععس  المٛظٖععـ

ٛ  ؾكع   ٚاسدا يهٔ... ٚقساب١ بصٗس َصلبس٘  بتػلبو ٔ  ٖع ٌ  ٜعب   َع  المطعتكب

 .ابزٝد

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ؾٛقَعععع٘ ٜكؿععععص إٔ ابزبععععلٕ ايطععععلزم ٜػععععذ  قصععععيرا نععععلٕ إذا المٓععععصٍ ضععععٛز

 .دبلٕ نٌ عًٝوَ ٜتطلٍٚ لا ست٢ ايطٛز; ازؾَ  ٚظٝؿتو في!... ٜٚطسقَو

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٚقتععو  نععٌ ٚتعطٝٗععل َععجلا ( بلاٜطتٝػععٔ) يعبعع١ّ َعٝٓععل  غعع٦ٝل تعػععل ٖععٌ

 .بصللهِ في ٚيهٔ ايٓلدشٕٛ  ٜؿعًُ٘ َل تملَل ٖرا! قدزاتو بٗل ٚتطٛز
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 ؾٗععٛ بععليٓؿ ; عًٝععو ضععٝعٛا ٖععرا غععيرٟ  َععٔ أنجععس( َهععسٚف) َٛظٖععـ أْععل

ٍ  سع   ضعٓٛات  بععد  سكّل ٚضتعسؾُٗل ٚضسٜع١ّ  َضلعؿ١ّ خبرات ٜعطٝو : ُٜكَعل

 .ؾلِٖ َٛظٖـ ٖرا

 
 
 

  

  

 

 بظلتععو; ؾٝعع٘ ايتٝععلز عهععظ نععلٕ إٕ ٜكععسز َععٔ أْععت! ايتٝععلز عهععظ تطععب  لا

ٍٔ ٚلا اعهظ ِ  ٚلا اعهعظ  يضعُيرى   زاسع١ْ  ايتٝعلز  عهعظ  في نلٕ إٕ تبل  تٗعت

 .الآخسٜٔ يسأٟ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٘  ضعٝلزتو   إصلاح في ٜؿً  لم ايرٟ المٝهلْٝهٞ عٌُ تٓتكد َجًُل ٘  ٚتصعؿُ  أْع

 .عًَُو بذطٔ لم إٕ الُمط٢ُ بٗرا تصؿُو قد ايٓلع نريو ;!(ٜؿِٗ لا)

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٍ  ئ ايعهظ  تهٕٛ إٔ ٚبإَهلْوَ دٝدا  َٛظؿّل تصب  إٔ بإَهلْوَ ٌ : أقعٛ  سِّع

ٔ  َٓ٘  ًًَتَ ايرٟ ايهلاّ َٔ ذيو إلى َٚل زاتبو   ضتُشلضِع   أْعو  تأنٖعد  يهع

 .لاسكّل ْؿطَو
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 ْؿلقّعل   المجلًَع١َ  ٜعس٣  ايٓؿعلم  ٜهسٙ لأْ٘ ايبعض!... تٓلؾكِ٘ ٚلا َدٜسى دلٌَ

 ٚدعع٘ في تبطععُو َجععٌ إْٗععل. بػلًَُٓععل لَمععٔ بعتععلز ٚأْععت أْععل ستعع٢. خطععأ ٖٚععرا

 .أخٝو

 
 
 

  

  

 

 ابسسا٥عل  بهُٝع١  تٗتِ لا بعدٖل ثِ! تطسم لا! تعًِ لا سٝلتو  في عًُو  في

 َستعلح  ٚتبكع٢  الُله ٖلؤضعٝطؿ  ؾعلبسسا٥ل  عٓو  ٜكلٍ لمل تٗتِ ٚلا طسٜكو  في

 .ايضُير

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ  َٔ ب٘ تكّٛ َل ع٢ً المؿسط ايجٓل٤ خطس إٕ ٌ  لا عُع ٔ  خطعٛز٠ّ  ٜكع  ايٓكعد  عع

ٕ في  خًٌ إسداخ ع٢ً ٜعٌُ ؾهلاُٖل ابزلزح  ٔ  يعدٜو   ايتعٛاش ِ  َٚع ٌ  ثع  ٜطعٗ

 .إضكلطُو

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 اٚزى بٗععل  تعُععٌ ايع   يععاااز٠ ٤ايطععٞ ايٛضع   تػععير إٔ اٚزى يععٝظ: تعرنٖس 

 .عًٝوَ ٜؤثس إٔ يػ٤ٞ تطُ  لا ضُيرى  ٜسٜ  بمل عًُو أاا٤ في بدتٗد إٔ
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ٌ  ٚاق  يهٔ ؾعلا  بطًص َٛظٖـ ٖٓلى ٞ  ايعُع ٙ  دعدا   ٤ضع ٔ  ٜتعرَس  بدعد  َع

 عًُعع٘ في ُٜٗععٌ إٔ ابسععلٍ بعع٘ ٜصععٌ ستعع٢ المدًصعع   بُحسقعع١ ايعععلّ ايٛضعع 

 .ب٘ المهًٖـ

 
 
 

  

  

 

 تعكعععد ايععع  الادتُلععععلت ؾعععإٕ َعععدٜسى عٓعععد َػععع١ّٖٛ صعععٛزتو نلْعععت إٕ

 نُععٔ! ضععتكٍٛ َععلذا اعععسف! دٝععدا اضععتعد ذيععو  يتصععشٝ  نععبير٠ْ ؾسصعع١ْ

 !.يبكّل نُٔ! ذنٝل

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ازتهبتعع٘ بشطععأ َععدٜسى عكععل  َععٔ تؿًععت بػعًُععو َععل ايععرنل٤ َععٔ تمًٖععوِ

ٌ  بؼتعلز  لا َعدٜسى  بإٔ تأند يهٔ! ٚتػًب٘ بللأْع١ُ ٚبذلد٘  ذنل٥عو  َجع

 !.أخطل٤ى يٝتصد

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٟ  ايبعض ٘  ٜعؤا ٘  ًٜعتك ُ  لاإٔ  ٜٚهعلا  بليػع١   بصععٛب١  عًَُع  ٚايعبعض . أْؿلضع

ٌ  ْ٘ؿط ايعٌُ ٜؤاٟ الآخس ِ  في ايؿعسم ! ٚضلاضع١  ضعٗٛي١  بهع  ٚتستٝع   تٓععٝ

 .ايعٌُ
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 ايعُععٌ تعععِ  لا ٚضععسٚزٟ  َطًععٛ  ايتععٛاشٕ يهععٔ بٓذععلح  عًُععو أاا٤ جمٝععٌ

ٌ  أعطٝت إذا: ٚترنٖس ٚقتوَ  نٌُ  أنجعس  َٓعو  أخعر  بػع   مٓمعل  أنجعس  ايعُع

 !.بػ  ممل

 
 
 

  

  

 

٘  إٔ ٜعتكعد  المعٛظٖؿ   بععض  يلأضـ  ٌ  لا غدصعٝت  َع   ٜتػعلدس  ستع٢  تهتُع

 بأسععد ٜضععشٞ ستعع٢ تهتُععٌ لا غدصععٝت٘ إٔ ٜعتكععد المععدزا٤ بعععض َععدٜسٙ 

 .المٛظٓؿ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٕ  ضٛا٤ تتذلٚشٙ  ئ يٓؿطو تضع٘ ضكـ نٌ  ٚظٝؿتعو   ازاضعتو   في أنعل

ٌ  بدلزتعععو  ٘  نعععلٕ بطليععع   سمععععت ٖععع ٌ  عًععع٢  ٚبذصعععٌ% 90 ضعععكؿُ  نلَععع

 !.ايدزدلت 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٚتعلًَعو  صدزى ضع١ُٖٛ  اضتؿصاشى بؼلٍٚ ي٦ُٝل غدصل ٜػٝغ َل أنجس

 .لاضتؿصاشٙ ابظساؾو ٚعدّ بليٓعلّ
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 ؾتذعععدٙ بليٓععععلّ  ايتُطعععو ٚبععع  الآخعععسٜٔ خدَععع١ بععع  ايهعععجيرٕٚ بؽًعععُ 

 .يلآخسٜٔ ايضسز ٜطب  ممل بحراؾيرٖل  بللأْع١ُ ٜتُطو

 
 
 

  

  

 

 بؽععليـ بمععل بردَعع٘ إٔ ٜسغعع  َعلزؾععو َععٔ غدصععل عًُِععو في ضتصععلاف

... بردَعع٘ إٔ يدٜعع٘ المٗععِ! ؾصععًو عًعع٢ ٚيععٛ يععو بؼععدخ َععل ُٜٗعع٘ ٚلا ايٓععلّ  

ًِ٘  !.بدلٖ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٔ  ٜداؾ  أٚ بحكٛق٘  ٜطلي  إٔ لمٛظٖـ نٝـ أعسف لا ٘  عع ٕ  إذا ْؿطع  لا نعل

 !.عًٝ٘  َٚل ي٘ َٚل ٚالأْع١َُ ايًٛا٥  ٜعسف

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 نًٖٗعععل المهل٥عععد تًعععو يهعععٔ ْٗل٥ٝعععل  إقصعععل٥٘ في زغبععع١ّ لمٛظعععـ سٝهَعععت َهل٥عععد

 ٜعععٛا قععد ايضععسز بعععض! ايكٝععلا٠َ ٚاضععتًَِ الأَععس ْٗلٜعع١َ يصععلبس٘ أصععبشت

 !.بليٓؿ  عًٝو

 
 
 
 
 

21

22

23

24



 

 

21 

  
  
  

  

 

ٌ  ؾأْعت ععع   قصعد  إٚ يٛ ست٢ عع ب٘ ٚتٗلْٚت بػ  نُل عًَُو تؤاّ لم إٕ  تعدخ

 .ايطٖٝب١ُ ْٛاٜلى يو تػؿَ  ٚلا ٚالُمؿطدٜٔ  ايؿطلا ْلاٟ

 
 
 

  

  

 

 لا! اْتبعع٘ ؾكعع  يهععٔ َٓٗععل  بععد لا الأٚقععلت بعععض في ٚالمجلًَعع١ُ ٚازا  الإسععساز

 .بللآخسٜٔ أٚ بليعٌُ َضس٠ّ بصلًَتو تهٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 في ٚزضععليت٘ َٗٓتعع٘ أْٗععل ْٚطععٞ! َضععُٕٛ زاتعع  ايٛظٝؿعع١ إٔ ٜععس٣ ايععبعض

 .ايهجير ٜكدّ إٔ ٜطتطٝ  خلالهل َٔ ٚأْ٘ ابسٝل٠ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٜبكع٢  ددا  نبير٠ْ لهدؾو ٚصٛيو إَهل١َْٝ إٔ ٜع  ؾٗرا تتشسىُ  اَتَ َل

 .ايصشٝ  بللابدلٙ بذسنُو ٜهٕٛ إٔ
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٘  ٜعس٣  َٚل المدٜس صلاسٝلت بذت ٜك  َل ب  المٛظٖؿ  َٔ نجير بؽًُ   أْع

 !.يريو اْتب٘. عًٝ٘ ايعًِٗ ٚقٛع َتُٖٛل سكٛق٘  َٔ سل

 
 
 

  

  

 

 َععدٜسى َٛادٗعع١ في يتهععٕٛ َععلنس٠ بطسٜكعع١ اؾعععو بضلٚيعع١ َععٔ اسعتع 

 .جمٌ ٚلا ْلق١ْ ؾٝٗل يو ٜهٕٛ لا قد َعسن١ّ َع٘ يتدخٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٚبع   دٝعد  غير َدٜس نط  بضلٚي١ ب  َل عع عل١َ بصؿ١عع  المٛظـ ٜعلْٞ

 .تضس لا المس١ْٚ بعض: ْكٍٛ. ٚقُٝ٘ المٛظٖـ ٖرا َبلائ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٕ  إٔ بػع   َعل  ٚبع   ٖٛ نُل ايٛاق  َطلٜس٠ ب  صساعل ضتعٝؼ  عًٝع٘   ٜهعٛ

 .بطًص َٛظٖـ أْو ٜع  ؾٗرا ايػعٛز بٗرا غعست إٕ
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 إٔ المطًعٛ   َدٜسى  تسضٞ إٔ ٚلا عٓو  المٛظٖؿٕٛ ٜسض٢ إٔ المطًٛ  يٝظ

 (.ايطل١َٝ قُٝو) إلى اضتٓلاا ْؿطو عٔ بليسضل تػعس

 
 
 

  

  

 

ذَتعو لا تعبرأ إذا نعلٕ يعدٜو َكعتح أٚ ٚدٗع١ُ ْعَعس ٚلم تعرنُسٖل لُمعدٜسى          

لأَلْع١ في  ٚنلْت ضُٔ َٗلَو ٚعدّ ذنسٖل قد ٜتت  عًٝ٘ ضسز ! َٔ ا

 س٠ ٚاسد٠ أخر بٗل أٚ تسنَٗل.َايعٌُ إٔ ترنُسٖل ٚيٛ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 بٗعل  ٜصعسح  ٚلا جمًٝع١  بأؾهلز بؼتؿغُ ايبعض يهٔ ذيو  أُؾضٌ لا أْٞ زغِ

 ْكلطّععل يٓؿطعع٘ ؾٝشكععل الأؾهععلز تًععو ٜطبععل ٜبععدأ ثععِ َٓصععبل  ٜتطععِِّ ستعع٢

 .دٝد٠

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ايٛاقعع  ٜكععسأُ لا غععدص ٖععٛ غعع٤ٞ أٟ عععٔ لمععدٜسى ايتٓععلشٍ َععٔ بؼععرزى َععٔ

 .ٚبدلٌَ ؾعًو زا٠ بذؿغَ إٔ ٚب  المبلائ  عٔ تتٓلشٍ إٔ ب  ؾسم دٝدا 
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 نًُععع١ْ الإخعععلا ! ؾكععع  ْصٜٗعععل تهعععٕٛ إٔ ٜعععع  لا ايعُعععٌ في الإخعععلا 

 .ابزٛاْ  نٌ إتكلٕ: تع  غل١ًَْ

 
 
 

  

  

 

 لإٔ َٗعععدٖل; في تًِعععتقُُ الهلاؾععع١ ٚالمكتسعععلت ابزًُٝععع١ الأؾهعععلز َعععٔ ايهعععجير

 َكٓعع  بأضععًٛ  ؾهستععو اعععس . عٓٗععل ايععدؾلع نٝؿٝعع١ ٜعععسف لم صععلسبٗل

 .ٚافٍ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٚشازٟ َٓصعع  ٚتطععًِٗ ايكٝععلا٠ بعع  ايععسبُ  ايععبعض أذٖععلٕ في الأخطععل٤ َععٔ

 َطعلس١ْ  ٖٓعلى  َستبتعو  ٚقًَ٘عت  عًُُعو  صػُس َُٗل صشٝ   غير ٖرا ٚإاازٟ 

 .يًكٝلا٠

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ِ  سعدخ  َعل  َهسز٠ْ  ايػلي  في الإااز١ٜ ايتذلز   لآخعس  بؼعدخ  ضعلبكّل  لأسعدٖ

 !.ًِ اطّٓ. ابشلط١٦ ايتذلز  عٓل٤ عًٝوَ ٜٛؾِّس عًٝٗل اطِّلاعو ٖٚهرا 
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 ٜبععدأ َٚتعع٢ َُٗلتععو  ٖععٞ َععل ؾععلعًِ َػععه١ًٓ بزٓعع١ ضععُٔ تعُععٌ نٓععتَ إذا

 َععٔ يٝطععت بأعُععلٍ تكععّٛ بػعًُععو قععد ؾُٗععو عععدّ ٜٓتٗععٞ   َٚتعع٢ اٚزى

 !.َٗلَو

 
 
 

  

  

 

 بأغععهلٍ تتًععٕٛ يهٓٗععل! تكبًُٗععل  ٖععٌ زغعع٠ْٛ ٖععرٙ ٜكععٍٛ أسععد إيٝععو ٜععأتٞ يععٔ

 .ْٚصاٖتو ْبلٖتو ض٣ٛ َٓٗل بؼُٝو ئ! بلٍ ع٢ً برطُس لا َٚطُٝلت

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٌ ٕ  نع  ـ إْطعل ّ  ضععٝ ٔ  أَعل  ْؿطععو عًع٢  ضععؿو  ضعسز  اقتصعس  إذا بؼع    َع

ٔ  ايعجُٔ   تدؾ  ٚأْت غأْو ؾٗرا ٔ  بسعل  إذا يهع ِ  عًٝعو  ٚدع   الآخعسٜ  بذهعٝ

 .عكًو

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٔ  دعدا   نعجير٠ّ  أغعٝل٤  ٜكٛا الإْطلٕ  إذا. ْؿطعو  تكعٛا  إٔ ٚأقٛاٖعل  أؾضعًٗل  يهع

 .ددا قسٜ  لأٖداؾو ايٛصٍٛ إٔ ؾلعًِ ْؿطو  قٝلا٠ في بظشت
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ٔ  بٓؿطع٘   ثكت٘ الإْطلٕ ب٘ ٜتش٢ًٓ َل أجمٌ ٙ  ستع٢  يهع  إلى بذتعلز  ايجكع١  ٖعر

 !.اْتب٘. ايػسٚز ب٦س في بو ٖٛت ٚإلا َٓلض   ٚشَٔ بٗل  خلص١ َٛاض 

 
 
 

  

  

 

ٍ  ابسساّ; ٚالملٍ ايعًِٗ عٔ ابتعد  في ذيعو  أثعس  غعلٖدت  طًٜٛع١  ضعٓٛات  ؾدعلا

 ْؿطعععو عًععع٢ سسٜصعععل تٓعععن إٕ ابتععععد. بعععأٚلااِٖ أٚ بأْؿطعععِٗ أغعععدل 

 .ٚعًِٝٗ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 َعععٔ الأٚلى ايطععع١ٓ في الإاازٜععع١ ابسُلقعععلت بععععض تستهععع  إٔ ايطبٝععععٞ َعععٔ

 !.ِتعًّٓ. تًٝٗل اي  ايطٓٛات َعو تٓكًَٗل إٔ الُمدذٌ َٔ يهٔ ايٛظٝؿ١َ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٚنجععس٠ ٚقععلٍ قٝععٌ) أَععل! تكععدَو تمٓعع  َػععه١ً بسععٌ إلا عًُععو في تكععـ لا

 .أٖداؾو إلى بوَ تصٌ ؾًٔ( ايطؤاٍ

 
 
 
 
 

45

46

47

48



 

 

27 

  
  
  

  

 

ٙ  َٔ دص٤ ٚايعٌُ  (دٍنبَ) في ْعٝػٗل ابسٝل٠ُ ٖٞ ٔ  ابسٝعل٠;  ٖعر ٞ  ؾُع  ايطبٝعع

 !.اصبر. ايعٌُ تكًٗبلت ع٢ً ْؿطو عٛا يرا  (المهلبد٠) َٔ ْصٝب٘ ٜأخر إٔ

 
 
 

  

  

 

ٔ  صلاسٝلتو  َٔ يٝظ سًٗٗل نلٕ إذا إلا َػه١ً أٟ في لمدٜسى تسد  لا  َع

 !.ايكساز ابرلذ تعًِٖ. ٜعتضو َل نٌ في لمدٜسى تسد  إٔ المعٝ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َُّععؼ ضععٓٛات عًٝععو تمععس قععد  ؾٝعع٘ تٛقِّعع  لم ٜععّٛ يمععس زبمععل عًُِععو  في بٗععل تٗ

ٞ  يوَ نلٕ َل: ترنٖس. ٚالاطِّلاع المعسؾ١ بصٜلا٠ اضتػًٖٗل! ٚاسد٠ّ ٚزق١ّ  ضعٝأت

 .إيٝو

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 َععٔ تكًِّععٌ يععٔ زغبتععو عععدّ: تععرنٖس بعع٘  ايعُععٌ في تسغعع  لا يكطععِ ُْكًععتَ إذا

 .ابسلٍ ٚضٝتػير بإخلا  اعٌُ يرا ايعٌُ; أٜلّ َٔ ٚلا ايدٚاّ ضلعلت
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 ؾٗععٞ بدلٚشٖععل; ايطععدس١ٜ  بمطبععلت ٦ًَٝعع١ْ يًٓذععلح الُمؤاٜعع١ ايطٗععسم بعععض

 (.َطبلت) ض٣ٛ يٝطت

 
 
 

  

  

 

ّ  غعير  المعدٜس  ٚبع   بعٝ   َل: "تكٌُ لا ٘  أستعلز  ٚلا ؾكع   ايٓععل  َعلًَع١ُ !" ... إيٝع

 .اا٥ِ بتٛتس تعٌُ بدعًَو بإٔ نؿ١ًْٝ بحراؾيرٙ بليٓعلّ يو المدٜس

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 إذا أَعلَِٗ;  ٜضععؿُو  ايػ٤ٞ ٖرا بِٗ  اْبٗلزىَ في ٚتبليؼ بللآخسٜٔ تٓبٗس لا

 .أَلَ٘ ذنل٥و َطت٣ٛ ؾطٝٓدؿض أسدِٖ برنل٤ اْبٗست

 
 
 
 
 
 
  

  

 
٘  ٚالأسعل  الأددز ٚأْت ٚسدى  ًَهُو عكًُو ٛ  ٜؿٝعدٙ   بمعل  بتػرٜتع ٟ  ٖٚع  ايعر

 عكًعععو تطعععًِٝ َعععٔ اْتبععع٘. ٚسٝلتعععو عًُعععو في ابسٝعععل٠  طسٜعععل في ٜكعععٛاى

 !.يلآخسٜٔ
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 المععدٜس  ٚبذععد٣ ٚؾَعَععٌ  ؾَعَععٌ أْعع٘ بؽععبرى( َٗععلٜطٞ) ٜٛدععد َٓػععأ٠ نععٌ في

 !.اسرزٙ. عًَُ٘ عًٝ٘ يمًٞ إٔ ٜطتطٝ  أسد ٚلا بؽػلٙ  ٚالمدٜس

 
 
 

  

  

 

 لا يهٓععع٘ ايػدصععع١ٝ  َعلَلاتععع٘ في ٜٚتشعععس٣ آٜععع٘  عًععع٢ سعععسٜص ايعععبعض

ٍَ يععٔ ٚنأْعع٘! الأُٖٝعع١َ تًععو ايعُععٌ ٜعطععٞ  إُٖليعع٘ ٚعععٔ ايعُععٌ عععٔ ُٜطععأ

 !.ٚبدلٚشات٘

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ؾٝعع٘ ُٜكِصَععد( ْصععل٥ ) َععٔ ايعُععٌ شَععلا٤ َععٔ إيٝععو ُٜطععد٣َ َععل نععٌ يععٝظ

 شٔا. طسٜكععو عععٔ الآخععسٜٔ َعع  سطععلبلت٘ تصععؿ١ٝ ٜسٜععد ايععبعض صععلبُسو 

 !.ٚعٝو ازد١َ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٔ  ضعل١َْٝ   ٚزضلي١ْ عػل ايعٌُ  ؾعلا  الإْتعلز   ٚسع   ايعػعل  بعو  بًعؼ  َُٗعل  يهع

ًِ٘  .ٚايدا٥ِ ابسكٝكٞ اضتجُلزى أٚلااى! ٚعل٥ًتو بٝتو َٔ ٜأخرى بدع
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 في الإسطعععلٕ َٗعععلز٠ عًععع٢ تعًعععٛ َٗعععلز٠َ لا ايعُعععلا٤  خدَععع١ في ٜعُعععٌ لَمعععٔ

 .اا٥ِ عٌُٝ إلى غلضبل عُٝلّا بذٍٛ إٔ الأنبر ٚايتشدٟ ايتعلٌَ 

 
 
 

  

  

 

ٕ  ْؿطعو  ضع   ؾك   (ايٓلع سٛا٥ر قضل٤) ايعُلا٤ خد١َ في ٜعٌُ َٔ  َهعل

 تٛقٝععع  تأدٝعععٌ َعععٔ عًٝععع٘ ايضعععسز سذعععِٚ المُلطًَععع١ ٚقععع  ٚبرٝعععٌ الُمسادععع  

 .َعلًَت٘

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٌ  تًُعععِ  لا!اٖتُلَعععو َعععٔ أقعععٌ بدزدععع١ بععع٘ تٗعععتِ بمعععل ٜٗعععتِ سٛيعععو َعععٔ نعع

 .ايهلفي الاٖتُلّ تعطٗل لم بأغٝل٤ اٖتُلَِٗ عدّ ع٢ً الآخسٜٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 أْععت ايػععبٗلت  سععٛيَِٗ ٚتععدٚز ٤ضععٞ ضععًٛىْ لهععِ ايععرٜٔ ايعُععٌ شَععلا٤ اسععرز

 .َجًَِٗ تهٕٛ ست٢ ٜستلسٛا ئ ْؿطٝلتِٗ  ٚتهدز ضػطّل لهِ تطب 
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َُُٗععل ايهل٥ععدٜٔ  نٝععدِ َععٔ تكًععل لا: ايٓصٜعع٘ المٛظععـ أٜٗععل  ؾًععٔ يععو نععلاٚا ؾ

 َععوَ  الُله: تعرنٖس (. بضؿعٛظٍ  يعٛحٕ ) في َطعبكل  يعو  ضُعطِّس  َعل  نٝدُِٖ ٜتعد٣

 .ٚنؿ٢

 
 
 

  

  

 

 بععععض َععع ( بعععليٓؿظ ثكععع١ْ) تهعععٕٛ نعععجير٠  َعععسات في: َُٗعععل غععع٦ٝل تعععرنٖس

 .صل٥ب١ قسازات َ ( ايجك١ اْعداّ) َٔ بهجيٕر أؾضٌ ابشلط١٦ ايكسازاتِ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 لأٖععداؾِِٗ ٚصَععًٛا نععجيرٕٚ لأٖععداؾو  يًٛصععٍٛ ايتشُععٌ قعع٠ٛ عععٔ تػؿععٌ لا

 .بذًُِِٗ ٚق٠ِٛ بصبٔرِٖ ق٠ّٛ أنجسُ ُِٖ ََٔ ٚغًَبٛا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 يهععٔ ابشععبراتِ  ٚانتطععل  الإااز٠ قٛاعععدِ تعًٗععِ في يععدٜوَ َععل بأقصعع٢ ضععلزع

 ايكلععععد٠ِ تطبٝعععل غعععسطّل يعععٝظَ: ٚتعععرنٖس  (ٖعععد٤ٚ) بهعععٌ تعًُتَععع٘ َعععل طبِعععل

 .بحراؾيرٖل
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 في ايععصَلا٤ بعععض َععٔ عٓعع٘ تعععطُ  َععل ٚاقععع  َععٔ َععدٜسى عًعع٢ تعشعععهُِ لا

 ْعَععس في دٝععد ايٓععلع أضععٛأ: تععرنٖس ٜكٛيععٕٛ َععل صععش١ ؾععس  ٚعًعع٢ ايعُعٌ  

 .َل غدص

 
 
 

  

  

 

 ٜعععتِ عٓعععدَل الاْؿذعععلز  أٚ يًعطععع  تتععععس  ايهٗسبل٥ٝععع١ الأدٗعععص٠ بععععض

 ابشعععلزدٞ يًػعععشٔ اْتبععع٘ أْعععت  نعععريو الأصعععًٞ  غعععلسٓٗل بػعععير غعععشٓٗل

 !.ايطًبي

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٞ  تكِٝٝ ٖٚٓلى َدٜسى  َٔ ٜصدز ٚظٝؿٞ تكِٝٝ ٖٓلى ٔ  ٜصعدز  ٚظٝؿع  َع

 ـ ٚإٕ ايجلْٞ صدم المِٗ ضُيرى  ٌ  ايٓٗلٜع١  في... الأٍٚ خعلي  َعل  ٜتكلععد  ايهع

 .ضُيرى عدا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٔ  ايتأضعٝظ  عٓعد  دٝعد٠ ( إااز١ٜ سمع١) بٓل٤ ٔ  ايهعجير   ٜهًؿَعو  يع  صعدقِ   يهع

 .ددٜد َٔ سمعتو يتب ( َضلعـ بزٗد) ؾطتشتلز ذيو أًُٖتَ إذا
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 ـ ْكلط ضعؿو  ْكلطَ الآخسٕٚ ٜعسف إٔ إٜلى ثِ إٜلى  اٚلا أشايعت  ايضعع

 .المٓلؾط  ق٠ٛ ْكلط ٖٞ ضعؿِو ْكلطُ! ابشلزط١ َٔ ٚاَبراطٛزٜلت

 
 
 

  

  

 

ٌ  بؽععص  َعل  ايعُعٌ   برععص  ٚإَعل  غدعص١ٝ إَل: ايضعـ ْعكعلطُ  ٖٓعلى  ايعُع

٘ . غيُرى بؼًٖٗل ئ ايػدص١ٝ ضعؿو ْعكلط يهٔ سًٖٗل  بؼلٍٚ نلاز  ؾلْتبع

 !.لهل

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 نعععجيرا ٚضعععتعٌُ إيٝععع٘  تٓتكعععٌ ايعععرٟ يًُهعععلٕ تطعععبكو ابزٝعععد٠ سمعتعععو

 عًٝععو تععٛؾِّس ٖٚععٞ قلاَعع١  لأدٝععلٍ أثسٖععل ٜبكعع٢ ٚسمعتععو! عٓععو بليٓٝلبعع١

 !.ابزٗد َٔ ايهجير

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٕ  إٔ تسٜد قد٠ٚ يٓؿطو تض  لا   بضُد خلاف ٌ  َجًع٘   تهعٛ  يعو  ضع   بع

 ـ لا: بمع٢ٓ لأٖداؾو  ب٘ تصٌ قد٠ّٚ ٔ  طُعٛح  عٓعد  طُٛسعو  ٜكع ٘  َع  اختتع

 .يو قد٠ّٚ
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 بصععٛاب٘ ايكٓلععع١ بعع  َععل طًٜٛعع١ّ ضععٓٛات َٓععل طععتػسمٜ قععد ايكععسازات بعععض

 قععد تؿعًعع٘ ٚلم بصععٛاب٘ ضععلبكّل اقتٓعععت َععل ايػليعع  في ابرععلذٙ  عًعع٢ ٚابزععسأ٠

ٔ  ايهعجير  ٚزبمعل  خطل٥س َ  ٚيهٔ أخيرا تتدرٙ ٌ  تعتاا  لا يعرا ! الألم َع  ٚتؤدع

 . ايصل٥  قسازى ابرلذ

 
 
 

  

  

 

 ستع٢  ٜتععلؾ٢  إٔ َٚعل  ُٜهطَعس  تعأخس   ٚإٕ لهدؾ٘ ٜصٌ ايطٌٜٛ ايٓؿَظ صلس 

ٌ  لا ايصعدس   في ٚبععت  َٚجلبس٠ْ صبر لمطلزٙ  ٜعٛا ٌ  ٚلا ٜهع  صعلس   أَعل . يمع

 !.سذس َس٢َ ع٢ً ٖدؾُ٘ نلٕ ٚيٛ ايٝأع ؾٝكصٝ٘ ايكصير ايٓؿَظ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٌ  أزات ٚإذا. عٝٛ  بلا َدٜس ٜٛدد لا  عٝٛبعل  صعلاؾت  نًُعل  عًُعو  ٚتػعٝير  ايٓكع

 ْصعبر  يرا! ْؿطٝتو تطتكس ئ ذيو َٔ ٚالأِٖ عٌُ يو ٜطتكس ؾًٔ أسدِٖ في

 ٚتطععتػٌ عًَُععو تػععير لا إٔ ايكصععد ٚيععٝظ   الأغععٝل٤  بعععض عًعع٢ ايػعع٤ٞ بعععض

َٕ لا إٔ ايكصد المتلس١; خٝلزاتو  .َػلنًو َٛاد١ٗ في ْٗذو ذيو ٜهٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٌ !" تػٝيرٙ أضتطٝ  ٚلا ايطسٜلَ ٖرا ضًهتُ: "اسم٘ غ٤ٞ ٜٛدد لا  طسٜعل  نع

ٔ  تعدؾ   قعد  صعشٝ   ٚبطعلزز   َٓعطؿعلت  ب٘ ُٜٛدَد  غليٝعل   َطعلزى  تػعٝير  ثمع

 !.طسٜكو ْٗل١ٜ في ٜٓتعسى مٖمل بهجير أقٌ ٚيهٓ٘
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ٔ  خععلاٍ  ايعع  ايكصععص أغًعع  ايععٛظٝؿٞ  ايعُععٌ َععٔ علَععل خمطعع١ ٚعػععسٜ

 ـ ٚايهٝد ايعًِ حمًَت  أات ايع   تًعو  ستع٢  يصعلبس٘   اْتٗعت  بطًعص  لمٛظٖع

 بعععض َعسؾعع١ َععٔ أتمهٖععٔ لم لأْععٞ" الأغًعع " أقععٍٛ! ٚظٝؿتعع٘ َععٔ يؿصععً٘

 .ايٓٗلٜلتِ

 
 
 

  

  

 

 الآخععسٕٚ يًٝتؿععت دبععلز٠ْ َٚكتسععلت زا٥عع  ؾهععس يععدٜو ٜهععٕٛ إٔ ٜهؿععٞ لا

٘  ٚايتطٜٛل تطٜٛل  إلى بؼتلز ؾهسى! إيٝو  ايعبعض  ٚأضعًٛ    سهُع١ْ  ًٜصَع

 !.عًٝ٘ قضت أضًٛب٘ ؾعلظ١

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ُِعو  يتشكٝعل  لهعدؾو   ٚصعٛيو  َٛعد ٜهٕٛ قد نجير٠ّ  َسات  ٚأَٓٝلتِعو  سً

 ايععبعض الأضععـ َعع ! عًٝععو ٜطععتٛيٞ ٜععأع َععٔ بطععٝط١ خطععٛات بعععد عًعع٢

 !.الأٌَ بٛاب١ َٔ َكسب١ ع٢ً ايٝأع ٜػٓك٘

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٞ  ٚيرا بػسٟ; نل٥ٔ أْت ٕ  ٚتػععس  تُشعبَ   إٔ طبٝعع  الَهعِ   ٜٚعتٜعو  بعلبسص

ٛ  بؽعععدعو  الأغعععٝل٤  بٗعععرٙ تمعععس لا  إٔ بػععع   أْعععو  بؽعععبرى  َعععٔ ٔ  ٖٚععع  ٜعععع

 .ٚسذُ٘ ٚقت٘ َٔ أنجس غ٤ٞ أٟ ٜأخرلا  إٔ بػ  يهٔ َطلعدتو 
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 يععدٜو تهععٕٛ لا إٔ ٜطععتشٌٝ يمٝععصى  َععل يععدٜو ٜهععٕٛ لا إٔ المطععتشٌٝ َععٔ 

ٍّٔ َٗلزت٘ انتػـ ايرٟ بٗل  تٓؿسا َٝص٠ْ َل  َٗلز٠ْ ٌ  َتعأخس٠   بط  تعتكعد  ٖع

٘  ٖبطت أْٗل ٔ  عًٝع ٕ  أٚ. !ايطعُل٤  َع ٌ  طًٝع١  بؼًُعٗل  نعل   !ايطعٓ   تًعو  نع

 .يمٝصى َل ضتذد ؾهِّس

 
 
 

  

  

 

 تصععٌ ٚيععٔ َهلْععوَ  في ؾطععتبك٢ بذععسى إٚ ٚيهععٔ ايععٛعٞ يععدٜو نععلٕ ٚإذا

 .تؿعًَ٘ إٔ بػ  بمل َعسؾتو زغِ تسٜد َلإلى 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 َععلإلى  ضتصععٌ بععٛعٞ ْؿطععو تسؾعع  سٝجُععل ابسٝععل٠ في المؤنٖععد٠ الأغععٝل٤ َععٔ 

ٞ  إٚ ْؿطَعو  أْصيعتَ  ٚسٝجُعل  تعٔ  ممل أع٢ً ٚزبمل تسٜد ٟ  ٚعع  إلى ؾطعتٗٛ

 في صععععٛب١ّ بدعععد ٚزبمعععل إيٝٗعععل  تصعععٌ قعععد ْؿطعععو تععععٔ نٓعععت َعععل أعُعععلمٕ

 . َٓٗل ابشسٚز

 
 
 
 
 
 
  

  

 أٜععٔ إلى تعععسف ٚلا بعع٘ بدععدّف إٔ تمًععو لا قععلز  إلى تصعععد عٓععدَل َػعه١ًْ  

 ْصيععت ٚإٕ المجٗععٍٛ  إلى ذٖبععت اْتعععست إذا َٓعع٘  ايٓععصٍٚ يمهٓععو ٚلا ٜتذعع٘

ٌ  تعٛؾِّس  إٔ بإَهلْعو  في ايبشس  ٚنلٕ غسقت ٛ  ذيعو  نع ٌ  ْؿطعو  ضعأيت  يع  قبع

 .ايكلزُ   ٜتذ٘ أٜٔ ٚإلى تسٜد  َلذا: صعٛاى
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ّ  ٖٓعلى    ٗلْؿطع  ايعٛتير٠  ع٢ً تطتُس إٔ ايٛظٝؿ١ٝ بسٝلتو يمهٔ لا  جمًٝع١  أٜعل

 َعدٜس  ٖٓعلى  يطلزا٠  تٓكً  قد دلذب١ْ عٌُ ب١ُ٦ٝ ٖٓلى نريو  يٝطت ٚأخس٣

ٞ  المٛظٖـ  ٤ضٞ َٚدٜس دٝد ٘  بأقصع٢  ٜٓطًعل  ايعرن ٕ  عٓعدَل  ضعسعت ٘  تهعٛ  أٜلَع

 .نريو تهٕٛ لا عٓدَل الإَهلٕ قدز ْؿط٘ عٔ الأذ٣ ٜٚبعد جم١ًّٝ 

 
 
 

  

  

 
 ايعسٚف َ  ايتهٝـ بؼلٍٚ ٖٛ ايطٛم  ٚض  ٜتا٣ عٓدَل ايتذلز٠ ٜٗذس لا ايتلدس

 أَلَع٘   المتلسع١  خٝلزات٘ ٚازاض١ خطل٥س بدٓ  إلى أزبلح بذكٝل ب  َل الإَهلٕ قدز

 ٛ ِ  ٖع ِ  ايطععٛم  تكًٗبعلت  عععٔ ٜعًع  ايٓذععلح  بذكٝعل  إلى ضععٝكٛاٙ ايصعبر  بعععض إٔ ٜٚعًع

ٌُ َل َجٌ ؾًتَؿِعٌَ ايتكًٗبلت  يتًو َعسض١ْ ايٛظٝؿ١ٝ سٝلتو ست٢  .ايتلدسُ ٜؿع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 ٜععتا٣ عٓععدَل نععجيرا ٜطععلعدُى ضععٛف ايسخععل٤ أٜععلّ في ايؿععس  اقتٓلصُععو

 في ُٜطعععلعدى ايعذعععلف  الأٜعععلّ عًععع٢ ايصعععبر في ٜطعععلعدُى المٓعُٖععع١  ٚضععع 

ٌ  آخعس   لمٛق  اْتكليِو َجٌ الأخس٣ خٝلزاتو ٍ  بهع ٔ  ٚضع   الأسعٛا  ٜكتعٓص  ََع

 .غئرٙ َٔ سللّا أؾضٌ ضٝهٕٛ ايؿس 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٕ  عٓعدَل : ؾكع   يًتٛضٝ  َجلٍ  ّ  تهعٛ  ـ ٜٚطعُ   جمًٝع١ّ   عًُعو  أٜعل  يًُٛظٖع

ٌُِ إٔ بٗل ٌ  لا خلزدٝع١;  يبعجلت ًٜٚشل ازاضت٘ ُٜه  ـ! ْٗل٥ٝعل  ذيعو  تؤدع  نّٝع

ٙ  ٚضعو  يتٓلض  ظسٚؾَو ّ  في تتعٛاؾس  لا قعد  ؾسصع١ْ  ٖعر ّ  في الأٜعلّ   قعلا  أٜعل

 .تؤدًٗل لا ايؿُسَ   اقتِٓص ايسخل٤
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ٕ  نًٗٓعل  ابسٝعل٠   طبٝع١ َٔ ذاى ٚابشطلز٠ يًسب  تتعس  إٔ ٕ  يًدطعلز٠  َعسضعٛ  ٚقعلازٚ

ٟ  َػسٚعو برطس قد الأزبلح  بذكٝل ع٢ً ٔ  ايتذعلز ٌ  يهع  بذكٝعل  ٚضععِو   بذطع   َكلبع

 لا أغععٝل٤ َكلبععٌ ايهععجير بغطععسَ إٔ المععؤلم يهععٔ...ابشطععلز٠ تًععو ٜطععتشل غعع٤ٞ ٖٓععلى سًُعو  

 !.الأقٌ ع٢ً ق١ُّٝ بشطلزتو لدعٌؾ الأزبلح بذكِّل لم إٕ! خًؿَٗل ايطعٞ تطتشل

 
 
 

  

  

 
 أسلاَعع٘ َٓععل ٚيهععٌ بؼًععِ ابزُٝعع  بتشكٝكعع٘  ٜسغعع  سًععِ بععلا إْطععلٕ ٜٛدععد لا

ّ  قُٝع١  ؾعلا  علزضعلّ  نلٕ أٚ أسدِٖ ع٢ً ابسًِ ضٝطس ٚضٛا٤ ابشلص١   يلأسعلا

 يعرا  ْتشسى  ٚلا ٚبعًِ بعًِ عٓدَل قلت١ًْ الأسلاّ يتشكٝكٗل  ٚاعٕ بذسى إٚ

 !!.بٗل ٚبذًِ تؿهس َل بكدز ٚيٝظ يٛاق  تسجمتٗل بكدز أسلاَو ق١ُٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 عًعع٢ٖععٛ  لَمععٔ ٚلا ٓٛعٗععلب ٜٗععتِ ٚلا ايعععلبس٠  ايطععؿٔ بهجععس٠ ٜٗععتِ لا ايبشععس

ِ  إٔ بد لا ايطؿ١ٓٝ يهٔ ظَٗسٖل  ٘  تٗعت ٛ  تعبُعس  إٔ ٚبذعس   بع  عٓٗعل  زإ  ٖٚع

ٞ  الأقٌ ع٢ً أٚ ٙ  تتكٖع ٘  غعس  َٜٛعل  تضعطس  زبمعل ! ٜٚطعته   ٜٗعدأ  ستع٢  ٚتكًبلتع

 .بطلاّ تعبُس إٔ سلٍٚ يريو 

 
 
 
 
 
 
  

  

 ْؿطَععو بدععد قععد  َػععسٚعو عًُععو  في ضعع٦ٝل ٚضعععل ٜهععٕٛ قععد ايبشععس ٖععرا 

ٕ  قد َٓ٘  يتدسز ٚصبر ٖد٤ٚ إلى بذتلز ااخً٘   ضعُير  لا قٜٛعل  خصعُل  ٜهعٛ

٘  المطًعٛ   يعٝظ  ايضعسز   يو ٜطب  إٔع٢ً  ٚقلازا ي٘  ـ إٔ ٚلا َدآٖتَع  برعلي

 .بطلاّ تعبُسَ ست٢ غسٙ تتكٞ إٔ الإَهلٕ قدز بذلٍٚ إٔ المطًٛ  قُٝو 
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 ٚسٝععلتٞ عًُععٞ بصععلٍ في يععٞ قؿععص٠ نععٌ ايػدصععٞ المطععت٣ٛ عًعع٢: "ٜكععٍٛ

 قٖع٠ٛ  اشاٜلا َ  أْ٘ ايعذٝ  يهٔ أزضل  ضتطكط  أظٓٗل نُٓت ٖص٠ُّ ضبكتٗل

ٌ  أصعبشت  أْع   أنجعس  ٚايعذٝع  ! ايكؿعص٠  تًو َكداز ٜصااا ٖص٠ نٌ  أتعلَع

 !".بعدٖل ٜأتٞ بشير َبػسات ٚنأْٗل الهصات َ 

 
 
 

  

  

 
 يػععد٠ ايععبعضَ يهععٔ ْٗلٜتٗععل  في ٜٓتعععسُى أَععٌ ٖٓععلى ايٝععأع أْؿععلم نععٌ في

ٔ  قٛاٙ ٚضَعـ ايطسٜل ٚٚسػ١ ايعلاّ ٘  إٔ ٜعع ِ  اقتبعت  ْٗلٜتع  لمعل  ٜٚطتطعً

٘  ٜعتكععد  ٘  قعععدزُٙ أْعع  ٚٚععععٞ صععبر  إلى بذتعععلز ايٓذععلح  إلى يًٛصعععٍٛ! ْٚصععٝبُ

ٍّ ٚسُطٔ  . بللله ظ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 ٚلا ؾٛا٥دَٖل ٜعسف أسدَ لا ضًع١ َجٌ! ْعِ يٓؿطِو  يًتطٜٛلٔ بحلد١ نُٛظٖـ أْتَ

 ايكٝععلّ أٚ صععلاسٝتو َععد٠ اْتٗععل٤ ستعع٢ ايسؾععٛف أسععدِ عًعع٢ ؾطععتُس٢َ ٚإلا َهْٛلتٗععل 

ٌَ ٚلا بإتلاؾو   ٚقدزاتِو َٚكتَسلتِو ٚأؾهلزٔى بإْتلدٝتو يٓؿطو ايتطٜٛل َٔ أجم

 .المػسٚع١ ايطٗسم َٔ ذيو ٚخلاف  الآخسٜٔ َ  تٛاصًُو ٚسُطٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

 غعير  أْل: ٚقلٍ أضؿٌ إلى ْٚعس الأخس٣ ؾٛم قدَ٘ ٚض  ثِ أٖداؾ٘ َٔ ايهجير سكٖل 

 ٚلا ايػدصٞ بمذٗٛاٟ أٖدافي نٌ ٚسكٖكت أسد ٜطلعدْٞ لم غدص  لأٟ ممتنٍّ

ٞ  ؾضٌ ي٘ أسد ٕ  دشعٛا !  عًع ٔ  ْٚهعسا ٙ  لمع ٔ  ضعلعد ٌ  ٚلمع ٘  عُع ٟ  ؾكع  ! َعع  ٜععٝؼ  ايعر

 .بػس َٔ َطلعد٠ إٚ أٖداؾ٘ بؼكِّل إٔ يمهٔ َٓعصٍ نٛن  في ٚسدٙ
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 َععٔ نععجيرا تطععٌٗ ؾٗععٞ الآخععسٜٔ; َعع  إبػلبٝعع١ علاقععلت بٓععل٤ عععٔ تػؿععٌ لا

 بدععد ذيععو َٚعع  ابزٝععد٠ ايصععؿلت َععٔ ايهععجير تمًععو قععد لأٖععداؾو  ايٛصععٍٛ

 َعع  ٚاٚا٠ علاقععلت بٓععل٤ َععٔ تععتُهٖٔ لم لأْععو لهععدؾو; ايٛصععٍٛ في صعععٛب١ٖ

 !الآخسٜٔ

 
 
 

  

  

 
ٍ  أٖداؾ٘ بؼكٖل أسد لا: ترنس ٔ  بمععص  ٚسعدىَ   تععٝؼ  لا أْعت  الآخعسٜٔ   عع

ِ  ابشعل   ايكطلع في ٚبليرات إيِٝٗ بحلد١ الأسٝلٕ َٔ نجير في أْت  ٚععليَ

 الأٖعععداف بذكٝعععل في َُٗعععل اٚزا يتًعععع  ابزٝعععد٠ ايعلاقعععلت تعععأتٞ ايتذعععلز٠ 

 .لمبتػلى ٚايٛصٍٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 . ضبٝلّا بُٝٓٗل يٓؿطو ٚابرر ايتذسٜ  بؼبطو ٚلا المدٜ  بؽدعو لا

 
 
 
 
 
 
  

  

 َٚػعلنًو  ابشلصع١   سٝلتعو  عًع٢  تؤثس ايعٌُ َػلنٌ إٔ ٚتتأنٖد تعسف إٔ لابد 

ُٖس  أٚ ذيعو  إخؿعل٤  سلٚيعتَ  َُٗعل  عًُعو  عًع٢  تؤثس ابشلص١  ابشلزقع١  بكعدزتِو  ايتععل

 سعععٌ َعععٔ ٜبعععدأ ايعُعععٌ َػعععلنٌ سعععٌ نعععجير٠ َعععسات في يعععرا! بُٝٓٗعععل ايؿصعععٌ عًععع٢

ٌٔ لمػلنٌ سِّو َٔ ٜبدأ ايػدص١ٝ َػلنًوسٌ  ايػدص١ٝ  َػلنًو  !.ايعُ

 
 
 
 
 

101

102

103

104



 

 

41 

  
  
  

  

 
 في ايعهعظ  أٚ بعو   ٚالمحٝط  أًٖو في ايعٌُ َػلنٌ تؿسؽ إٔ ٜع  لا ٖرا

 يهععٔ بُٝٓٗععل  تؿصععٌ إٔ بععد ٚلا بذععلٍٚ أْععو َؤنٖععد ابشلصعع١  َػععلنًو

ٌ  ٚطبععلّ   ضعًبلّ  عًٝو ضٝؤثس بُٝٓٗل ايؿصٌ في صبرى إٔ ايكصد  يعٝظ  ابسع

 .المػهلات تًو سٌ في ٚيهٔ ايؿصٌ إيػل٤ في

 
 
 

  

  

 
 إزٖععلم إٔ ايععبعض ٜعععٔ َٚٗٓتعع٘  بٛظٝؿتعع٘ ٜٚعُععٌ اٚزٙ ٜععؤاٟ ٚايهععٌ ٜتععع   ايهععٌ

 َٓ٘  زاس١ّ أنجس أخس٣ قطلعلت في ٜعًُٕٛ َٔ ٚإٔ ٚسدٙ  َٗٓت٘ ْصٝ  َٔ ايعٌُ

ٕ  ٚايبك١ٝ الأِٖ ٖٞ َٗٓت٘ إٔ ٜٚعٔ ٌ  ٚابسكٝكع١ُ  سٛيع٘   ٜعدٚزٚ  َتلعبٗعل   َٗٓع١  يهع

 !.المجتُ  لهل ٚاستلز دَتُٚدِ لمل ١َُٗ غير نلْت ٚيٛ أُٖٝتٗل  ١َٓٗ ٚيهٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 َٛادٗتعع٘ في تبععدأ ستعع٢ ابشععٛف يععو َطععببلّ ضععٝبك٢ ٚبرلؾعع٘ برػععلٙ غعع٤ٞ نععٌ

 صععشٝ  ٚضععؿ٘   تٛادٗعع٘ َعل  قٖعع٠ٛ ٚقعدز  ٚضعععؿو قٛتعو  َكععداز سٝٓٗعل  ٚتععسف 

ٌ  في ٚيهٔ بدلٚشٖل في صعٛب١ بدد ٚقد ق١ّٜٛ تهٕٛ قد الأغٝل٤ بعض  قعد  المكلبع

 !!. َٛادٗتٗل تكسز إٔ بمذسا تطك  ٚزم َٔ نمس َجٌ الأغٝل٤ عػسات بدد

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ضعععٌٗ ايطسٜععل   !عٝٓٝععع٘ ْصعع   نساَتععع٘ ٚضعع   لَمعععٔ ٚٚعععس  َتعععع  ايطسٜععل 

 لم ٚإٕ ابزُٝععع  بؼتَععع٘ الأٍٚ! لمبتػعععلٙ يٝصعععٌ نساَتععع٘ بعععلع لَمعععٔ ٚضعععليوْ

ٌَ....  ٚإٕ ابزُٝ  بؼتكسٙ ايجلْٞ  !ٜصٌ  !.ٚص
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 عٓععدَل بليساسعع١ ٚغعععٛزى يععراتو استاَعو  ذيععو نععٌ َععٔ الأٖععِ ابسكٝكع١   في

 ايٛضععع١ًٝ ٖعععٌ ٚصعععًت  نٝعععـ ذنسٜلتعععو  غعععسَٜ  ٚتطعععتد  ظٗعععسى تطعععٓد

ّ  غععٛز  يتصٌ  نساَتو أٖدزت ٌٖ غسع١ّٝ  نلْت ٔ  دعدا   قعلع  ايٓعد  لم َٚع

 !.إيٝ٘ ٚصٌ لمل أٖلّا يٝظ أْ٘ ْؿط٘ قساز٠ في ٜعسف ضُيرٙ ٜطتٝكغ

 
 
 

  

  

 
 يٝطععت ٚضععًُٝلّ َستلسععلّ ضععُيرى تبكععٞ ٚإٔ َٚبلا٥ععو بكُٝععو بذععتؿغ إٔ

 ًَعع٤ٞ طٜٛععٌ طسٜععل في تمضععٞ إٔ ايععبعض  ٜتصععٛزٖل نُععل ضعع١ًّٗ عًُٝعع١ّ

 زبمعل  ايطعٌٗ   بعللأَس  يٝظ سٝل ضُيرى ٚتبكٞ تلز٠ّ ٚايتٖٝ  تلز٠ّ بللإغسا٤

 !!.يدٜو َل بأِٖ بذتؿغ إٔ أدٌ َٔ الأغٝل٤ َٔ ايهجير برطس

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
٘  الأَعٛاز  زنعٛ   ع٢ً ٜكدز لا َٔ  عًع٢ ععع   ؾٗٓعلى  عٓٗعل;  بعٝعدا  ٜبكع٢  إٔ عًٝع

 يمهٓعو  ابسٝل٠ ٖرٙ في ٚأْت بللمػلٖد٠  َهتؿ  ايهجيرٜٔ ضٝذد عع ٤ٞايػلط

 تهتؿعععٞ إٔ ٚيمهٓعععو ٚايتشعععدٜلت  ايٓذعععلح أَعععٛاز ٚتسنععع  ؾعععلعلّا تهعععٕٛ إٔ

 !.بللمػلٖد٠

 
 
 
 
 
 
  

  

 ٜبكعع٢ غععهً٘ تبععدٍ َُٗععل ٚيهععٔ ؾٝعع٘ ٜٛضعع  ايععرٟ الإْععل٤ سطعع  المععل٤ ٜتػععهٌٖ 

٘  بضتؿععلّ  ٔ  أْععت ستع٢   الأضلضع١ٝ  ٚتسنٝبتعع٘ بخٛاصع  تتػععهٌٖ  إٔ يعو  يمهع

 ذيععو ٚنععٌ ايطععل١َٝ بكُٝععو استؿلظععو َعع  ٚالأشَععلت ٚالمٛاقععـ ايٛاقعع  َعع 

 .اضتطلعتٓل قدز ْؿعً٘
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 ابسكٝكعع١ في يععدٜو  ايكعع٠ٛ ْكععص َععٔ ايهععجير تعععٛ  ايتشُععٌ ٚقٖعع٠ٛ ايصععبر

 الأقعع٣ٛ خصععُو ٖصيمعع١ َععٔ تمهِّٓععو ايعع  ابشؿٝعع١ ايكعع٠ٛ تًععو ٖععٛ ايصععبر

! تلاؾٝٗعل  يمهٓعو  لا عٓعدَل  ٚاَتصلصعٗل  ضسبلت٘ تًكِّٞ ع٢ً قلاز لأْو َٓو;

 .صبرى بك٠ٖٛ خصُو تٗصّ قد الأسٝلٕ بعض في

 
 
 

  

  

 

٘  جملٍ َٔ إَهلْلت٘ أظٗس عٓدَل بليػسٚز ايطلٚٚع ٚصؿٛا ٘  ٚ زٜػع ! قدزاتع

 ٚتعذععصِٖ بمٛاٖبععو ِٖؤتؿععلد عٓععدَل تهععسٙ بمععل ٜصععؿْٛو قععد أْععت ستعع٢

 !. قدزاتو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ثععِ ايتشععسى. تعسؾَعع٘ إٔ بذتععلز َععل نععٌ ٖععرا ايععٛعٞ  ثععِ ٛعٞعايعع ِعثعع ٞعٛععععاي

   ٘ عععًععععععععؿعععععت إٔإلى  لزعععععتعععععشععععت لعععععَ ٌععععععن راععععٖ تشسى ععاي ِععث شسىعتعععععاي

 .بذسىْ+  ٚعٞ=  الهدف بذكٝل

 
 
 
 
 
 
  

  

 المطعت٣ٛ  ع٢ً ااخًو  ٜعٝؼ ٖٚٛ لأٖداف بذكٝل ٚلا لأسلاَو  الأععِ ايكلتٌ ٖٛ ايهطٌ 

 بععٌ بٗععل  ايععٛعٞ ٜٓكصعع  ٜهععٔ لم َتععأخس ٚقععت في بذكٖكععت ايعع  أٖععدافي بعععض ايػدصععٞ

 ستع٢  ضعٓٛات  َع   أخعر  بذكٝكٗعل  بعٛ ايتشسى يهٔ ؾعًُ٘ بػ  بمل تل١َ ازا١ٜ ع٢ً نٓت

 !بضتف قلتٌ ايهطٌ بذسنٞ  بعد بذكٖكت ست٢ أغٗس بضع١ َ  ٚأخر أبذسىَ 
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 خلالهعععل َعععٔ طعٓعععلتِٗ يععو  ضعععداٚا ضععععؿو ْكععلط  الآخعععسٕٚ ععععسف نًُٖععل 

ٔ  ٚاْهػؿت ٕ  ايضععـ   ْكعلط  عًع٢  ايًعع   بػٝعد  لمع ٞ  الإْطعل  ٜعٗعس  لا ايعرن

 ٖععٞ ضععؿو  ْكععلط: تعرنٖس   ! َٓٗععل يًعتدًٗص  دلٖععداّ ٜٚطعع٢  ضعععؿ٘ ْكعلط 

 .بشصُو ق٠ٛ ْكلط

 
 
 

  

  

 
غعع٤ٞ  نععٌ تتٛقٖعع  لا ايٛاقعع   في. إطععلزٙ في َطععلعدتو يلآخععسٜٔ يمهععٔ َععع  سععد ٖٓععلى

  !َطععلعدتو ٜٓععٟٛ لا مٖمععٔغعع٤ٞ  أٟ تكععدِٜ تتٛقٖعع  لا ٚبععليطب    َطععلعدتو ٜٓععٟٛ مٖمععٔ

ٞ  ايٓلع َٓو  ٜٓؿسٕٚ ضٝذعًِٗ ٚإبسلسو طًبلتو نجس٠ُ  ْؿطعٗل  في َػعػٛي١ْ  أٜضعل  ٖع

ٌُ ممل إيٝو أقس  ؾطتذدٙ يوَ ايعٕٛ ٜد َد ٜبتؼٔ َٔ أٖداؾٗل  بذكٝل ٚفي  !تتدٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

٘  إٔ بػع   ٙ ! اا٥ُععل صعٛا   عًع٢  أْعو  ٜععع  لا ايضعُير  بساسع١  ؾػعععٛزى دٝعدا;  تٓتبع ٔ  ٖعر  الأغععٝل٤ َع

 عٓعععدَل الإغعععهلي١ٝ يهعععٔ قٓلعلتعععو  عًععع٢ ازتهعععلشى ٖعععٞ ايٓٗلٜععع١ في ايضعععُير زاسععع١َ لإٔ ابشلاعععع١;

 خلط٦عععل  ٚايصعععٛا  صعععٛابل  ابشلط٦ععع١ ايتصعععسؾلت بععععض بػععععٌ يتػعععٜٛ٘ ايكٓلععععلت تًعععو تتععععس 

 في ايعع  المطععلٚا٠َ ٜطبععل َععٔ: ذيععو عًعع٢ َجععلٍ خععير! ٚأؾعليععو يتصععسؾلتو تبرٜععسى بؽععدعو عٓععدَل

 (1) .ايعداي١ ٖٞ تًو إٔ ْؿط٘ قساز٠ في ٜعتكد ذيو َٚ  ظللم١ّ  تهٕٛ قد أسٛاٍ

 
 
 
 
 
 

  

  

 
 ايٓععلع سعععٛظُ ذيععو  َٚعع عععع  ٚدععٌ عععص عععع الله َععٔ أعععدٍ ٖععٛ َععٔ ٜٛدععد لا

 نععٌ في ابزُٝعع  ٜتطععل٣ٚ إٔ المطععلٚا٠ُ: ٜكععٍٛ ايعكععٌ َتؿلٚتعع١ْ  يٓععل ايعععلٖس٠ُ

 (2) .تملَل ٜٓلضب٘ َل غدص يهٌ إٔ ايعدٍ ٚيهٔ غ٤ٞ 
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(2)   
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َٔ  ست٢ ضُيرى; يساس١ تسنٔ لا إٔ بػ  ٟ  َٚعل  ؾعًعت  بمعل  دٝعدا  ايعتؿهير  تُُعع  ؾعًَع٘   تٓعٛ

ٟ  َٝصاْعو  ايػعسع  بدعٌ ٚإٔ ٕ  ايعر ٘  تعص ٌ  يعو  ظٗعس  نًُعل  َٛقؿَعو  تػعير  ٚإٔ الأغعٝل٤   بع  ؾعع

 أٚ! ؾتدع   سعلٍّ  عًع٢  ٖٛ ٌٖ ٚتعسف بؽليؿُو  لَمٔ تطتُ  إٔ ذيو نٌ في ٚالأِٖ ايصٛا  

 !ٜؿهِّس عكٌ ٚيدٜو ضُيرى بؽدعو لا عًٝ٘  أغهٌ َل ي٘ ٚتٛض  ؾتػسح ٤ٞبطط ٖٛ

 
 
 

  

  

 
 ٚعٛا٥ععل َصععلع  َععٔ تٛادعع٘ إٔ يمهععٔ َععل َعع  سٝلتععو اضععتكلَت ْٝتععو اضععتكلَت إذا

 اْعُس ْٗلٜلت  َٔ ٜٓتعسى إٔ يمهٔ َلذا تعسف إٔ أزات إٕ بريو  تملَل ثلِ َٚهل٥د 

ٔ  تأتٝعو  خعير  يسضل٥ٌ ٜتشٍٛ قًبو في ٜطتكس َل قًبو  ااخٌ اضتكس َل إلى ِ  َع  ععليَ

ًِتَؾُُ أٚ ًُتظُُ َُٗل ايػٝ   .يعٓٛاْو ايسضل٥ٌ ضتصٌ! تأند عًُِو  َٔ صِ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٍ  إٔ لأسعد  تطعُ   لا ابتطعلَتو   َٓو ٜٚطسم صبلسو ٜعهِّس إٔ لأسد تطُ  لا  ٜػتعل

٘  تطُ  ٚلا إزااتو ٜطًبو إٔ ٚلا سًُو ٘  في ٜتذعلٚش  إٔ يع  إٔ ٚتعرنٖس  َععو   تعلًَع

 ابتطععل١َّ ٜععع  لا ابزُٝععٌ ايصععبلح ٚإٔ ٚجمععٝلا  زا٥عععل َٜٛععل ٜععع  ايكععٟٛ ايصععبلح

 .ٜصعذو َل ضد قٜٛل َٛقؿّل تتدر إٔ قسزت أْو ٜع  بٌ ؾك   صدز ٚاْػساحَ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٌ  ْؿطعو  تؤذِ لا اضتطلعتٓل  قدز ْؿعًُ٘ غ٤ٞ نٌ  ّ  ٚلا طلقتٗعل   ؾعٛم  أغعٝل٤  بؿعع  تًعص

 ٖرٙ ؾعلا ٌٖ ْتأند إٔ ذيو نٌ في المِٗ بٗل  ًَُصَّ غير ٚأْت تؤذٜو بأغٝل٤ ْؿطو

ِ  اضتطلعتٓل  ٚسدٚا قدزاتٓل ٔ  ٚالأٖع ٌ  َع ٍ  إٔ ذيعو  نع ٌ : أْؿطعٓل  ْطعأ  الأَعس  ٖعرا  ٖع

  .عًٝ٘ بعصٌ َل يك١ُٝ َٛاشٕ ابزٗد ٌٖ ايعٓل٤  ٖرا نٌ ٜطتشل
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٘  َسؤٚضل; أٚ نٓت ز٥ٝطل َستبتٗل  نلٕ أٜل ٚظٝؿتو  في ٔ  تتشعدخ  إٔ اْتبع  أَعٛز  عع

 أٚ قبًٝعع١ َععٔ يهْٛعع٘ أسععد َععٔ تٓععتكص إٔ إٜععلى: أٚلا .ابشععير يععو بدًعع  إٔ يمهععٔ لا

٘  بػسؾ٘ أسدا تًُص إٔ إٜلى: ثلْٝل. أصٛي٘ في تكدح أٚ َع١ٓٝ َٓطك١  َُٗعل  ٚضعًٛن

  (1) .سدٜج٘ طسٜك١ أٚ أسدِٖ غهٌ َٔ تطدس لا: ثليجل. تصٛزى ٜؤٜد َل َٓ٘ ظٗس

 
 
 

  

  

 
ِ  نجيرا إٔ اتض  ايصَلا٤ َٔ بهجير استهلى َٚ  ضٓٛات  خلاٍ ٔ  َعٓٗ  ٜػؿعسٚا  إٔ يمهع

 أٚ بػععسف بكععدح تتعًٖععل أغععٝل٤ إلا يًٓطععٝلٕ ٚتطعع٣ٛ ايتذععلٚشات َععٔ نععجيرا يععصَلا٥ِٗ

ٙ  غدص٘  َٔ ضدس١ٜ أٚ ايػدص أصٍٛ  سٝٓٗعل  في ضع١٦ٝ  يٓتعل٥ر  تعؤاّ  لم ٕإ أغعٝل٤  ٖعر

ٍٍّ تتشٛ ؾٗٞ  (2) !تكٍٛ لمل اْتب٘. ْطٝلْ٘ ٜٚصع  ايكًٛ  في ٜطتكس يػ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٍ  ٚغعو  ع٢ً ِٖ أٚ لأٖداؾِٗ ٚصًٛا ايٓلع يطدس١ٜ ظٗٛزِٖ أاازٚا ايرٜٔ  . ايٛصعٛ

ِ  ٚبضلٚيع١  ايٓعلع  ضعدس١ٜ  عٓعد  تٛقٖؿٛا ايرٜٔ ٔ  ٜػعيرٚا  ستع٢  َٓلقػعتٗ ِ  َع  ْععستٗ

ِ  أاازٚا َِٓٗ ٜطدسٕٚ نلْٛا َٔ إٔإلى  ْٗلٜت٘ في الأَس ٚصٌ ِ  لهع  عٓعدَل  ظٗعٛزٖ

 (1) !يػيرى" تط١ًٝ" تهٕٛ إٔ اْتب٘! بذكٝك٘ ٜسٜدٕٚ ٖدؾّل أَلَِٗ ٚددٚا

 
 
 
 
 
 
  

  

 اقتٓعل   بمشلٚيع١  تؿهٓس عٓدَل َٓو ٜطدس غدصل تصلاف إٔ ٜػب٘ الأَس 

 المٛضععٛع َٚععٔ َٓععوَ ٜطععدس ٖععٛ ٚضعععو  ٚبذطعع  ذاتععو يتطععٜٛس ؾسصعع١

٘  ايػدص ٖرا. َٓ٘ ؾل٥د٠َ لا عبح أْ٘ ذيو نٌ يوَ ٜٚصٛز بسَت٘  ٛ  ْؿطع  يع

 (2) .بٓصل٥شو ٜعبأ ٚلم الأضد ؾِ َٔ ٚيٛ قتٓصٗللا ايؿسص١َ تًو ٚدد
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 برطس إٔ يمهٔ تمًو  َل نٌ برطس إٔ يمهٔ لا ٚيهٔ يدٜو  َل نٌ برطس إٔ يمهٔ

 يدٜو َل ددٜد  َٔ ٚخًكَٗل صٓلعتٗل تمًو شيت لا ٚيهٓو أَٛاٍ َٔ يدٜو َل نٌ

 ست٢ ضًب٘ لاسد يمهٔ لا خؿٞ غ٤ٞ تمًهُ٘ َٚل ٚضًب٘  خطلزت٘ يمهٔ ظلٖس غ٤ٞ

  (1) !تمًو َل خطلز٠َ تع  لا يدٜوَ َل خطلز٠: ترنٖس! بريو ي٘ تطُ 

 

 
 
 

  

  

 َٓعع  ايععرٟ ٖععٛ ظلٖسٜععل تمًهعع٘ َععل خطععست لأْععو ااخًععو في تمًهُعع٘ َععل بخطععلز٠ ايتععِٖٛ 

٘  ٜضسبو قد ايرٟ ايؿتلى ايٝأع ضلاح ٖٚٛ ايطكٛط  بعد ايٓٗٛ  َٔ ايهجيرٜٔ  عٓعد  بع

ٍ  ٚخير يلأشَلت  تعسضو ٔ  ععلا  غعدص : ذيعو  عًع٢  َجعل  خطعس  إٔ بععد  ايصعؿس  ْكطع١  َع

 (2) تأتٞ. لا ٚقد تٓتػًُ٘  ٜد اْتعلز في الإسبلط َٔ َعًِ ب٦س في ٣ٖٛ ٚآخس غ٤ٞ  نٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٕ  ْٗلٜع١  ايعبعض  ٜساٖعل  ايصؿس  ْكط١ُ ٕ  ٚبداٜع١َ  ايهعٛ  يع٘   ْٗلٜع١َ  لا ضعكٛط  ْٚكطع١َ  الأسعصا

٘  لا تعععلاٍ ْكطع١َ  آخععسٕٚ ٜٚساٖعل   ااخًععو في ددٜعد  َععٔ ٜبعدأ  إٔ يمهععٔ َٚٓٗعل  عًٝعع٘  ٚلا يع

 َسنععص ٜهُععٔ ااخًععو في ددٜععد  َععٔ ْؿطععو صععٓلع١ُ طسٜكٗععل عععٔ يمهععٔ ٚقعع٠ْٛ عصيمعع١ْ

 (3) !َر١ًْٖ أغٝل٤ ااخًو في ددٜد  َٔ يًسنض ايطلق١ دطدى ٜطتُد َٚٓ٘ الأٌَ;

 
 
 
 
 
 
  

 
 

 بو  ًٜشك٘ قد ايرٟ ايضسز َكداز ُٜٗ٘ ٚلا ٜٗتِ  لا غدصل طسٜكو في تصلاف قد 

 غععير أٚ نلْععت غععسع١ّٝ ممهٓعع٘ ٚضعع١ًٝ بععأٟ طسٜكعع٘ عععٔ إشاستععو ُٜٗعع٘ َععل نععٌ

ٟ  بطبععع٘ ٖععٛ غعسع١ٝ    يدٜعع٘ ٚايػلٜعع١  عٓععدٙ تػعير إلى ايػلٜعع١  ١ًٝٛضععاي ظععللم  اْتٗعلش

ٔ  ٜطعشل  إٔ يمهٔ ٌ  أدًعٗل  َع ٘  إٕ! َٓعلؾظ  نُع ٔ  سعرزى  ازدع١َ  ؾعلزؾ   صعلاؾت  ٚنع

 !َتٝكعّل
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ٕ  قعد  ايػعدص  ٖعرا   ٕ  ٚزبمعل  ايعُععٌ  في َعدٜسَى  ٜهعٛ  ٖععٛ ٚزبمعل  ٜٓلؾطعو   شَعٝلا  ٜهعٛ

ٛ  عَُٛعل  َجًعو   تعلدس   في َعععو ٜٚعدٚز  ْ٘ؿطع  ْػعلطو  يمعلزع  غععدص ايػليع   في ٖع

٘  بػُعو غدص ٖٛ زبمل بصليو  ٛ  زبمعل  َصعل،   صعساع  َعع  سٝلتعو  في غعدص  ٖع

ٛ  عَُٛعل  يدٜو  َلفي  ٜٚطُ  سكٛقو َٓو ضً  ابشلص١ ٙ  قعد  غعدص  ٖع  ٖٓعل  بدعد

 .ٖٚٓلى

 
 
 

  

  

ٕ  إٔ ع٢ً اسس  إيٝ٘  ترٖ  عٌُ َٛق  نٌ في  ٕ  إٔ بصع١ُْ   يعو  تهعٛ  إضعلؾ١ْ   يعو  تهعٛ

ّ  بع   َعل  َكٝعدا  تهٕٛ قد صشٝ  ِ  ععد ٔ  لمكتسلتعو;  سؾِضايع ٚ ايتػعٝير  ٚأععدا٤  ايعدع  ٚيهع

 َععلٖٛ: ْؿطععو الآخسٜٔ اضععأٍ عًعع٢ ايتععأثير الأقععٌ عًعع٢ أٚ يًتشععسى َطععلس١ ٖٓععلى اا٥ُععل

  (1) المأيٛف  عٔ برسز نٝـ تضٝـ  إٔ يمهٓو َلذا عًُو  صً 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٕ  خلزطع١  تػير إٔ َٓو المطًٛ  يٝظ   المطًعٛ   المطعتشٌٝ   قٝعٛا  نطعس  ٚلا ايهعٛ

ٞ  ٚض  ٖٓلى إضلؾت٘  يمهٔ َل تضٝـ إٔ اضتطلعتو  قدز تؿعٌ إٔ ٔ  ٤ضع  يمهع

ٔ  َُٗعل  غع٦ٝل  تعرنٖس  سًٗٗعل   يمهٔ َػلنٌ بذطٝٓ٘  يو  تعلًَعو  إضعلؾت٘   يمهع

 (2) !اعِ إلى بؼتلز لا ايتعلٌَ ٚسطٔ إَهلْٝلت  إلى بؼتلز لا بعدٍ

 
 
 
 
 
 
 
  

 َععل٤ ٚإزاقعع١ يًٓععلع بليتععريٌ ٜسٜععد َععل عًعع٢ بؼصععٌ إٔ عًعع٢ قععلاز غععدص أٟ 

ٌ  إٔ ٜٚطتطٝ  ٚدٗ٘  ِ  ٜتشلٜع ٙ  ٜٚأخعر  عًعٝٗ  ذنعل٤  ٖعرا  في يعٝظ  َعِٓٗ   َبتػعل

ٔ  آخعس   ٜٚؿتكدٙ أسدِٖ عٓد ٜتٛاؾس ٞ  ايعٓؿظ  ععص٠َ  يهع ِ  تمٓع   ايع   ٖع  إٔ أسعدٖ

 !َصلبس٘ يتشكٝل قُسبلْل آخس ٜٓشسٖل بُٝٓل نساَت٘ سطل  ع٢ً المجد ٜتطًل
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ٔ  َٚستػٝل  ٚبطتًطل ضلزقّل ٜهٕٛ إٔ ي٘ يمهٔ غدص نٌ إٔ ٜػب٘ الأَس إٕ ٘  يهع  ٜساعع

ٔ  ْبعت  َل نٌ إٔ بؽبرٙ اٜ  ٚاشع ٛ  زبمعل  بع٘   أٚلى ؾليٓعلز  ضعشت  َع ٘  ٖع ٔ  يدٜع  ايعرنل٤  َع

 ؾسصععت٘ تهععٕٛ ٚقععد يًُععلٍ  سلدعع١ّ َٓعع٘ أغععد ٖععٛ ٚزبمععل المستػععٞ  ذيععو يععد٣ َععل أضعععلف

 !المػسٜلت نلْت َُٗل بكُٝ٘ ٜؿسط إٔ ٜسؾض ذيو َٚ  أؾضٌ  ايسغ٠ٛ يكبٍٛ

 
 
 

  

  

 

ّ  ايٛقعٛف  تُطٌِ لا  عٓعدَل  َعس٠ ! َعست   ٤ٞبرطع  لا ستع٢  المػًكع١  الأبعٛا   أَعل

 !ٚقٛؾَو أطًت عٓدَل َٚس٠! أدًو َٔ ضتُؿتَ  أْٗل ظٓٓت

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٍ  عدّ أ١َُٖٝ تعًُٗو َٔ أنجس سكو عٔ تداؾ  ٚنٝـ َت٢ تتعًِٖ إٔ بػ   ٔ  ايتٓعلش  عع

ٔ  تطعهت  لا إٔ بؽبرى َٔ سكِّو  ٘  بليصعُت  ًٜٚعٛذ  سكعو  عع ٌ  َجًُع ٔ  َجع  عًع٢  ٜعدؾعو  َع

ٍ  دبٗعع١ في بعوَ  ًٜكععٞ أٚ ايٓعلز  خع ِّ  ٞ  يععٔ ايصعُت  إٔ صععشٝ  ضعلاح   إٚ قتعل  بحكِّععو ٜعأت

  (1) !ظٗسى ٜهطس ٚزبمل خطل٥سىَ  َٔ ٜصٜد قد ٚعٞ إٚ ايتصسف يهٔ المطًٛ  

 
 
 
 
 
 
  

  

 ذيععو تؿعععٌ أْٗععل ؾععأخبرٙ"! برععسَؼ" ايكطعع  ٚستعع٢ ضعععـ  ٖععرا يععو ٜكُععٌ َععٔ 

ٔ  يًعدؾل  تضعطس  عٓدَل ٕ  لا عٓعدَل  ْؿطعٗل  عع ٙ  آخعس   خٝعلز  لهعل  ٜهعٛ  في أْٗعل  ٚأخعبر

ّ  لأْٗ ٚأخبرٙ َٓٗل  أق٣ٛ خصُٗل إٔ زتكدّ عٓدَل الهسٚ  برتلز أسٛاٍ  تطعتدد

 (2) .خصُٗل لمٛاد١ٗ ٚأؾضًٗل ايطسم أضًَِ في تؿهٓس ٚأْٗل بؿلع١ًٝ  أضًشتٗل
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 ايتعدزٜ   لإٔ َٓع٘;  أنجس بليتدز  ؾعًٝوَ َٓو  أؾضٌ َٓلؾظ ع٢ً ايتػً  أزات إذا

 َٚصٜعد  ايٛقعت  َع  : ٚتأنٖعد  ايكعدزات   في ايٓكص ٜٚعٛ  المطلؾلت ٜكًص إٔ يمهٓ٘

 يٝطععت ابسكٝكٝعع١ ايكععدزات إٔ: تععرنٖس. بدععلٚشٙ يمهٓععو ايتععدز  في ابزٗععد بععرٍ َععٔ

 (3) .غدا إيٝٗل ايٛصٍٛ يمهٓو اي  تًو ٚيهٓٗل ايّٝٛ  تمًهُٗل اي  تًو

 
 
 

  

  

 
ٔ  ايع   ايسبلْٝع١  الهبعلت  ٚتًعو  المٖٛبع١َ   تمًعو  نٓت إٕ أَل  َع   ؾتأنٓعد   ااخًَعو  تهُع

 ستع٢  َتذلٚشا عليٝل ٚبذًٓل الإبداع سمل٤ في ضتكؿص ابزٗد َٔ َصٜد ٚبرٍ ايتدزٜ 

 المٖٛب١ُ. ٚتطٜٛسٖل ذاتو تدزٜ  في تطتُس إٔ بػسط ذٖٓو في زسمتٗل اي  أٖداؾو

 !المطتشٌٝ صدس٠َ ؾذست ٓضب الم طًٛىايٚ ٚايتدزٜ  ايٛعٞ َ  تلاقَت إٕ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 يًعٓؿظ  َسٜ  أضًٛ  أؾضٌ إٔ ٚددت ايٛظٝؿٞ  ايعٌُ َٔ ط١ًٜٛ ضٓٛات بعد 

ِ  َٔ أٚ َدٜسى أٚ ايعٌُ شَلا٤ َ  يًتعلٌَ ٛ  إاازتعو  بذعت  ٖع ٌ  إٔ ٖع  يعو  بدعع

 قعد  ٚيهٓعو  َعل   غ٤ٞ أدٌ َٔ ٜتػير ٚلا ٤ٟٚالمبلا ايكِٝ ع٢ً َبٓٝل ثلبتل ضًٛنّل

  (1) .ٚابسلي١ ايٛض  ٜٚٓلض  الآخس ايطسف ٜٓلض  بمل أضًٛبو َٔ تػير

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٌ  ْععسى  ٚد١ٗ سط  زأٜو ٚتعطٞ ضُيرى تسٜ  إٔ  ٖعرا  بصعدم  ٚتتعلَع

ٕ  َُٗعل   ابزُٝع  َع   ٜطعتُس  إٔ بػ  ضًٛىْ ٟ  ايطعسف  نعل  أَعل  أَلَعو   ايعر

 (2) .أَلَو اي  ٚابسلي١ ايػدص سط  بؽتًـ ؾكد تعلًَو أضًٛ 
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ٔ  ٜٚبشعح  ٜٚٗتِ( بصٜلا٠) ٜطأٍ ايرٟ ايٓٛع َٔ نٓت إٕ ٔ  َعًَٛعلت  عع ٙ  عع  ابَزدٜعد  َعدٜس

 سضععٛز في ٜٚععدقٓل عًُعع٘  في المٓضععب  ايٓععٛع َععٔ ٖععٛ ٖٚععٌ بعععد  َٓصععب٘ ٜبلغععس يَععِ ايععرٟ

 لم أْععت ؾسبمعل  ايٓععٛع ذيعو  َععٔ نٓعت  إٕ المعًَٛعلت   َععٔ ذيعو  ٚغععير... المعٛظؿ    ٚاْصعساف 

 !ذيو بهٌ نجيرا ٜٗتِ لا ثلبت ضًٛىْ ي٘ نلٕ َٔ بعد  ثلبت بطًٛى يًتعلٌَ تصٌ

 
 
 

  

  

 
 الأؾلاّ تصٛزٙ ايرٟ ايطلذز ذيو ٜػب٘ سٛيَ٘ ٜدٚز َل ٜعسف لا ايرٟ ايٓصٜ٘ المٛظٖـ

 ٌ  ـ ؾلضععد٠  ب٦ٝع١  في ٜٚعُع ٌ  ٚنٝع ٌ  َععٔ ُٜطعتػَ ! ايؿععدا٤ نعبؼ  يٝهععٕٛ الأطعساف  نُع

إلى  ٜٚتشععٍٛ ٚألاعٝععبِٗ  سععًُِٝٗ عًٝعع٘ تٓطًععٞ لا يعًُعع٘ ايؿععلِٖ المدًععص ٚالمٛظععـ

 !َٓ٘ ايتدًٗص َٔ لُهِ بد لا عجس٠ ٚسذس سًٛقِٗ في غٛن١

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٍ  ٚإٕالأٍٚ َؤند٠  ْٗل١ُٜ ٞ  ايعصَٔ   طعل ٛ  ضع١ْ٦ٝ;  ْٗلٜع١ْ  ععع  غعوٍّ  بعلا  ععع  ٖٚع  ايهعبؼ  ؾٗع

 يتُسٜعس  ب٘ ٜضشٕٛ ِٖ زبمل أٚ ايعكل   َٔ ايؿلضدٜٔ يٝشُٞ ايكلْٕٛ ٜٓشسٙ ايرٟ

 َٓٗعععل ٚبؽعععسز سسبعععل ٜعععدخٌ ؾسبمعععل َؤنٖعععد٠; غعععير ايجعععلْٞ ْٚٗلٜععع١ُ. زابحععع١ صعععؿك١

 .بطتًؿ١َ يٓٗلٜلت نجير٠ْ استُللات ٖٓلى إقصل٥٘  في ٜٓذشٕٛ ٚزبمل َٓتصسا 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٌ  ايػعبٗلت;  بدٓع   عًع٢  ٚابسعس   ٚايٓصاٖع١ُ   ايٓٝع١   إخعلا  : ذيو نٌ في ٚالمدتصس   نع

ٍّ بؿٗععِ ٜكععتٕ لم إٕ ٜهؿععٞ لا ذيععو  المػععتٜلت َطععؤٍٚ تهععٕٛ إٔ ٜػععب٘ ايٛضعع . يًعُععٌ تععل

 لا ابشععداع  طععسم تعععسف ٚلا عًُععوَ  تؿلصععٌٝ تعععسف لا يهٓععو ْصٜعع٘ غععدص ٚأْععت َععجلا 

 ـ تععسف  ٞ  نٝع ٕ  ضعُٝسز  بليٓععلّ   ْؿطعوَ  بِذُع ٕ  َعل  الآخعسٚ ٔ  ٜسٜعدٚ  ٚبذععت طسٜكعوَ  عع

 !تٛقٝعو
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 ايٛصععٍٛ في صعععٛب١ّ بدععد عٓععدَل الآخععسٜٔ عًعع٢ بععليًّٛ تًكععٞ إٔ ابزٝععد َععٔ يععٝظ 

 إٔ ٜعع   لا ٖعرا  ٚيهٔ طسٜكوَ; في ٜكـ قد سلقد ٖٚٓلى سلضد  ٖٓلى ْعِ  لَهدؾوَ 

 َٔ تًتـ إٔ بلضتطلعتوَ طسٜكوَ َٔ تصبَؼ٘ إٔ يمهٓوَ لا َٔ  !الهصيم١ زا١َٜ تسؾ 

 !تطتطًِ لا يهٔ سًَٝو  ٚابتهس عكًَوَ  اضتددّ... آخس طسٜل ٖٓلىَ اا٥ُل سٛي٘ 

 
 
 

  

  

 
ٌ  المدٜسٜٔ  َٔ نجير عًٝوَ ؾطُٝس عُسىَ في الُله أطلٍ إٕ ِ  ٚاسعد  ٚيهُع ٘  َعٓٗ  إبػلبٝلتع

ٔ  نٓت ٖهرا أٚ عع ض٦ٝل َدٜسىَ نلٕ إٕ! ٚضًبٝلت٘ ٞ  ؾسبمعل  ععع  تعع ٔ  ٜعأت ٙ  َع ٔ  بععد ٛ  َع  ٖع

 ٚبذتععلز ايٛظٝؿعع١  أسععٛاٍ في تكًٓعع  ٖٓععلى زا٥عععٕٛ  َععدٜسٕٚ أٜضععل عًٝععوَ ضععُٝس! أضععٛأ

 !بطلاّ سيتعبُ ٚضُيرىَ ٖٜٛتوَ تؿكد إٔ إٚ َٔ  ٗلَع ايتهٝـ َٓوَ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 

ٙ  ٖعرا  َٚع   ٚضعٗلا  قصعيرا  لهعدؾو  ايطسٜل ٜهٕٛ قد ٕ  ٚقعد  َُتعِبعل   بدعد  ٚععسا  طعٜٛلا  ٜهعٛ

 بخلزط١ َستبط١ْ يهٓٗل الأز ; ع٢ً ايطسٜل بخلزط١ِ علاق١ْ لهل يٝظ الأَٛز  !َٚسبّؼل

 ايػعلٖك١  ايكُِ َتطًٓل ٖدؾو  بذكٝل ع٢ً ٚإصسازى ٚعٝو َٚكداز ذٖٓو في ايطسٜل

 (1) !ٖدؾ٘ بذكٝل َٔ يكُسب٘ ْؿط٘ ٚازتلست دطدٙ تع  ع٢ًإلى الأ ازتؿ  نًَُل

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

٘  ٜٚطلعدٙ; ٜدعُ٘ إٔ يمهٔ سٛيَ٘ َل ٚنٌ ذٖ   َٔ ًَعك١ْ ؾُ٘ ٚفي ٚيد َٔ ٖٓلىَ  يهٓع

ٌَ إٔ ٜطتط  لم  ٚالمعلْعل٠   ايؿكعس  زسِ َٔ ٚيد َٔ ٖٚٓلى سٝلت٘  في ٚبرب  طسٜكَ٘  ٜهُ

٘  ٜكٍٛ سٛيَ٘ َل ٚنٌ ٔ : "يع ٌ  يع ٔ   !لهعدؾو  تصع ٞ  أسلاَعو;  بذكعل  يع ّ  ؾٗع !" الأثسٜعل٤  أسعلا

 (2).الأز  ع٢ً طسٜكُو ٜٓصً  ذٖٓوَ في طسٜكوَ خلزط١َ أصًِ .لهدؾ٘ ٚصٌ ذيو َٚ 
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ٔ  ٜٓتعس لا ايهؿٝـ! الآخسٜٔ َٔ غ٦ٝل تٓتعس لا   ٙ  َع ٙ  يٛدٗتع٘;  ٜكعٛا  ٜتشطعظ  بدعد

 ٜٗع   قد َٔ ددا ايكًٌٝ إٔ ايطلبك١ ايتذلز  َٔ تعًِ لأْ٘ بعصلٙ  َطتعٝٓل طسٜكَ٘

 ٜٓتععس  ألا قسز ٚيرا اْتعلزٙ; ٜٚسٖكُ٘ َكلَ٘ ٜطٍٛ ؾكد اْتعسِٖ إٕ ٚأْ٘ لمطلعدت٘ 

 !عًٝٗل بؼصًٛا لم المطلعد٠ اْتعَسٚا مٓمٔ نجير: ترنَس! أسدا

 
 
 

  

  

 ْٚتٛقٓععع  ايػعععُظ غعععسٚم َععع  ْعععصزع ايٓتعععل٥ر; اضعععتعذلٍ فيتهُعععٔ  لٓعععَ نعععجير َػعععه١ًُ 

ٔ  نعجير . ٜكتًُٗل ايتعذٌ يهٔ ْلدش١ْ الأؾهلز َٔ نجير! َػٝبٗل قبٌ ابسصلا  ايطعسم  َع

ِ  ْبصعسٙ   ٚلا ايطسٜعل  ْٗلٜع١  عٔ بحجل ْتًؿَت يهٔ صشٝش١ْ ٍ  ثع ٘  ْتشعٛ  طسٜعل إلى  عٓع

ٔ  بحجعل  ٜضعٝ   َل ايعُس َٔ ٜضٝ  ٖٚهرا آخس  ٘  يعٝظ  بطتصعس  طسٜعل  عع  عًع٢  ٚدعٛا  يع

 !ايٛاق  خلزط١

 
 
 
 
 
 

  

  

  

 اضعتُعت  أٚ  ايعرات  تطعٜٛس  نُتع   في قسأت َُٗل أْو تملَل ٚتتأنَد تعسف إٔ بػ  

 إٔ تكعسز  ستع٢  غع٦ٝل  ؾٝعو  ذيعو  ٜػير ؾًٔ بدٚزات ايتشكت أٚ ايٓلدش   قصص إلى

 ايهععجير عععٔ ٜػٓٝععوَ بععإٔ نؿٝععٌ ايتشععسىَ ٖععرا إٔ نُععل. ٖععدؾوَ بعععٛ بععٛعٞ تتشععسىَ

 (1) خير. ع٢ً خيرا نلٕ بُٝٓٗل جمعت ٚإٕ ٚايدٚزات ايهت  تًوَ َٔ ٚايهجير

 
 
 
 
 
 
  

  

 يتععصش  ايعدٚزات  بعبعض  تًتشعل  ٚزبمعل  ٜعٝٓعو   َعل  يتذد ايهت  بعض في تكسأ إٔ ٚايكصد 

ٌ ! ٖعدؾو  بعٛ بٛعٞ بليتشسى قسازى َ  ٜأتٞ ذيو نٌ ٚيهٔ يدٜوَ  َل ٔ  دعدا  ايكًٝع  َع

 تعٓع٢  ايع   ايعدٚزات  بتًعو  ايتشلقعو  ضسٚز٠ َ  َٓٗل; ايهجير عٔ ٜػٓٝو ٚايهت  ايدٚزات

 (2) .ايطًٛنٞ غير ابزلْ  ايؿ  بلبزلْ  ٚأقصد عًُو  في ايؿ  بلبزلْ 
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 َ  ايتٛاصٌ َٗلز٠ ٜؿتكدٕٚ نلْٛا يهِٓٗ ايه١ًُ; تع  َل بهٌ أنؿل٤ شَلا٤ عًٝٓل َس

ا٢ْ لإٔٚ سٜٚؿتك  تؿ٘ الأضبل أٜٚجٛزٕٚ عٓد   ضًٛبِٗ نلٕ صداَٝلأ !الآخسٜٔ

 ْٗل ٚسدٖل لاإ يهٔ ايٛاق  ٜكٍٛ:  نلْٛا ٜعٕٓٛ إٔ المٗلز٠ تهؿِٝٗ ازدلت المجل١ًَ!

 .طٔ ايتٛاصٌَٔ َٗلز٠ ؾأْت بحلد١ بُس َُٗل ًَهتَ وْإتهؿٞ ٚ

 

 
 
 

  

  

عُل َٔ ذيو أٗٞ ؾايٛظٝؿ١ يٝطت ؾك  زاتبل آخس ايػٗس  َُٗل نلْت ٚظٝؿتو  

في  ًتَٚإٕ قُ  ٚيمهٔ إٔ تؤثس بمٔ سٛيو  َٔ خلالهل يمهٔ إٔ تصٓ  الأثس نبر!أٚ

إٔ ٖٓلى َُٗلت ٚٚادبلت بػ  عًٝو إٔ  ؾك  ترنس:  زٜد إلا ايسات ألا  :ْؿطو

 ٜٚبلزى لمٔ تطعُِٗ َٓ٘!  ست٢ ٜبلزى الله يو في زاتبو ;تؤاٜٗل نُل بػ 

 

 
 
 
 
 
 
  

  

تعسف أٜٔ تكـ   إٔ تهٕٛ ذنٝلإلى بذتلز  ٜهؿٞ إٔ تهٕٛ قٜٛل ؾك ! في ٖرٙ ابسٝل٠ لا 

ٚإٔ تمٝص ابتطل١َ صدٜل َٔ   َٚٔ ضدى  َٚٔ َعو  َٚل ٚضًٝتو  ٚإلى أٜٔ تتذ٘

 لىإقٜٛل٤ يضعـ ؾِٝٗ  بٌ لأِْٗ زنٓٛا لم ٜٓهطس نجير َٔ الأ !إبتطل١َ عدٚ بطلاع

 .شلى في ايعلاّ َٔ أغدل  نلْٛا بضٌ ثكتِٗٚلم ٜؿطٓٛا لمهل٥د تُ  قٛتِٗ

 

  

 

ق١ُٝ ي٘  تػعس أْو ذنٞ ٚذٖٓو َتكد  ى بعٛٙ لاإٕ نٌ غ٤ٞ تٟٓٛ ؾعً٘ إٚ بذسّ

  قٌ ذنل٤ َٚٗلز٠أؾلإ  !يهٓو لم بذكل ع٢ً أز  ايٛاق  غ٦ٝل  ٚيدٜو َٗلز٠ زا٥ع١

َٚ  ذيو سكل ْتل٥ر َر١ًٖ  في ايٛقت ايرٟ تداع  ؾٝ٘   ضعـ َٓو قدزاتأٚ

 نلٕ ؾلإ ٜتصب  عسقّل ٖٚٛ بػسٟ خًـ ٖدؾ٘!  سلاَوأ

 . ٚعٞ ٚدٗد ٚصبر ايٓتل٥ر:

 
 
 
 
 
 
 
 

 

157

158

159

160



 

 

55 

 

  
  
  

  

يمكنننن تمن  كنننل  يمكنننن تمن  كنننل انننن الكنننةغ ننننن الظننن شٍْ نكننن   ًلا   لا 

يمكنننن  همنننضهلم ًمنننضهلم  لقنننلم  الكنننةلٌن تعمَننن ; لكنننن هكنننة    ة نننَن لا    

ّ     للكةلٌن تمن تعنَ  هونة  لا   تمحنذهلم  هنن هنُ     يمكنن للكنةلٌن تمن ٍ ظنش ل نش

رٍمنشن ننن ٍومنع ن تمارن  نةحقى نظننظرة الك نش          طةخشّ؟ ًلا يمكنن لنى تمن 

 (1) إلَ  ًهمة ٍطلكةن ضحكْ طةخشّ  قشف تمل  امكصٌد هوة 

 
 
 

  

  

يمككنن  تمن  قننَؽ حَة نن  هننا تمسًظننْ ايننةالم;  ؼننتكُ هننزا      حتننٓ تملنن  لا  

ًرا   ًهزا ثق  علَنى ًخخنش ي ٍتقن   ًانتسًن طن شًا ننن ًسإ حمنة         

تمن  لن   ًي ٍتلم التٌ ن لهلم  لكك   لن  تمن  كنل ل ظن  تمن  تنبثش هونلم       

تمن  قننشف تمن ن اننن تزتمننل هكننة  حتةلننْ طننٌف    ً ظننمٌ هك ظنن  عننكولم  

 (2) ً لقَب فَ   ظ ش نك  تدكظ   تمً لٌل   تم

 
 
 
 
 
 

  

  

اتسًن يملكٌن امٌهقْ  لككولم تغؼٌن الظن شٍْ  هكنة  ننن لذٍنى ػنُٕ       

رٍكظنش حلمنى علنٓ ٍنذ ننن        يملكى لككى تغؼٓ ط شٍْ الآخشٍن  تغؼنٓ تمن 

ٍلنننوٌ هنننى:  بانننذ: نومنننة انننةن نظنننتٌا  ساٖقنننةر فظنننتمذ ننننن ٍظننن ش نكننن    

ًهقضنننولم لهنننذف ن ل ظنننى   هقضنننولم ٍظننن ش لَحصنننن علنننٓ هقننن  امتقنننْ  

 ًهقضولم ط شٍْ حظذ  إن سغق  هوضيمتولم: اهذتم الآن 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

تماتننش نننة ٍوننتلم هننى نننن تعننةًي تمرٍتنن   تمن ٍننشٔ تمثننش رلنن  علَنن   ًاَنن        

اطنننتطةن تمن ٍنننىثش علنننٓ ل ظنننَت : ًتملننن  حظنننب اتذةلنننْ الننن  تمنةنننن   لننن    

الضنشس  لقلنى ٍشحنن تمً ٍكت نُ بمنة      اترَةس: سبمة تجقلى ٍتٌهلم تملى طقّب لن   

 ننكل  ًرلنن  لننَع اطتظننفينة  هننن ن نننشال هننٌ اتذننن الظننلَلم::سبمة  كننشس        

 نٌاجوتى حظب نة ٍتٌافش لذٍ  نن خَةسال نتٌافشّ 
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لا تمحذ ٍظتطَل تمن ٍك  نق  ان الٌظ  ًٍ قن لن  انن ػنُٕ  لن  عكنذ       

ى ننن تمجلن    هن الآخشٍن ن تمحظن تمحٌالهلم ًظ  تسذد ًجوذ نقا ٍكٌنٌن 

ثلم هقذ رلن  ٍقتنزسًن نكن  ًٍنذٍشًن هونٌسهلم لن : المنة خ  كنة علنَولم          

 قتمنذ علنٓ تمحنذ نقنا  ًتمن      اةن تمفضنن لكنة ًلهنلم  ن الكوةٍنْ علَن  تمن لا     

 ن اتدوذ لتحكَق تمهذاف   قزي امضٍذ ن

 
 
 

  

  

نومة انةن ًضنق  ًحةلن ; فبلن  ػن ر ننىثش:: ننىثش علنٓ ًضنل يمكنن            

 قتكننذ ن داخلنن  تملنن    إ ننفيحى  تمً ػنن ر يمكننن نظننةعذ ى ً ٌجَوننى: لا  

َّننش نننن ًضننقى إ  نننةهٌ تم ننن         غننس رلنن   يمكننن تمن  ننىثش ن تمحننذهلم ً رع

المجوننٌي: لا  كلننن نننن  ننبثس    ًيمكننن تمن  عننس نظننةس تمحننذهلم ً كننٌدي إ     

 فَمن حٌل : يمكك  تمن  ىثش ن تمِ ػُٕ  تقةنن نقى:

 
 
 
 
 
 

  

  

نذسطننتى  ًتمع ننلم نننن نننذٍش   ن ذٍش امننظننذ تجننذ نقلمننة لننى تمثننش تمع ننلم نننن      

التقلننَلم ن نكطكتننى  ًتمع ننلم نننن ًصٍننش التقلننَلم ن دًلتننى: انن  هننزا ا ثننش   

هنننةسن  ًنوكنننذغ ننننةهش  ً نننةجش لنننةج       ًتحنننٌي ننننل الظنننكا إ :  قَنننب    

ً ننح ُ لانننل  ًتشنننن ع ننَلم  ًعكننٌي ن كننشّ  ًل ننٌغ اشيمننْ  نننن     

 ٍكٌي إن ا ثش نش ق  بمٌظل؟ هن هٌ نش ق  بمة يمكن تمن  ضسن:

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

إن اك   كت نش فش نْ نكصنب تمً ػنوشّ لتصنكل ا ثنش ااتظنةهُ اترنة          

هننن ; فلنننن  صنننكقى ًإن حصنننل  علنننٓ ننننة  شٍنننذ  إن  نننكةعْ ا ثنننش لَظننن       

نش قطْ بمكةلْ ًإن اةن رل  ممة ٍقا ًٍظةعذ: انتسًن  ظنلومٌا تمعلنٓ    

هقنننذي ن ننننن هقضنننولم تم قمنننب ننننن تم نننٓ   إن امكة نننب ًسحلنننٌا دًن تمثنننش  هنننن   

 حَتمة اك  فة كل تمثش   دنةس: لزا: صحَ  نة خلَّ ى نن 
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رٍظنننتعكٓ عكننن   ِ طنننقب     إن اكننن   قحنننلأ عنننن ا ننننةن النننٌهَ ُ  ًتمن لا 

اننةن  تماحننب تمن تمخنن   تمن هننزا صنننن سبمننة تمًػنن  تمن ٍننزهب دًن سجقننْ  ن   

لتحكنق تمنةلن  النٌهَ ُ تظنب تمن ٍكنٌن لنذٍ  ننة تعتةجنى         نظنتكقن ا ٍنةن   

ٍطنٌس ل ظنى ًظذسا نى ًنوةسا نى      امظتكقن نك   ًلن تعتنة  امظنتكقن ننن لا   

 (1) لَكٌن نشغٌهةر هٌجٌدي ًالاطت ةدّ نكى:

 
 
 

  

  

هننزا ٍقنن  تمن اننن ػنن ر ن نظننتكقن ا ٍننةن هننٌ نمننن ٍصننكل تمنةلننى عكننذنة    

ًنوةس ننى  ن ظننةدن ا ٍننةن طننس  ل  ننٌل االتةجَننْ      ٍكننٌن ظٌٍننة ن نوكتننى   

ًالشبحَْ علٓ انن  نٌل  ًعكنذنة  كنٌِ ننن ل ظن  ً ت نٌت ن نوكتن          

ًنوةسا   لن  ؼقش هةترٌف نن فكنذ  الٌهَ نْ  هنن ن اتذكَكنْ طنتكٌن      

 (2) خَةسا   تمًفش ن القحلأ عن نكةن تمفضن 

 
 
 
 
 
 

  

  

 
 

اطننتمش ن القحننلأ عننن ا فضننن لك ظنن   حتننٓ ًلننٌ اكنن   ؼننقش تملنن  هكننزا   

لن    ًننن ٍتٌظن  عنن     نك نٌي  تمفضن  القحلأ هٌعُ عن فنش  افضنن حنق    

القحلأ  كتوُ حَة نى حَنلأ  ٌظن   ًٍصنق  انن ػنُٕ يمنش علَنى هقنذ رلن            

عقةسّ عن  كشاس مة طقق  هزا ًهٌ ن ًضل جَذ ٍقحنلأ عنن ا فضنن; فكَن      

 ى ً ٌظ  عن القحلأ؟بممن ًضقى غس نشٍ  ل

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ٍشٔ هق  نمن هلم ن ًهةٖ  ن امظتٌٔ ا ظن تمن عملى غس نولم; ًنن ثمنلم  

ظَمْ لى  ًننة ٍشهطنى ن الٌهَ نْ سا نب      فٌجٌدي غس نولم  ًهزا ٍق  تمن لا

ل شّ للك ع ًالٌهَ ْ غةسظْ ن الظنلقَْ  لنٌ ي  كنن امك منْ ن      ػوشِ:

ًجننذ ًهَ تنى  ًننةدان ظننذ ًجنذهة فونزا ٍقنن  تملنى نونلم  ًلننى دًس       حةجتنى ننة   

 نولم  ًلا ٍكقعُ لى تمن ٍكضن ل ظى:
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اتذننذ ا دلننٓ لجلتةجَننْ ن حَننةّ االظننةن تمن ٍكنن  تمراي عننن الكننةغ; ًهننزا         

القة ن عن القمن الزِ ا  تمراي عن اترلق تماتنش  ػُٕ عمَب ظذ تظقن 

إلتةجَننْ نننن نننذٍش نك مننْ دنننش ا ننةٕال ًنٌاهننب  ًي ٍظننللم تمحننذ نننن        

ػشي  إن ظَمْ هنزا القةحنلأ عنن عمنن لمجتمقنى تمان   ًتمثنشي تمع نلم  ًانن          

 نة فقلى تملى تمنظ  لظةلى ًٍذي عن تمرٍْ غسي:

 
 
 

  

  

تمن  نننكم  ننننن تمجنننن إطنننقةد تمحنننذ   تحتنننة   "اظونننش عنننذً  هكمةحننن " تملننن  لا  

تحتة  رل  لتكوش تمحذا: تمل  بحةجنْ إ  الكمنةل لترشضنُ را ن       ًهةلطقل لا

ًظوننش  :ن جننذاس امظننتكقن لقكننًْ مٌحنن ;حتٓ ٍكننٌن لنن  تمثننش  حتننٓ  ضننل  

ننننن ٍكشهننن  ًطنننقةدّ ننننن تعقننن  هنننُ تسصنننفيل فشعَنننْ داخنننن تصةحننن  

   الق َلم: ًخس تصةل تحككى: نة اةن لى تمثش ًٍقكٓ هقذ سحَل

 
 
 
 
 
 

  

  

ٍقنن  تمن  ر وننش   لا  ركننضن ل ظنن  تمنننةن تمِ ػنن ر اننةن  احنننان الآخننش لا       

 ققّنش عنن ستمٍن  امنة  شٍنذ:       ل ظ   عسا تمنةنى  تمًي ن ةهش التكنضن تمن لا 

ٍشظننٓ  فكننش  لاتمن عكلنن  تمظننن نننن غننس  ًتمن ًتمػننذ تملننٌان التكننضن تمن   ننن 

 ضنل   تمظن نن حَنة ولم ًنقَؼنتولم  لا  هذ تمن  كٌن  حَة   لاتمن فكشهلم ًإ  

 ل ظ  ن نىخشّ الشاب فبل   ظتحق نةهٌ تمفضن 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

 
 االنننقق  ٍكنننٌي: احتنننٓ ًالنننذا  ى ًتمظنننٌي: ًنتنننٓ انننةن الٌالنننذان ػ صننن  

تظشِ علَومة نة تظشِ علٓ الكةغ؟  نن تملة  ظٌي ل  افقنن  ًا  ٍنبنش    

تمن تخ   لهمة جكةل النزي ننن الش؟نْ؟  اتذنذٍلأ هكنة عنةن  ًداٖمنة هكنة          

 اطتتكةٕ 
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الكتةٖج ظذ تظقلكة تطظش تمػنَةٕ   قمن ن هق  ا نٌس  اتذمةغ ً قمّن  لا 

نة اكة لك ظشهة لٌ تحلََّكة هقق  الص :إن تم حة  الكَ ع الطٌٍنن نتنن   

ظطننشّ نننةٕ نتظننةظطْ  تح ننش  شٍكوننة ن الصنن شّ الصننمةٕ هتقننةل ًسًٍننْ    

ٍق  تمن  رمضُ طكا  ٌٍلْ ن تمنش نة; لككى ٍق  تمن امٌضنٌن النزِ    هزا لا

 ٌٍن: قمن علَى ن  ػوش  لان ٍكتوُ 

 
 
 

  

  

الصننذت ظننذ ٍتقننب  ننةحقى  ًتغظننش ن طننقَلى عفيظننةل  ً رعلَننق ن ًجوننى          

رٍعل  ننى بحاظننن    رٍممّلننى ً فننش   ًسبمننة جلننب لننى القننذاًال  ًنومننة حننةًي تمن 

ش عننن ستمٍننى; ًهننزا ظننذ ٍ ننت   هننذ لننى تمن ٍققّنن  ا د  ن عشضننى ف ننُ الكوةٍننْ لا 

تمن هكننة  ػننقٌسا هةلشضننة ًساحننْ القننةي   علَننى تمهننٌا  اتدحننَلم; لكننن امىاننذ:  

 (1) سغلم ان نة ظذ ٍلحكى نن خظةٖش 

 
 
 
 
 
 

  

  

رٍعل  ى بحاظن ا د  ن عشضى فلن ٍ ل   فونزا    عكذنة لكٌي: نومة حةًي تمن 

ظَمْ للتلطن   هنن الٌاجنب التلطن  ن عنش        ٍق  تمن لا ن تمحٌايٍ; هزا لا

الننشتمِ  ًاختَننةس ام ننشدال اتدَننذّ  ًحرظننن ااظكننةن: نٌطننٓ اعلَننى الظننفينى        

نكى تمن ٍكٌي ل شعٌن ظٌلا لَكة  ًهٌ امشطمن نن ا  تضنن لقنش    ا   لب 

 (2) ستمٍكة بمة هٌ نكةطب ًبمة ٍلَق:

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

عةلَننْ إن اكنن  نرلمننة هةمٌضننٌن الننزِ  ننٌد اتذننذٍلأ عكننى; فوننزا ٍقنن  ثكننْ     

هنننةلك ع  تمفضنننن امتحنننذثا علنننٓ نظنننتٌٔ الكنننشّ ا سضنننَْ  ضنننق  ثكتنننى 

ٍكننٌن نتمككننة نننن نٌضننٌن حذٍتننى   ننحَ  تمن لل طةهننْ  ننبثسا      عكننذنة لا

ٍ  ع َمة  لكن لا بمٌضنٌن اتذنذٍلأ  ثنلم  نب ُ     نلمنة  امتحنذ   كنٌن  هذ ننن تمن 

 ًهفيغتى ن جقن  ل  الشطةلْ ظٌٍْ ًنىثشّ:ظذسا ى 
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 شهق ل ظ  هتتقل نة ٍكٌلى الآخشًن عك  ن غَةهن   ننن اترنس لن  تمن      لا 

 قلننلم  ًنننن امننشٍ  لكلقنن  تمن ٍتقةنننن نننل الكننةغ دًن ضننعٌ ةل  نىاننذ   لا

ٍت  علَ   ًهكة  نن ٍظن ش نكن   ًهكنة  ننن ٍتمكنٓ صًالن          هكة  نن

 ننذخن  لنن  امتةهننْ;  لنن  لننن تجننذ  ًهكننة  نننن تعقنن  لننزا   ً نن ة    لا

 ٍشتع  ن دهةلَض ظةي ًظَن  نةلا اتذكَكْ ً

 
 
 

  

  

ٍشحننن اننتسًن نننن هننزي الننذلَة دًن تمن ٍقشفننٌا نننة يمَننضهلم نننن ظننذسال         

ن غَةهننْ اتداننب  نننة اهتننذًا إ  إهوةسهننة  ًي يمننش     يملكننٌن نٌاهننب لككوننة   

علَولم نن ٍذلُ هنذلٌي لَ شجونة  ن داخلنولم ٍؼنقشًن تمن لنذٍولم ػنَٗة ننة         

لكننن اننةلٌا ٍقتكننذًن تمن نننذاي ظصننس  ًظصننس جننذا  حٌلكننة: هكننة  نننن هننٌ    

 نتلولم  ًظذ ٍشحن ًهٌ تظون نة لذٍى 

 
 
 
 
 
 

  

  

الضننع   ً ضننل ن رهكنن  تمن  كننٌن هننى لننتفيثا نننشّ  عكننذنة  كننٌن هتمننشٍن  

طٌف  ؼقش هةلتقب عكذنة  صن ا  القذد عؼنشٍن  ثنلم هةلكنةد  صنن للنشظلم      

الننزِ ًضننقتى ن رهكنن   لكننن عكننذنة  ضننل هننذف  الٌ ننٌي لننشظلم تمانن        

خمظننا نننشّ نننتفي  طننٌف  ننش علننٓ الننتفيثا النن  طننقق ًالوننةسل ظننٌا          

 ٍىثش ن  ةظت :  ٌحُ هى لك ظ  عكذهة هكن طوٌلْ:: نة

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

لا تماحننب نننن تظلننذ ل ظننى ًٍعشظوننة ن الظننلقَْ; تماحننب رلنن  امت ةٖننن الننٌاظقُ  

" ًٍشٔ تملنى حكَّنق   ٕجذا إ  طُ ٕالزِ ٍقتظلم عكذنة ٍتحٌي ًضقى نن"طُ

لكة رة جَنذّ  رلن  النزِ انةد تمن ٍل نا تمل ةطنى  ًفنشل لقنٌدّ النكَ ع إلَنى           

رٍحظّنن ننن          ًإن ي  ؼشت  شمظنى هقنذ  رلن  النزِ تعنةًي ن انن ًظن  تمن 

 ًضقى  دًن تمن ٍ كذ اهتظةنتى ً ٌاصلى:
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لن  ظنلَلم ننن الظن شٍْ نومنة انةن نظنتٌٔ ننة  كذننى ًلٌعنى  طنَقكٓ ن            

تعقط   طٌإ اكن   قنشف دًافقونلم تمن    عةم  نن ٍظ ش نك  ًتعةًي تمن 

 ٌظ نن  حننةٖشا نننزهٌلاو  قحننلأ عننن طننش  صننشفة ولم العشٍقننْ نقنن : ٍظنن ش      

نكنن  نننن ٍظننكن تمظصننٓ امذٍكننْ  ًظننذ ٍظنن ش نكنن  نننن ٍكة نن  فشاػنن       

 ظذسر  تمن تجذهلم ن  شٍك   لكن: تمطكطولم نن اختَةس  

 
 
 

  

  

إن الؼعةل  هةطت ذان اتدٌاي ظنذ ٍظنقب حنٌاد  ممَتنْ  انزل  الؼنعةل         

إ  ن الظقةت ً رصنقب الٌ نٌي   نعن ًهَ ت  هبػَةٕ جةلقَْ ظذ تخشج  

هننذف : نننش علَكننة صنننفيٕ تما ننةٕ  لكننكولم الؼننعلٌا بمقننةساولم اتدةلقَننْ نننل  

صنفيٕ القمن ًفكنذًا الكنذسّ علنٓ الناَنض علنٓ تمهنذافولم ًاختنن  نٌاصلولم         

 ن تمػَةٕ اةن تظب تجةًصهة:الك ظُ 

 
 
 
 
 
 

  

  

  نن تملنن  يمكنن تمن تحكننق التننشإ    إ  حَنلأ ٍتمننى عكلن   تمننى ظننذنة   لا   

  ن تمن ظنذن  يمكنن تمن  ظنس     ًلا :ًعكل  ٍقحلأ عن الشاحْ ًنتل اتذَةّ

ٍظنَطش علَنى عكلن   ن الٌاظنل نظنتكقل  هنٌ الؼنُٕ النزِ          ه  ن اتجنةي لا 

  كس   ًنة طَطش ػُٕ علنٓ إلظنةن إلا ًحكنق لتنةٖج جَنذّ      ٍظَطش علٓ 

 تضٌ الٌ ٌي إلَى نومة اةل   قٌهتى 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

ٍقتن  لكطنْ ظنٌّ لنذٍ  حتنٓ  ٌه ونة        إن نة لنذٍ  ننن إنكةلنةل ًننٌاسد لا    

هطشٍكننْ  ننحَحْ  هننن إن عننذن  ٌهَ وننة امننة تظننب ظننذ تظلننب خظننةٖش      

ا نننش ٍؼننقى تمن  كننٌن   لكطننْ ضننق :إ  ًتظقلننوة  تحننٌي نننن لكطننْ ظننٌّ  

لذٍ  نضسعْ اقسّ ننن تمػنمةس الضٍتنٌن  لكنن ٍككصن  التظنٌٍق ًإتظنةد        

 نكةفز هَل  ًالم نكتمة يمكن  كةعتى نن امكتج ا  لُ 
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ٍتحننش  ًيمتلنن   إن الننزِ ٍتحننش  ً ككصننى اموننةسّ تمفضننن هكننتس ممننن لا   

ٍقشف اَ َْ ا طَةدي تمفضنن   اموةسّ  الزِ تعةًي تمن ٍصطةد الظم  ًلا

ا ًي: يمكننن : نننن ا ننطَةدي ممننن ٍقننشف ًيمكقننى اظننلى ًنطننةسدّ نلزا ننى

تمن ٍكننشتم ًٍظننبي  ًتمن ٍننتقللم نننن  كننشاس اس كننة  ا خطننةٕ  ًطننٌف ٍصننن ن      

 الكوةٍْ: التةلُ: طَقكٓ ن نكةلى حتٓ ٍ َق نن غ لتى 

 
 
 

  

  

نننن الطقَقننُ تمن تظلننب  َننض  ن عملنن  عننذًال هقنن  نننن حٌلنن   هننزي     

ا س  نقكَنننْ علنننٓ  كنننةفاع ننننن ٍقنننَؽ فٌظونننة  هقننن  ننننن ٍقمنننض عنننن        

ٍشًظننى رلنن  ًطننَقمن علننٓ  نكةفظننت  ظننذ ٍننذعٌ لنن  هننةلتٌفَق  ًالننقق  لا

إصاحت  نن  شٍكى نومة ال ى ا نش; ًهزا الكٌن تظب تمن تحزس نكنى  ًتمن  

  قللم تمن حرظن لَت  لن يمكل خكمشي نن تمن ٍظتكش ن هوش  

 
 
 
 
 
 

  

  

رٍ وشهنة لهنلم  ًتملن      قشف لكةط ضق   الؼ صَْ  تمل  ننن ظنذ    الكةغ لا 

ننن يمكننن لنى تمن تغ َوننة  ًتملنن  ننن ٍننتحكلم هننشدّ فقلنى إن حننةًلٌا الننذخٌي     

إلَ  نن خفيلهة  إن عشفٌا عك  تمل  نن الكنٌن النزِ ٍظنت ضي اتذنذٍلأ عنن      

نٌضٌن نة فتبانذ: ن انن ننشّ ٍشٍنذًن اطنت ضاص  طنٌف ٍقنٌدًن ل نت          

 امٌضٌن حتٓ  ر وش عذن ااناث  لهلم 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ٍكٌي بحشظْ: تملة تمعمن هإخفي   ًغسِ تعصن علٓ النظَةل ًالقنفيًال  

يمكنن تمن   ًٍظتبثش هةممَضال: ٍصشخ: لكنذ تمسهكن  ااخنفي   ااخنفي  لا    

ر نننن  بلَننب  ٍشهننق نننن ًضننل ساحننْ ضننمسي تمنننةن عَكَننى  هننن هننٌ ام لوّنن      

اننةن ن ٍننٌن نننة ًتجننذ تملنن  فقلنن  نننة راشٍة نن  الضننمس عكننذنة  ظنننجل 

 :تظب علَ  فقلى:تمخلِر  ًإن خةل  الٌاظل  ٌظقة  
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نن تسقت  لٌ ك  تمن  ر لر ن عمل   هزا نة تعتةجنى ً كن   ًتملن  إن    

االتنة    تمخلص م تمهذع م  ًإن تمهذع  تملتمن   ًالنذًي  تكنذن هكنذس وة علنٓ      

إن تمخلص  جقلن  نصنلحْ النٌ ن فنٌت خفيفة ن  الؼ صنَْ ًنطةنقن         

ال شدٍْ  ًتمخزل هَذ نن ٍظتحق إ  حَلأ تظنب تمن ٍكنٌن  تسقنْ النٌ ن:     

 تظب تمن  ذفق  لقزي امضٍذ نن اتدوذ ن عمل  

 
 
 

  

  

 
 

 قشف نتنٓ ظنذ  ٌاجنى الصنقٌهةل تضنٌ تحكَنق هنذف   ظنذ  ٌاجون            لا إل  

الصننقٌهةل ن القذاٍننْ حتننٓ  كقنن  تمن  قننذتم  ًظننذ  ننب ُ إلَنن  ن نكتصنن       

الطشٍننق تختنن   نن    ًسبمننة  قنضنن  ظقَننن خنن  الكوةٍننْ::: ًن حننةلال  

ظننذ  ننب ُ ً ننضًس  تماتننش نننن نننشّ خننفيي سحلتنن   لكننن  تمٍوننلم تمػننذ؟  هننزا      

 ٍشجل لٌعَ  ًظذسا   ًنٌاسد   ًلَع لكٌّ نة ٍقنض  

 
 
 
 
 
 

  

  

التعَب عن القمن  ًاتشّ الاطنتٗزان  اتنشّ ااجنةصال امشضنَْ       إن  كشاس  

اننن رلنن  ٍننىدِ إ  لتَمننْ ًاحننذّ ًهننُ تمن ٍكننشي امٌهنن  اتذضننٌس مكننش      

ن اتذضنٌس   علنٓ الالضنقةط  قٌدهنة علَنى; إن عٌد ونة    عملى  الك ع علٓ نة  ر

ًالالصشاف فظٌف  كصةن ل   ًهزا فَى خس لن   ًإن عٌد ونة علنٓ العَنة      

  قٌدل علٓ رل   ً لق  نك  امضٍذ: تمل  نن ٍكشس 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

إن ظٌاعننذ الكمننةل لَظنن  هؼننُٕ جذٍننذ نظننتحذ   فمكننز خلكنن  القؼننشٍْ       

ًعنننُ هنننةمطلٌ   ًتحنننش  نظنننتمش    ًظٌاعنننذ الكمنننةل امنننة هنننُ ي  نننتعس:  

ننن ٍبخنز هونة هقنذ      لهذف إ  اًنشاجقْ للتحشاةل  ً   حتٓ الٌ ٌي 

ننننة تمطنننون  التٌانننن علنننٓ ا  ٍصنننن  ًننننن تغنننن هونننة فلنننن ٍصنننن منننة ٍشٍنننذ  

 ن ظلب نن ٍبخز هوة  لكن الظش: الكةعذّ  فوُ نتٌافشّ  ًلَظ  هظش:
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التقٍٗا ببعض الأشخاا،  ٔاخاُ الصخعٕلم ائبخعٟ٘  خٍّي يخ  وخاٖ   اوخا           

هُخْ  ٔبعمخّي وخَ حعٖنخْ اٍخا ٌعخَ         أُ أحعِي فسّاٌِا تصافاتْ يخألما  مك

قمبا حقٕدا! وع الأٖخاً  ااتصخاٍا أُ الأٔه فٗخْ وخَ التٕالخع الُخن          بعاخمْ

ْ قمبا اوتلأ طٗبٛ! ٌعاتُك الأٔلٗٛ قخع  بعاخمٔساٖع الاٌاعاه ااتصاٍا أٌْ 

!ًٛ ًٛ أٔ مخاد   تُُٕ خاط٠

 
 
 

  

  

لخخٗا الصخخل بالصخخ٘ٞ الُاٖخخْ فٍٍاخخا وٍخخْ  ٔلا ِخخٕ بخخالأوا ا بخخ  لمخخٍاا           

ِخخٕ الخخعٙ اعخخن الاخخثم ٖخخ لم  نخخي ٖصخخل   اٌتعخخالم        فٍبحخخع  ٍخخْ  الصخخل  

الحصاد  الصل لٗا وٍطقٛ بقاٞ داٟخي  بخن واحمخٛ اخ  أُ تُخُٕ و قتخٛ       

ٔإُ طالخخا ائخخعٚ  الصخخخل بطخخٛ ٌاقخخخ  خثاخخا الٕقخخخا ائٍاسخخ  لمت خخخٗ        

 خثه صلك  خاّف  َ ٌاسك بقعلم وا تستطٗع !

 
 
 
 
 
 

  

  

   ُ فصخن وصخاان العىخن  خَ الحٗخاٚ ا اصخٛ  ٔالعُخا         وَ الصخعٕبٛ كُخا

بخع أُ   صحٗ   فٍحَ بصا ٌتأنا كا نمخا بخْ وخَ وٕاقخف مختماخٛ! لُخَ! لا      

حخخخن ائصخخخُث    إلىنحخخخأه الاصخخخن بٍّٗىخخخا قخخخعلم الاسخخختطا ٛ  ٔأُ ٌسخخخالم     

ٔتخاٗاّخخا  ٔالسخخٗطاٚ  مخخٜ الٕلخخع ! فخخاا اخخب  بخخة بألخخٛ السخخٗطاٚ    

 ن الٕلع ِٕ العٙ ٖقٕدك!ٔقٗادٚ الٕلع  ٔبة الاستسثً ٔجع

 
 
 
 
 
 
 
  

  

ت مخخ  إُ لمأٖخخا احخخعِي ٖتقخخعوك بامخخن حُسخخَ  ثقاتخخْ لميخخي أٌخخْ قخخع         لا

ُٖخُٕ أقخخن ااخخاٞٚ وٍخخك    الحقٗقخخٛ حسخخَ العثقخخٛ ٖخخعخن لخخىَ وعخخاٖ   

الُاخخخاٞٚ  لا أ خخخعع ٍِخخخا  خخخَ التطبٗخخخن ائى خخخٕ   بخخخن أ خخخعع  خخخَ  خخخام         

  بخخٗا العىخخن ! لمعثقخخا  قٕتُّخخا      الصخخافي   تُخخَٕٖ  ثقخخٛ جٗخخعٚ    

 الٍ ام الصاص٘  ٔقع تسّي    ام ائٍعىٛ !
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ُٖاخخ٘  الخخعااٞ ٔحخخعٓ لا ُٖاخخ٘  الصخخل ٔحخخعٓ لا ُٖاخخ٘      الطىخخٕم ٔحخخعٓ لا 

ُٖاخ٘! ٖعىخن الٍ خام     ٔحخعٓ لا ٔالتحاك ٔحخعٓ لا ُٖاخ٘  ٔوعافخٛ الا خآ     

ونن فاٖق  ىن وتععد ائّخاً  لُخَ   قمخ  إٌسخاُ ٔاحخع  ٔلخعا: حتخٜ تخٍ           

اخ  أُ ُٖخخُٕ   داخمخخك فاٖخق  ىخخن اىخخع اخخن وخا سخخبق ٖٔعىخخن بتٍخخايي    

 ٔاستىاالم بُن اااٞٚ ٔفا مٗٛ 

 
 
 

  

  

 ُٖاخخ٘ أُ ُٖخخُٕ لخخعٖك بتخخٕٝ جٗخخع  اخخ  أُ ُٖخخُٕ لخخعٖك أسخخمٕ  جٗخخع  لا 

وخخبع  مخخٜ تعاوخخن حسخخَ  قخخع ُٖخخُٕ وخخا تقعوخخْ ٖثوخخا حاجخخٛ ائتمقخخ٘; لُخخَ 

 أسخخخمٕبك   تقعفخخخْ فخخخغ ٔيخخخ  جٗخخخع  ِخخخعا اعخخخن ا خخخخا ٍٖاخخخا وٍخخخك ٔلا   

ٖتقبمخك  لخخٗا شخخاطًا أُ لآبخخك ا خخخا  لُخخَ وخخَ ائّخخي أُ ُٖخخُٕ القبخخٕه ِخخٕ  

 بٕابٛ دخٕه  القبٕه  الحع الأدٌٜ لمعثقٛ

 
 
 
 
 
 

  

  

  

بخع أُ تاعخن شخ٠ٗا وخا      صحٗ  أُ التٕفٗق بٗع الله  ٔالأون   السىاٞ  لُخَ لا 

 قخخخق   مخخخٜ الألما  الأوخخخن ناجخخخٛ أُ تع ىخخخْ ٔتقخخخف خماخخخْ  الأحخخخثً لا

شخخك أُ اخخن شخخ٘ٞ وُتخخٕ      وخخَ لآققّخخا  لاإلى ٌاسخخّا  ٔتبقخخٜ ناجخخٛ  

أُ تتحخاك لتحققخْ!   إلى لٕم بإظ  لَُ حتٜ ِخعا ائُتخٕ  أٌخا ناجخٛ     

 وا تتحاك بٕ ٘ ٔصل بقعلم وا تقن ائسافٛ بقعلم 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

ٖقخخٕه:  خخع أٌخخع اٌتقمخخاُ الى إدالمٚ جعٖخخعٚ ٖعىخخن بّخخا ٔبخخادلمٌ٘   اتصخخاه       

لآعلمٌ٘ وَ القعًٔ ٖٔصف وعٖاِا بصاا  قعلمٚ!  خاخاُ ٔشخعاُ  بخبعض    

ائخعٖا  خَ   بخع وخَ ائباشخاٚ   ٍخعوا تعاومخا وخع        الٍعً  لَُ صعلم القخاالم ٔلا 

قا  ااتصخاا يٗخن صخااتْ ٔببخٛ ائخٕظاة لخْ   نخي ااتصخاا لاحقًخا          

 أُ صاحبي أسٕأ وٕظف   الإدالمٚ!
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ٖٕجع ش٘ٞ ا ْ ت ّٗا وباشا ٍٖقمك إلى وا تاٖع الٕصٕه إلْٗ بمى  البصخا    لا

شخخ٘ٞ ٖأخخخع ٔقتخخْ بالتخخعلم   ا خخٕن   صخخعلمك لخخَ ٍٖقصخخع دفعخخٛ ٔاحخخعٚ    اخخن

صخخل ٔبخخألا  حتخخٜ  خخن الصخخ ا ٛ وُخخاُ ا خخٕن  أٙ لخخعف       إلى  تاجخخ

أُ تخخعلم  ٌاسخخك ٔتقّٕٖخخا حتخخٜ ٖخخ ٔه لخخعاك أٔ ٖقخخن أنخخآ   إلى لخخعٖك  تخخا  

تقاُ  مّٗا وادواَ تت ْ حس  استطا تك إلى  تع ن  مٜ ٌاسك  ٔلا فٗك  لا

 الت   

 
 
 

  
 

 

لَ تصن إلى الصخٕا  ٔأٌخا تعخٗض حخ ٚ  خا  ا لماٞ ائتمخادٚ  لخَ تّتخعٙ         

تاعخخن!و   تخخا   لطاٖقخخك ٔصخخٕ  ٖخخاُ   لمأسخخك: وافعخخنو  ٔ)خخخا ٖقخخٕه: ولا  

بخالطبع    أُ تتامكفي وَ تمك الم ٕط لتعخان أٖخَ تقخف  ٔوخارا تاٖخع!     إلى 

لمأٖخا  ٔتبقخٜ أٌخا صخاح  القخاالم      لَ تّىن وا  عتَْ; لَُ ٖبقٜ وخا  عتَخْ   

ًٛ  ٍك   عن أحعِي لا الأخ !  (1) ٖتاع القاالم ٌٗاب

 

 

وا تسخىعْ وخَ ا خخاَٖ  ٔوخا ٖصخن إلٗخك وخَ ٌصخاٟ   خآ وٕلخٕ  وعخة            

تُىنن ٔجّٛ ٌعاِي  ٔطاٖقٛ تاُ ِي  ٔتمخك الصخٕلمٚ الٕالخحٛ أوخاوّي     

ٔ خالمبّي   طاًا  مٜ وا لخعّٖي وخَ وعمٕوخا   حتخٜ ٌاسخٗاتّي ٔظخأفّي       

تبقٜ أٌا صاح  القاالم; لأٌخك الٕحٗخع الأدلمٝ بالتااصخٗن      تٕنا   )لماّٟي 

   (2)  تعان وارا ٍٖاسبك ٔوارا تاٖع  ٔأِي وَ رلك

 

 

التاطخخٗا الاسخخااتٗ ٘ لماخخاد ٖصخخبْ التاطخخٗا الاسخخااتٗ ٘ لأاخخخل       

ائٍعىا    قٗق الأِعان لمااد ٖصبْ  قٗق الأِعان لأال ائٍعىا   

فاا   قٕٚ التحعٖا   ٔقع تُُٕ التحعٖا  التي تٕاجْ الاخاد أقخٕٝ    ٍِاك

تقاس بقٕتّا نع  التحعٖا  لا وَ التحعٖا  التي تٕاجْ وٍعىٛ  عٗىٛ!

 راتّا; ٔإنما   قعلمتٍا  مٜ تخطّٗا!
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الٕظٗفٛ ٔصٗمٛ ٔلٗضت  ايٖتٛل لتٗط اوبمتٕ  كُ  طتُٕ ؛ ٗ تيلم لتن اوبمتٕ           

كُ  طتتُٕ ؛ ٗ تتي ""ٗتتىا" ن تتٜ كطتتَ كُ ٖطتتُٕ لتتن ك تتز ة تتيل٘ل ةٌّتتي ٔصتتٗمٛ   

      َ خلالهتي ك تزا "ٗتىا     ضىَ ٔصتيٟن ثتة ٚ ح نٗي ٍتيس ٌضت بٗ  كُ ممتك وت

ٔفقًي لقىرا ٍي اوخ مفٛل وَ ٖزاِي ٔصٗمٛ فمتَ ٖ ٕفتع دٍتى نهتٕلْ دمّٗتيس      

 ٔلَ  عمّي ايٖٛ كنلاوْ ٔوٍ ّيِي!

 
 
 

  

  

التت عي ٖ  تتْ لهىفتتْ لهتتى ل ٖشنتتع  تتيرٚس ٖٔتتزثي  تتيرٚ كختتزٝس لطٍتتْ       

كٔ وض ىز ح تحزثْس ٔن ٜ دٍىوي ٖ ٕفعس فإٌْ ٖ ٕفع لٗمت ق  كٌفيصتْس   

 ضتى    يحن وشطمٛلم دُٔ كُ كٍعْ ذلن وَ ال ٕاصن و  وتَ يحت !  طتيد     

وتَ يحتئه كُ ٖشتغمْ    ةلى ٖم فت    لْ صٕ يلم لأٌْ وشغٕه بمتي لتي ٖىٖتْس ٔ    

 دَ ِىفْل وةن ِذا تحقٗك ِىفْ وضألٛ ٔف    كثةز!

 
 
 
 
 
 

  

  

لٗضتت  ايٖتتٛس ٔكُ  طتتُٕ وتتَ  الٕظٗفتتٛ لٗضتت  ايٖتتٛل الٕ"يِتتٛ ا " ىيدٗتتٛ    

الأ زٖتتتيٞ لٗضتتت  ايٖتتتٛس ٔكُ  هتتتن لمضتتتمبٛ لٗضتتت  ايٖتتتٛس ٔن تتتٜ در" تتتن  

العمىٗٛ لٗض  ايٖٛ!ل ض  ح ذٍِن كُ ثن وتي كطتَ كُ تحهتن دمٗتْ ٔةُ     

رنمَ  دَ اتذٗيٚ اٌقب  دٍن  كطَ كُ ٖطُٕ ايٖٛل ثن وتي صت ك ٔصتٗمٛ    

  (1) لغيٖٛ كدظيس ِٔ٘ كُ تخمك لن وَ لعىك ك زا ٖ قٜل

 
 
 
 
 
 
 
  

  

وُٗضّز وي ِتٕ فتيدر دمٗتْل ٍِتيك وتَ لتٗط لتْ ك تز ة           ٔح صٍيدٛ الأ زس ثنٌ

 زلٗٛ ؛فنس ِٔذا البفن ثيُ لْ ك ز دظٗيل ٍِيك وَ ك زٓ كُ ٖضتر دمتٜ  

كِن لٗ ْ ٖٔعفَّّتي دتَ وذلتٛ الضت اهس ِٔتذا ك تزل ٍِتيك وتَ لتْ ك تز لىاٟز تْ            

الهغ ٚس ٍِٔتيك وتَ وئسِتيس اصتٍ  لتن ك تزا وّىتي ثتيُ ٌٕدتْ ٔن ىتْ           

 (2) ثَ صين  ك زل ٔفىر  أ  ٓس لطَ
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ال عيون اتدٗى و  اتدىٗ  وبم س ٔمحئلٛ ةذالتٛ اترلافتيم وت  ايختزَٖ     

  حىتتن ثةتتزٚ اترلافتتيمل ِتت٘ لب ٗع ّتتي   حتت    وّىتتٛ "تتىال ةُ التتٍفط  

ةظّتير العتىأٚ فقت  ِتٕ وتي كطتَ كُ       دَ البىأٌٍٗٛس لطَ الت عي ٖتزٝ كُ   

ٖٕفع وئسام ايخزَٖلم ٔلذا  عمتّي اتذتن الأٔه ٔالٕنٗتى لطتن خلافي تْ!      

 ىلوَ الذثيٞ كُ  طض  كٔ ُ حّٗ

 
 
 

  

  

ثمٛ كشٗيٞ  ٍقهٍي ٌٔظتن ح ثت     س ط ىن الأشٗيٞ التي ٌزٖىِي ح اتذٗيٚ   

داٟي دٍّيل وي ٍٖقهٍي فى ٖطُٕ تحقٗقْ ضزلي وتَ اوضت حٗن ٔربمتي ثمف تْ     

كثبر وَ تحىمٍيس ٔفى    طُٕ الظزٔف وٕا ٗٛ ل حقٗقتْس الت عي ٖزثتش    

دمٜ وي ٖفقىٓس ٔ عمتْ محتٕر نٗي تْس كٔ ٖعتٗد دقتىٚ ٌقهتْل  رثتش دمتٜ         

 لىٖن الطة لكُ وي تممطْس ٔ أثى 

 
 
 
 
 
 

  

  

الةقتتٛ ح التتٍفط ح "كداٞ دىمتتن" تح تتي  ةلى فتتىر وتتَ اوعزفتتٛ ٔاترتتبرٚ ٔوتتي ِتتٕ        

وبمتتٕ  وٍتتنل    قتتٛ كطتتَ كُ  شتتعز لّتتي دُٔ وعزفتتٛ ثيفٗتتٛل الأوتتز ٖشتت ْ كُ   

لتتذا التت عي ٖشتتعز لفقتتى    بمتت  وتتَ كنتتىِي كُ ٖ حتتىل ةلٗتتن لمغتتٛ    ٗتتىِيل  

ٖٔظتتتَ كٌتتتْ كفتتتن فتتتىرام وتتتَ اتتت ٓل سد الةقتتتٛ ح ٌفضتتتْ لرتتتعع وعزف تتتْ لعىمتتتْ 

 وعزف ن  شدد  ق ن لٍفضنل

 
 
 
 
 
 
 

 

ةُ فتتٕٚ الشخهتتٗٛ ح ثةّتتي دتتَ الهتتٕا ل وتتزام وتتىٓ بمتتي  فعمتتْ ٔ هتتز دمٗتتْ    

ٔوزام وتى ٌفضتن ح "يٌت  اتربتأ ٔ ترا"ت  دٍتْل لٗضت  را ي تن التتي  قتٕدك           

دمٗتتن وتتي  طزِتتْ وةمىتتي لتتن فتتٗي ٔو تتيدٙٞ صتتيوٗٛ ٔوعزفتتٛ ٔنطىتتٛ فتتى  فتتز   

ةُ  تتزٖٔي التتٍفط ٔثتت ا ذينّتتي ذرٔٚ صتتٍيً فتتٕٚ    كٌّتتي فتتى  زشتتىك وتتي تحتت ل 

 الشخهٗٛ ٔوي دىاِي أِيً !
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كثير ًّ الأفلار  با ط قُهأارا ًار أانا نُِار ُاٚان ،اٚرير ٔرا كاثير          

ِ  ٗاه اار    ًلاُ ٝا ًار أانا نُِار ُاٚانف اك  ارفأر  ٓلا ا           ًّ الخااا

اٝ!   ٓٛ الحٚر

 
 
 

  

  

 

ِ  الخنًاااٞا اهااا ا   نً ااإ نهاااى   اٝ الحيٚيٚاااٞ   سيااار  لخداااِ٘ا الخاااا

لخلااثير ًااّ يرااايرٖا هلااّ  ااساإ نهواااٟ لخلااثيرا ٗٓااٛ ساااا  فٔااٍ اهاٌاااى        

 تمرًر ٗهي رسٕ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٞ  ًااّ ا ااار          اٝ ٓااٛ ،ااُاا لخااش ،اارت ٗف ااىا ِٙاا   هِاإ كٌٚاا الخااا

ًٝ ن ٠ُ فٙارد س٘ظٚفأر ًُ ِ ا   في ذهم اهصُاا  ٗٓلا ا  ٗا ٔر ا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
إذا ن دِ ًضاارهفٞ  ااساام في فاازٝ ٗفٚاا ٝ افكٔااٍ هٌوااام لخنهااٞا اق واا    

هوٟ الأ شٚفا اق و  هوٟ اه اارًٍٚ اهدارلخيٞا ٗهوٚاما لخلثاُٝ ا ك لارن      

 لخأٓى الخاٝ 
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إذا ن دُااار ا  صااار  نيروااالإ الخاااااِ ايدا ٙاااٞ اهاٌوٚاااٞ لخا ااار سش ُيااا٘ي:  

فّ اه ِعٍٚ  فّ ا اارًوٞا ٗكفد  كفد

 
 
 

  

  

 

ٞ  فاااناا ٗفٌٔااإ ٗإكرق ااإ نٗفااانِ هنٙااإ      اهااا ا  باااِ٘اِ هٌوااإ هوٚوااا

ٙااُ  هاّ هٌوإ     مخ ُٗر ٓار٢  ًاّ الخاااِا اها ا  ٙ يرهان ٗٓا٘        

 اهنٗاَ! إ  ٗهت 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٝ    ١ٛمخطاا ًااّ ٙعااّ نْ الخاااٝ سداارٜٗ هااند بااِ٘اِ اهاٌااى! سواام  ااا

اٝ هواٟ اهفٔاٍ ٗايكرقاٞ ٗاب  اُا        اٝ ٓٛ: اهيان  ٞ  فيط! الخا كدرلخٚ

 ا د ي ى 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ُ اااارا  ااااااِ ، تٌٚأاااارا سِعٌٚٔاااارا سدااااٌٚ ٔرا    ٛهوااااَ٘ ايدا ٝ ٓاااا 

سطُ٘ٙٓاارا ٗٓااٛ ًاار هاان سااِيا! نٓااى الخاااٝ! هلااّ دا   ايدا ٝ أ اارا   

 إلى الخااِ! 
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ٙ يااٟ بااااي ان ااُّٙ هااّ تاار لخٍٔ ٗ ااااسٍٔ فاا ١ا ًااّ ا اُفااٞ اهاا    اارا         

إهٚٔرا ٗهٚس كى ًر   رفٕ! إُٔار ه ار ٝ هاّ ما  ًاوً٘ارِا هلاّ ٙ ياٟ اهياُا          

هم في ُٔرٙٞ الأًُا ٗس يٟ ه اُلخ م سفر،ٚؤر الخر،ٞ لخٔر  ًرٓ٘ نٓاٍ ًاّ كاى    

٘  ذهاااام; كٚفٚااااٞ س٘ظٚفٔاااار ٗا باااا فردٝ ًِٔاااارا ًاُف اااام       كم ٗفلااااُن ٗبااااو

 ٗشخصٚ م ٓٛ ًر  ند اهفر ق 

 
 
 

  

  

اٞ الحاىا          الخاٝ ٓٛ اه  تاوِار ُِعاُ إلى الأشاٚر١ اهصاا ٞ ٗكأُٔار بأو

ًٞ ٗنكثااُ سصاا٘ ا  اار  لااّ نْ أااناا  يجالخاااٝ ٓااٛ ًاار  اوِاار نكثااُ كلٌاا

اوِر ُصا ُٗصا في اُ عر  اه٘هات ا ِربالإ  الخااٝ ٓاٛ     يجالخاٝ ٓٛ ًر 

الخاااٝ  هردًااٞ!اها  تاوِاار ُ ٘ها  ًاار  لاّ نْ أاانا يرانا ًااّ ً ال ِ      

 شُط   ٢ٚس ه ِر١ ا د ي ى!

 
 
 
 
 
 

  

 
 

إُِر بحرفٞ دا٢ٌر  ّ ٙدرُنُرا ًٌٔر كِتَ ً ٌلِار فأُات بحرفاٞ  اّ ٙياف      

ضاٚف في ُفدٕ; هاٜ٘ لخيرايرٖا ٗفي قُٙاط كٚرسام     ًام ٗٙنهٌما ايُدرْ 

ب ان ًّ أر لخما ٗب يرلخى ًّ ٙدرُننا ٗنُت لخين  اب طره م ت ٔن 

كارٗي   سُك  هوٟ ذهما هلّ   نْ  ٘ي ًّ أر لخم هصنٙط ٗهن سف ى!

 نْ س٘ب  ًّ دا٢ُٝ ًّ ٙدرُنن فٔ ا يجاوم نه٠٘!

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

،اانه  هاان ٙلااْ٘ لأكاانُر لدااري هعااٍٚ في قُٙااط ًاار هلِاإ   ابحاااع هااّ لدرهااما 

ًٞ واااّ بااا يٖ٘ا ٗٙعاااّ في دا وااإ   يخ اااٟ اهداااير فٚااإا ٙعاااّ نُااإ   شااا١ٛ ًير ُااا

س اااٍ٘ٓ ذهاااما ٗ تاوااإ ٙثِٚااام هاااّ    اهضااااف  اااُد ن٘فااإ ًاااّ اه اااناٙرِا    

كوٌار ً اٚتَ في قُٙيام     شم نْ الأً٘    را هصاا هلاّ سا كُ:   اه حُنا  

فٔى الأًُ هوٚم   ٗاك د ت ه٘ٝ ٗ اٝ!ب
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ٙلْ٘ ًر ُ٘افٕ بٔ ا هلِِر ُل دلإ الخاٝ ٗاهيا٘ٝا   في قُٙط الحٚرٝا هن   

سوم اهي٘ٝ تاى قُٙيِر نبٔىا  يرٍ نْ اهصا٘لخرِ اها  س٘افِٔار هان سلاْ٘     

كرُات هضا سِر ضااٚفٞ في اه اناٙرِا      هيِٚرٖ في لخاناٙرسِر  نهعٍ ٗنشن ممر 

فٔى  اهَٚ٘: ٗكرْ ًّ اهصالإ حمى نثيري  فٚفٞ   ن، حت نكثُ ه٘ٝا ٗب

 حمى نثيري نكثُ ٗزُر 
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 اهعٌلى  شًلء١  بعل   قبلى  ًّ ُبضم دَظ ضٚتٍ هو٘ظٚفٞ تطوٌٗم عِد

ٛ  ًعل   ضلو٘ن  صاحب ٗكى ت٘دٔم، لمعسفٞ ْ  هعوٖلم  إهٚلم;  ضلٚتت  تلل٘

 !.ذهم كى ًّ احرز. حصبٕ ًّ

 
 
 

  

  

 

ّ٘ٝ، اهدُٚا في اهعءقات أجمى ًّ ٍ  اهصداقٞ، توٚٔا ثٍ الُأخ ٞ  ثل  في اهصًاهل

 .ذاكستم ضِ٘ات أغوب عوٟ تطٚطس فٔٛ حقٖٔا، اهصًاهٞ أعطِ. اهعٌى

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ّٞ ًللدٙسن أٗ اهللصًء١ تػللت ٍ لا  لا٢لل ، غللر ٓللرا الآخللسّٙ، ٗأًللاَ عءُٚلل

ٍ  تصلطو   قلد  إُلم  ثٍ ضدن، ٙطتغوٗٔا قد ٗاهبع  ٟ  ًعٔل  أثسٓلا  ٗٙبقل

 .اهِف٘ع في

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٛ  ٗاحلد،  طلس   ًّ هدٕٙ اهصًاهٞبعضٍٔ  عٌى، شًء١  عوٚم ضٌٚسّ  ٗٓل

ٕ  تتكلدت  إذا خذلى،  أٗ ًِٕ حٚا١ دْٗ ٗتعطٕٚ تعطٕٚ أْ ٕ  ًِل  بملا  عاًوِل

 .ٙطتحقٕٗ
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 أزضلا  ٙطسحلم  اهلبع   الملدٙس،  ٗدٕ هٕ هٚخو٘ أزضا ضٚطسحم اهبع 

٘  ٗاهلبع   اهط٘ق، هٕ هٚخو٘ ٕ  هٚخول ٍ  ٗاهلبع   المِصلب،  هل ٖ  هٚلِع  بفطلاد

 !.تِٔ  هّ أُم ٗٙتتكٖد ضٚطسحمَ

 
 
 

  

  

 

 قللد أُٔللا ًطللبقّا ٗٙعللس  حٚاتللم أٗ عٌوللم في أغللٚا١ هفعللى ٙللدفعم ًللّ

ّٞ  ٙعطٚلم  ٗلا اهِلاز  خطِّ عوٟ ٙضعم ًّ ًجى تضسن،  ٙقل   ٗلا بِدقٚل

 .احرزٍٓ! ًعمَ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٛ  ابسلرز  ٙقتوُلم،  ٗاهػلمٗ  يحٌٚلم  ابسلرز  ٗاهػلمِّ،  ابسرز ب  فسق  يجول

َٞ  بعللد باهللدُٚا هللم شاد خللر ابسللرز عِٔللا، ٙعٌٚللمَ ٗاهػللمٗ هللمَ، ابسقٚقلل

 .اهتق٠٘

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 إْ خبراتللمَ  ًللّ تطللقٕٚ أْ إهٚللم، بوُطلل  تتخللرٖ أْ اهصًٚللى حلل  ًللّ

 تِافُط للٌا  ٙلْ٘ أْ يحتادم، عِدًا ًعٕ تق  أْ هوعٌى، ضبقتٕ كِت

 .فٕٚ إثٍ لا غسٙفّا
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ّ  عوٚلمَ،  ح  هصًٚوم ٕ  ًٗل ٕ  أْ حق٘قل ٛ  بلاه   تِصلح ّ  ٓل  عِلدًا  أحطل

 كوٌاتلللم زبملللا بذلللاٗزٖ، تِاقػلللٕ، أْ خاط٣لللا، طسٙقّلللا ضلللومَ تػلللآدٖ

 !.كازثٞ ًّ تِقرٖ اهبطٚطٞ

 
 
 

  

  

ّ  خوٚطْ اهعٌى شًء١  ٍ  مختوفلٞ;  غخصلٚات  ًل ّ  فلٚٔ ٍ  ًعلم،  ٙقل   ًل ّ  ًٗلِٔ  ٙلٚلد  ًل

ٞ  بدِ  أْ ٗهٚظ ًعٍٔ تتعاًى أْ ٗقدَزن ،!ُفطٛ ُفطٛ: ٙق٘ي ًّ ًٍِٗٔ همَ  لمحاٗهل

ّ  تقترب أْ ابزٚد ًّٗ ،"تسبٚتٍٔ" ّ  ٗتبتعلد  ًلٍِٔ،  ابزٚلد  ًل ٕ  تتل٘دظ  عٌل ّٞ،  ًِل  خٚفل

 (1) .عٍِٔ الابتعاد محاٗهٞ أٗ ًٍِٔ اهقُسب في ابزٌٚعٔ، ًع بت٘اشْ تتعاًى ٗأْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٕ  اهلءَ ُقى طبعٕ ًّ اهرٜ اهصًٚى ِٙاضبٕ; بما شًٚى كى ًع تعاًى   عِلدن  يجولظ  دعل

 ٙصلدز  لم زبملا  كءًلا  عِلم  ضلِٚقى  حلاي  كلى  عوٟ ٓ٘ غ٣ٚا، ًِم ٙتخر أْ دْٗ ٗٙغادز

ّ٘ي أْ هلللّ ًِللم،  ٗٓلللرا لاحقّللا، إهٚللم ٙطلل١ٛ قللد ًللا ًِللم ٙتخللر أْ ًللّ خللر عوٚللمَ ٙتقلل

 (2) !ًعٕ عداٗٝ ٗخوِ  ًقاطعتٕ، لمسحوٞ ُصى أْ دْٗ شًٚى كى عٚ٘ب ًع بحرزٕ ُتعاًى

 
 
 
 
 
 
  

  

ٛ  عٚل٘ب،  شًٚلى  هللى  عاًٞ، بصفٞ  ّ  ٓلى .. اهعٚلب  لهلرا  ُلتت  ٙلثثس  أْ يملل

 ٟ ٕ  عول  ِٙاضللبٕ، بملا  اهعٚلب  ذهللم ًلع  ُتعاًلى  ٙلثثس  كللاْ إْ بِلا،،  عءقتل

ّ  عٚلل٘ب، فِٚللا كوِٗلا  ٌّوللٔا يملللّ اهعٚل٘ب  ٗبعلل  بػللس، نحل  لا داَ ًللا بذ

 (3) !عوٚٔا ًترتب ضسز
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ُٞ ُٝ اهِقط ُٞ الأخر  ٗأْ غلٔادتم،  الأًس ٙتطوب عِدًا ابس  ًع تق  أْ يجب: ٗالمٌٔ

 ٙصلعب  ًتػلابم  ً٘ضل٘   في آخلس  دْٗ شًٚى ًع تق  لا ذهم، دْٗ ابسٚاد عوٟ تق 

ٍَ أْ عوٚللم  ًللّ حقٖللٕ شًٚللى هلللى أْ ٙعللي اهتعاًللى في اهتلل٘اشْ ب٘ضلل٘ ، عوٚللٕ بذللل

 .ذهم أًلّ ًا بٍِٚٔ ٗأصو  اهعٌى، شًء١ بقٚٞ عوٟ ذهم ٙثثس لا أْ عوٟ َ،االاحتر

 
 
 

  

  

 
 

 بَحطللللد ٗلا عوٚللللمَ، الآخللللسّٙ بحقِللللد ٗلا ًِللللمَ، اهعٌللللى شًللللء١ بغللللرٝ ُفطللللمَ تػللللغى لا

ٓ للم، بمللّ ُفطللم تػللغى لا ابساضللدّٙ،  ٌٙٔللم أُللت ًػلللوتَم، ٗهٚطَللت ًػلللوت ٍٔ توللم ٙلس

 هتعللبر اهللءشَ باهقللدز تصيُحللٕ ٙعترضللم اهللرٜ ٓللرا ٗحتللٟ طسٙقَللم، ٙعللتر  ًللّ فقللط

 (1) ٙعِٚم لا بػ١ٛ طاقتم تٔدز لا برصم; لا المػاكى ًّ كجر: تركس! بطءَ

 
 
 
 
 
 
  

 
 

  

ٟ  عوٚلٕ،  تقضٛ أْ بد لا همَ عدٗا بدعوِٕ لا: ٙعي اهءشَ، باهقدز تصيُحٕ ٙعي ًاذا  بلم  ٗغَل

ّ  ٙصللسفُم عللدٗا بدعوِللٕ لا ٗهلللّ ًِللٕ بِذللرَزَ أْ ٙلفللٛ كػللفُٕ،، ٗتم هوٌللدٙس شًٚللىٌ  علل

ٕ  لأحلد،  تت٘قٖل   لا! اضتٌسّ ٗٙعطٓوم، أٓدافم ٍ . اضلتطا   إْ بلمَ  ٙوحل   ادعوِل ّٞ  إُلم  ثل  إضلاف

 (2) ".ظالّما" حِٚٔا ٗتصب  حقِّم، أخر في تتذاٗش  قد طاقتِم ٗٓدز ٗٗقتم ُفطم هتعطٚى

 
 
 
 
 
 
 
  

  

ٍ  تولمَ ! اهعٌلى  شًلء١  غرٝ ًع غ٣ٚا تصِع لا  ٍ  ًػللوتم;  ٗهٚطَلت  ًػللوت ٔ ّ  ٓل  اهلرٙ

 ٗكٚل   طسٙقَلم،  ٙعلتر   ًّ ٌٙٔم أُت ًٍِٔ، ٙغاز ًّ أُت ٗهَطت ًِمَ، ٙغازْٗ

 اهتعاًللىَ ت للظ١ٔ ٗلم ضللٌرَن أزضللٚتَ قللد د ًللتَ ًللا! ظُوللٍ دْٗ اهللءشَ باهقللدز تصيُحللٕ

 !ًػلوتم لا ًػلوتٍٔ فَتوِمَ بمَ الإضساز إلى ٙعٌدٗا ٗلم ًعٍٔ،
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 ضلعٚفّا  أثسٖ بدد اهعٌى شًء١ عوٟ جمٚى أثس هٕ ٙلْ٘ أْ يمومُ لا اهرٜ اهغاهب، في

 ِٕللٗهل عٌٚقللٞ، خللبرات ٗصللاحب عٌوللٕ، في دللدا مجتٔللد اهللبع . ٗإُتادللٕ عٌوللٕ في

 أذُللٕ في أٌٓللظ أْ بلل٘دّٜ ابسقٚقللٞ، في. اهعٌللى هللصًء١ خبراتللٕ ُقِللى في دللدا بخٚللى

َّْ ٗأُخبرٖ  !عٌوٕ أدا١ ًّ تتثرا أععٍ ٙلْ٘ زبما هلآخسّٙ خبراتٕ ُقِى تتثر أ

 

 

يحلدخ،   ًّ ابزٚد أْ بذتفغ بعءقٞ ٗد ٗاحتراَ ًع شًء١ اهعٌلى، هللّ ٓلرا قلد لا    

ُ بقلللٛ   تبقلللٟ بعللل  اهعءقلللات ًػلللحُ٘ٞ ًٌٔلللا حاٗهلللت تٔلللد٢تٔا! نحلللّ نحلللاٗي أْ 

ُقل  عِللدٖ ُٗػلغى تفلرُللا بللٕ،    لاعءقاتِلا دٚللدٝ، هللّ ًللّ ٙلسف  ذهللم يجللب أْ    

تطٌ  هػ١ٛ أْ ٙلثثس عوٚلم ٗلا عولٟ تعاًولم ًعلٕ بملا يخل          زكص في عٌوم، ٗلا

  أدا١ اهعٌى!

 
 
 

  

  

ٙطتطٚع ضح  خصٌٕ بلى ضٔ٘هٞ، ٙطتطٚع ضحقٕ ٗٓ٘ ٙتِاٗي فط٘زٖ في أحدٍٓ 

في زقبتلٕ ،   اذُبل يخػٟ الله ٗيخا  أْ ٙتعول    اهصبا ، يموم اهركا١ ٗاهقدزات; هلِٕ

في  لأْ ضللسبتٕ ً٘دعللٞ تلطللس اهععللٍ، ٗاه٘ضللٚوٞ غللر غللسٙفٞ; ٗهللرا أحذللٍ عِٔللا       

ٗٙقصللٕٚ عللّ  خصللٌٕ ٙتلبللد أغللد اهطللسق اهقللرزٝ ٗعلل٘زٝ كللٛ ِٙللاي ًِللٕ       المقابللى:

 ًِافطتٕ!

 
 

ٙغلللسن ًِعلللس اهلللبع ، ابسٚلللاٝ اه٘ظٚفٚلللٞ أخبرتِلللا أْ ِٓلللان ض٘ضلللٞ تِخلللس في      لا

المِعٌاتِ عوٟ غلى ً٘ظ ; قد تعٔس عوٟ ًءمحٕ اهطٚبٞ، ٗهٕ عءقات دٚدٝ ًلع  

كجر ًّ شًء١ اهعٌى، ٙقابوم بابتطاًٞ تػس  اهصدز، ٗيحدثم حلدٙح اهصلدٙ    

ٗٓل٘ ًػلغ٘ي في ُطلر     تعِلٕ ُعلٍ اهصًٚلى    خلاطسن.. اهرٜ قد تفضف  إهٚلٕ بملا في   

 خٚ٘ط اهعِلب٘ت!
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 ١ٛخيي   قييراك بشيي   ًييرٙرن ًع كضييٞ عوييٟ إصييراك ن اهليي ١ ًييّ هييٚص

 .ٗٙتق ؤ  سٔ٘هٞ بلى فلرتم ستصى لاحقً ، بٕ اُفرد! الاجتٌ ع خلاي

 
 
 

  

  

 

ْ  قر قرك ن، ًرٙر ن ّ  اهلثير فٕٚ ٙط ق، لا أحمق ٙل٘  ٗأُي   اهعٚي٘،،  ًي

ّ  قييرَكَن، تػييير أْ تمويم   لا ّ  تخفِّيي  أْ تموييم  هلي  قييرك الأذ٠ ُفشييم عي

ًٞ دفعٕ عوٟ تقرك لا كِ  إْ الإًل ْ  .كوِّٚ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٕ  فٔياا  ترقٚتيم،  ً٘قعيم،  ٗظٚفتم، في ٙتحلٍَّ قر ًرٙرن ّ . ًول ي  لا هلي

َٞ أبرا تعطِٕ  احياك . ٗحيرن  ًول م ُفشٚتم ُفشٚتم، عوٟ اهتأثير فرص

 !.هَٕ تشوٌٚٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 أسييي  ب  ٗسيييق  أُلييير  إذا: تأكَّييير طييية عٞ، بليييى فييي ع   أخطيييأ  إذا

 ت حشَي   قر أخر٠ أخط ١ عّ ع  كٝ اهتبرٙرا  فشتلْ٘ خط٣م، هتبرٙر

 .ترتل ٔ  لم ٗأُ  عوٚم
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 الإداكٝ في ٙعٌييى اهيياٜ المييرٙر قرٙيي  أْ هييرِٙ  المػو٘ ييٞ اهثق فيي   ًييّ

ٟ  أُييٕ بيير لا ٔ ُفشي  . هوٌييرٙر( دبيي٘ض)ٗ ب هعٌيى،  ٙفقييٕ ٗلا ب ه٘اسييطٞ، أتي

 !اهظُّوٍ ًّ ٓاا

 
 
 

  

  

 

ٛ  تصير   فٔياا  لمرٙرن، بٕ تمر اهاٜ ظرفم طرح ًّ تخةى لا    ٚعي

ٕ  طيرح  أْ س ق ًرٙرن حتٟ: ٗتاكَّر ٙعٚ م، ٗلا ٖ  ظرفَي  ٗٓلياا;  لميرٙر

 .بظر نحّ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 كشيي  ٙيير٠ أُييٕ حتييٟ ُفشييٚ ، ًظييحْ٘ ٗٓيي٘ هو٘ظٚفييٞ ٙييأتٛ اهيي ع 

 أٗ تموٌّقًيي  كيي ْ إذاًيي   يحييرد هييٕ كشيي م أسييو٘،! ُٗف قًيي  تموُّقًيي  المييرٙر

 .هم نج ح  ٙ عتبر

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 تضييي  أْ آخييير طيييد  أٜ ًٗييي  ًيييرٙرن ًييي  هتع ًويييم قٚييي ض أفضيييى

ٕ  الآخرّٙ ًّ ترغ  ً ذا ٗاُظر تم ً ، ًل ُٕ ُفشم  ًي   أعي ِ . هيم  فعوَي

 .بأخاٖ ترغ 
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ٕ  في ًرٙرَن فٕٚ تِتقر ًٗ  الأًص، عّ تختو  اهَٚ٘ عقوٚتم  تصيرف ت

ٞ   تصيرف    أُٔي   ًل ُٕ استوٌ  إذا غرا تجر كبم  ٝ   ًِ سي   هِعياك ! ٗجٚير

 .غيرُ 

 
 
 

  

  

 

 أْ دٗكن إلخ،...أحمييق أٗ ًتشييوِّ  أٗ ١سييٛ ًييرٙر ًيي  تعٌييى أْ قَييركن

 !.الأٍٓ عوٟ ككِّز. المرٙر سو٘نَ تػير أْ لا يج ، كٌ  عٌوَم تؤدٜ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ّٚير   المرٙر ً  اهتع ًى ٘  ًي ،  ُ٘عي   ً حَ  غيير  اهتِي لالا   بعي   إلى يحتي    ٓي

 .ٗاتذرٗد اهتِ لالا  تعر  أْ يج  هاا حرٗدٖ; ٙتعر٠ ٗألا الم ضرٝ،

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ضييركا ٙضييرن أْ ٙشييتطٚ  هييّ عوٚييم ٗحقييرا حِقًيي  المييركا١ أكثيير إْ

 .عٌى ًّ عوٚمَ ً  ٗأدٙ  اهرٗاَ ب٘ق  اهتزً  إذا ج٘ٓرٙ 
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 عوٚييٕ، بفرضِييٕ ٗهييٚص ًييرٙرن، عوييٟ كأٙييم عيير  في ِٙتٔييٛ دٗكن إْ

ًٝ ٗه٘ هرأٙم ٗعرض م ًٝ ًر  !.أًِٚ  ك ّ. ذًتم ١ٜٙبر ٗاحر

 
 
 

  

  

 

 بعييي   جّ ييي فردٙيييٞ، ًلاحظيييٞ كيييى عويييٟ ًيييرٙرن ًييي  تت٘اصيييى لا

 بلثيييرٝ ًيييرٙرن إطيييػ ي اهلا٢يييق غيييير ًيييّ فٚٔييي ، ُٗ قظيييٕ الملاحظييي  

 .اتص لاتم

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٝ  يملييّ كلآٌيي  ١اهشييٛ ٗاهق ٢يير اتدٚيير اهق ٢يير  فيي لأٗي ًِييٕ; الاسييتف د

 تعثيير أْ يملييّ أٙييّ يخييبرن ٗالآخيير هييرٙم، الإيج بٚييٞ اتد٘اُيي  ٙعييزلا

 .قرً ن

 
 
 
 
 
 
  

  

  ّ ِٔييير أْ اتدٚيير  ًيي ٙ ييبرلا  جٔيييرَٖ، الم٘ظ يي   ٙ ظ  لا ٓييياا لمييرٙرٖ،  إنج لااتِيييٕ ٗ

ٕ  ٙػفيى  ًظرٗع حق ٓاا ب هتشوق، ٗلا ب هتٌو ق هٕ علاقٞ ّ  كيثير  عِي  ًي

َٞ ٙعر  لا ٗبعضٍٔ الم٘ظ فين، ٞ  اهطرٙق  ٔيى ٗيج رٖجٔي  هعير   المِ سي 

 !.المِ س  اه٘ق  اختٚ ك أٌٓٚٞ
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 ًيييرٙرٜ ًيييّ أكثييير ١اهشيييٛ ًيييرٙرٜ ًيييّ اسيييتفر  حييي لا ، في: ٙقييي٘ي

 تحيياٙر جييرض ًثييى أًيي ًٛ ترتشييٍ اه ظييعٞ تصييرف تٕ ك ُيي  اتدٚيير،

 آث كٓي   ٗطي ٓر    لمشي    أْ بعير  اهش٣ٚٞ تصرف تٕ ًثى تلراك عّ تمِعني

 !.بٔ  اهع ًوين ٗفي المِظٌَّٞ في اهشو ٚٞ

 
 
 

  

  

 
ٜ  صي فح    ع ًي ،  عظرّٙ ًّ أكثر ق ى أتاكر: ٗٙق٘ي ٙلٌى  ًٗير  ًيرٙر

 ٓييياا أسيييفى، إلى أعويييٟ ًيييّ تيييرق ني ٗعِٚيييٕ بػيييرٗك أصييي بعٕ أ يييرا  إهيييٛ

ٝ  كيى  في جعويني  اهلا٢ق غير اهتصر  ٍ  أصي ف   ًير ٟ  أحير   أحيرٓ  أْ عوي

َٝ توم أعٚع أْ أكٙر لا لأُٛ ٗاح إً تقرٙرٖ أعطٕٚ َٞ اهص٘ك  .اه ظع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 هييٕ يملييّ اهييي اهثػييرا  عوٚييٕ تشيير أْ ًتشييوِّ  ًييرٙر ًيي  تفعوييٕ أْ يملييّ ًيي  أفضييى

ٞ  ترفي   ٗأْ خلالهي ،  ًّ اه٘ه٘  ٞ  ٗتتقٚير  حياكن،  دكجي  ٗأٗقي    ٗاهتعوٌٚي    ب لأُظٌي

 توةيأ  ٗأْ الإًل ْ، قرك بٕ الاحتل ن تقوٚى ً  ٗإُت جٚتم، عٌوم في ٗتركِّز اهرٗاَ،

 .تج ٗلاٖ هم يملّ لا ضرك إُٔ أُ  ٗتر٠ ضرك، ًِٕ ٙوحق م عِرً  هوِظ َ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٕ  يجي   ك  يرَ  أٗ صيػ رَ  ضرك كى: ق ٢ى ٙق٘ي قر  َ  أتديأ  أْ فٚي ٕ  هوِظي  ٕ  أقي٘ي . ٗأطيتلٚ : هي

 ًعين ً٘ظ  ح هٞ عوٟ الأًر ٓاا ت شقِ  عِرً  ٗهلّ صحٚ ; ٓاا الأًر ظ ٓر في ُعٍ،

 ًشييتاكرّٙ هو٘اقيي  أخيير٠ بعييين ُِٗظيير بعييين، هييٕ ُِٗظيير بيي لم٘ظ  ُٔييتٍ ِٓيي  فييِحّ

 َٝ  .ُقرك ثٍ أخر٠؟ خٚ كا  تت٘افَر ٗٓى اهتحٌى، ًٗقراك ٗاترش ٢ر الأكب ح ق عر
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ٛ  ٗقر عٚ٘ب ، المتشو   هوٌرٙر أْ صحٚ  ٕ  ٙيأت ّ  كي ير،  ضيرك  ًِي ٟ  ٗهلي  الآخير  اتد ُي   عوي

ّ  تحاك أْ إلى عِم كغٌ  ٙرفعم ٓ٘ ّ  اهتيأخر  ًي  ٗٙيرفعم  ًع ًلاتيم  تيأخير  أٗ دٗاًيم  عي

ّ  هوتيزٗد  ٞ  ًي ٞ  أكثير  المعرفي ٟ  ٗاهتعوٌٚيي   ب لأُظٌي ٕ  حياكن  تأخيا  حتي  هييرٙمَ ٗتصي    ًِي

ًٞ  .الأصى في فعو ٕ عوٚم يج  ك ْ ً  ٗٓ٘ جٚر ج ُ  ٗٓاا ٗٗاج  تم، حق٘قم عّ خوفٚ

 
 
 

  

  

ٍ  أْ بر لا  ٚ   هٚلْ٘ المرٙر أْ الم٘ظَّفين بع  ٙظّ  ٟ  ٙ كَٔي ٍ  عوي ٍ  ٗلا كاحيتٔ  ٙٔيت

 اتذييزَ أْ المييرٙرّٙ بعيي  ٙظييّ ًثوٌَيي ! ١ٛخيي   فٔييٍ ٗٓيياا ٗاُصييرافٍٔ; بح ضيي٘كٍٓ

َٞ ٙعيييني  فٔيييٍ أٙضييي  ٗٓييياا تحركييي تٍٔ; ٗتقْٚٚييير أُف سييئٍ ٗكَيييتٍ المييي٘ظفين ًراق ييي

 عٌييى ًييّ عوٚييٕ ًيي  أد٠ قيير الم٘ظَّيي  ًيي داَ اهتػ ضييٛ ًييّ بمشيي حٞ بييأض لا! ١ٛخيي  

 .ٗأنَجزٖ

 
 
 
 
 
 

  

  

ٝ  عين همَ تلْ٘ أْ يج    هيمَ  ٙرٙير  لإُٔ هرٙمَ اهق ص٘ك ج٘اُ  ِٙتقر ًّ بين تفرق بصير

ّ  ٗبيين  اهتٌٚيز،  ْ  أْ ٙرٙيرن  لأُييٕ هيرٙمَ  اهتٌٚيز  ج ُي   ِٙتقيير ًي  قو ييٕ الأٗي !ًقصيرا  تلي٘

 أْ ٙشييتحق  داعييٍ هييمَ; الأٗي اتذيي  أظٔيير ٗإْ ٙلرٓييم ٗالآخيير ٙعرفْييم، لم ٗإْ ً حِييّ 

 .قركاتم ًّ ٙقوِّى أٗ عزيمتم ٙث   أْ إٙ ن ح قر ٗاهث ُٛ هٕ، تشتٌ 

 
 
 
 
 
 
  

اهعوٚ  قر ٙؤثر عوٟ تصرف تٕ، بع  المرٙرّٙ جٚر في أح٘اهٕ اهع دٙٞ، هلّ ضػ  الإداكٝ 

فتةرٖ كوٌ  لااد عوٕٚ اهضػ  لااد بيرٗكٖ اهضيػ  عويٟ المي٘ظفين، ٗٓياٖ اتدز٢ٚيٞ كبمي         

لهيي  ًيي  ٙبركٓيي ، كييْ٘ كييثير ًييّ اهضيييػ  ُيي تج عييّ تييأخر أٗ اسييتعة ي إُٔيي ١ بعييي             

 المع ًلا  أٗ الموف   اهع هقٞ! ط١ٛ ًق ٘ي ً  لم ٙتة ٗلا المعق٘ي!
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ٓظً بعض  لموضْين أ  ٌ  ٖ دَضق ٓ ضْو بضُع ىضم يرضٙ مضقٓهِ  ٌ ٓظَضهِ ب  ضُ           

لرنشضضىْٚ لمليرضضٙ ٍّضضصلم حضضه اضضجٔدع ٍيضض م دَضضق ٓضضقاك  ضضنً دَضضْ ع ٍّيضض م       

يرٔضُ مضً ّلمدتض ب ىضم  ٌ      ين ل تضقاك  ضنً مَ مضُع ّلضٔص نضك مضً  ض و  ض          

بضضق  ٌ ٓاضضٌْ ملضض  مْ ضض  ت ضضقٓه مضضقٓهِع ّٓضضقاك       ُٓشضض إ يلٔضضُ; لاضضً بضض ل ت     

  (1) ت ٔٔنُ ّم  ٓترتم يرُٔ!

 
 
 
 

  

 
 

 

شضضاٙ  هضضقٍه مضضً د ٍضضك مضضقٓهِ لضضصنهِ لضضقٚ لموشضضىْٚ لمليرضضٙع ّييضضقم   

ّدَْ   لاً: ٍي م  فا إ يبقلمئ٘ ى  شىُ   ميجزلمتُ ن ىت  نً مَ مُ.

لمسىثي ٜٔ٘ ٓ ْو بَ  بع  لموْين أع ّلملْلمدضم يرضٙ مضقٓهِ  ٌ ه ظَض  لضُ      

ٓشضضه َ  ّٓيشضضتَ  لي شضضُع   ّ    ضضك لملهضضْلملع    ّٓهفعَضض   ضضنً ميجزلمتضضُ. 

 (2) ّٓىج ٍك تعم حهِ!

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

 ضضق تعنضضك دضضت ي لمإٗ مضضً ٓ ضضه  بفخ  لمتضض  ّٓ دضضه بَضض ع ّٓىجضضق  ييَضض    نضضك  

ُٓضضثق يرٔضض  بلضضقي ّٓ ضضه  لدرضض  ّٓ اضضص           مجرضضص ّٓهفعَضض  وضضقٓهِ لمليرضضٙع ّ

بٔضضقم! ّ ضضق تعنضضك مضض  مضضً هضض ّل  ٌ هجضضم لملشضضنص ييضض ع ّٓيى ضضقم   نضضك  

   مجرضصع ّٓضهٚ  ىضض  ا ضه ىضم  ٌ ٓزهضضُ مضً  هٓ ضُ  تضضك  ٌ ٓ  ضٕ يرٔضضُ.       

 (1) بق  ٌ تُن ٕ بع  لملْ ت م  نك ىْع!

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ينرضضت دضضت ي لمإٗ مضضقٓه فٔضضُ نضضثه مضضً لمللضض  ب لم ٔضضقٗع لاضضً ن ىضضت ٍيضض م        

نيضض     ٖ  ٓضض إٗ ينضضك  َضض ب  اضضهٚع سضضْلمٛ   اضض ٘ ينضض ٍهٗ يضضً ب ٔضض٘ لمللضض  ب. 

ن ىضضت  لمارٔضض٘  و ا إدٔضض٘ع هضضهم  ٌ ٓ ضضقو لضضه فهٓضضل ينرضضُ   يضض ٛ لملشضض و          

ُٓعضضهل  نضضك شضضدع ب  ضضُ ّينرضضُع ّٓضضثق يرٔضضُ  مضض مَهع ّإ ضض  منضضه     يرضضَٔهع 

 (2) ن ٌ ٓ عك مل  ب ده. بع  يخ  لمتُع
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إن من الشجاعة أن تعبر عن رأيك؛ لكن الشججاعة يج و ريقيك جك رأبج في ك       

ال عبير ي و آخق، ليس كل يجاع يم جك اسبج فيا اتديج    إروجار رأيجى،  جل إن       

الآخججقين؛ رمججن ظججت ييوججق رأيوججت     كججايرا مججيوت يو كجج رن توججن ال فيا ججل مجج       

هجاا دج  ، رأكجبر مجن ألجك أن       يوكجى   عل جى    ركأنى تحج   مجت، رأن الآخجق     

 يكفين رأيى خايئا من اسباس 

 
 
 
 

  

 

عيجج ما يججقلمد ا جج يق أن يأخججا  قأيججك اللججاعي لموججاا لججيس عيبججا   تكججك، ر           

  ججل هججاا عيججي   بجج فيكى إن كججان  قجج تا   يكلججك، أر تيكيلججا مججن قجج ر ، 

نعت، من اسمانة أن تفيضح رجوة نيق   جا تع كج  أنجى اللجفياا      يول  إ   فيتى 

 ججاتي الكججقار اليوججاع ،  يبكججه هججفي تم ججك أن ت همججى  وججا  رلججفي  ججقح راتجج ح، لكججن   

 (1) ري حلل تبعاتى 

 

 

تخجججال   يبعجججا ن حججج     رجججاا الآراو راسلمكجججار را ك تجججا  راسرامجججق الججج     

أما ما لميجى االوجة ل ييجاف؛ لم جيس لجى بج  ة        أنيلة، أر داكت ع يوا الكانفين 

ك الضجججقر  جججنياميجججة ع يجججك، رالفياججججي أن تحلججج  نووجججك رتجججقلمد مجججا ي  حجججل      

ن حجج   هيججا عجججن موججاتة معييججة لميوججا رججاا ل بجججا ا        ري تججي ع يججى موججاولة    

 (2) رجوا  الييق 

 

 

 ي علك يعني أنجى ششجه أن تحجل . جى     ليس كل م يق   يو ت  ألمكار  أر   

لمكقح أن الآخق ششه ع ه ميلبى ان شق  عيج  كجاير مجن ا جفيروأ ركأنجى        

 بوجاية قج  يكجفين مجن اليجفيع الجا    دجي ال رجيير أر ر جا           يفيج  أبباا أخجق.  

ألمكججار  كانجج  نججير ميابججبة أر يقيكججة عقضججك كانجج  خايئججة  كججايرح هجج       

 ي اسبباا لكن البعد يووقها كلا د
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ّٚ اطتمىت إرا ّٚ   إداس َ  ابتعدذ  دذٖدذ  قدشاس  كدن  التػدٗ    لمجدشد  التػدٗ   عد

 .قشس ثي فكِّش  ساقب  ٔقتك  خز عمٗك  بضظٕب

 
 
 

  

  

 

 الإداسٚ إداسٚ  وددذٖش تعددي ٔلا فقدد   ٔوددٕي ن وددذٖشا تعددي لا الإداسٚ

 .لكَ الُله ػاٞ وا إلى ٔتٍتّ٘ ٔعىمك  لٍ ظك إداستك وَ تبذأ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َٚ لا َٚ ٔلا إداس َ  وعن سذٍّ بذُٔ سٗاٚ ٔلا قٗاد ٚ  المّداسٚ   ود  الد  ِد٘   المّداس

 !.تشضعْ سن أوْ صذس عمٜ اختٍق ٔإلا الشضٗع ٖتعمٖىّا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٖددشأغ وددذٖش وددَ كددي فعمٗددا  المٍؼدد ٚ لإداسٚ اطددتكوك تعددي لا القٗددادٚ

ّٚ  !.وزِمٛ بظاسات لتشقٗق المٍؼ ٚ قادٔا وٕاقعّي وَ لكٍّي قاد

 
 
 
 
 

1 

2 

3 

4 



 

 

95 

  
  
  

  

 

 ط ددن وجددن تبقددٜ لكٍددك وٍؼدد تك  تددذٖش أُ فقدد  بالددزكاٞ تظددتعٗع

 عمددٜ ٔاطٖمٔددع ٌ ظددك ثقِّدد . لمىٍافظددن طددّمٛ ٔفشٖظددٛ المؼدد٘ ٖددتعمٓي

 .ابشبرات

 
 
 

  

  

 

ّٚ اطتمىت إرا  المٍاطدب  الشددن  ٔضدع  في بظاسك أسباع ثكثٛ: تزكٖش إداس

 لتشقٗدددق التعمٗدددع ٔفي الإػدددشا   في الأخددد  الشبدددع المٍاطدددب  وكاٌدددْ في

 .الأِذأ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ْٚ دٗذُٔ وذساٞ الكن: الشخاٞ في  ٍٖقؼدع  الأصودات  عٍذ لكَ باسعُٕ  ٔقاد

ُٗعشَ  الػباس;  ! .حماسْ؟ أً بذتكَ أفَشَغْ سٍّٗا ف

 
 
 
 
 
 
  

  

 
َ  وتىكٍدا  كٍدتَ  وّىدا  الإداسٚ  في بضترفّدا  كٍتَ وّىا: ت كٖذ  طدش   ود

َٛ لا رلددك كددن لبقّددا  ركٗددا كٍددت وّىددا الآخددشَٖ  بذ ٗددض  إرا لددْ قٗىدد

 !.إداستك الظمي خال 
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ّٚ اطتمىت إرا ت عن وارا ْٛ أٔضاعّا إداس ٜ  ٌشكدض  ببظاطٛ دذاّ؟ ط٠ٗ  عمد

َ  بّدا  ٌبدذأ  دذاّ  المّىٛ الأػٗاٞ ٜ  ود  أٔ ٔالعكدع   بالتدذسز  أطد ن  إلى أعمد

 .الاطتعاعٛ سظب أٔ ابسادٛ  سظب

 
 
 

  

  

 

 وظددتشقِّّا غدد  إلى الإداسٚ طددمٖىت إرا أِمددْ  غدد  إلى الأوددش أٔكمددت إرا

 !.ابزىٗع الضٗاع ٔطٗبتمع فق  ٔقت وظ لٛ. الظ ٍٗٛ فظٗخش 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  دفعٍدا  سبما ال  أخعاٍٟا أغمب ُ . غالٗدا  بعضدّا  ثمد َ  كدا  تكفّٗدا  يمكد

 في ابشىدددع الدددذقاٟق تّىدددن لا. دقددداٟق بشىدددع بعىدددق بّدددا فكشٌدددا لدددٕ

 !.سٗاتك

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ْ  بالدذخٕه  ٖظدى   ٔلا وكتبْ وَ بؽشز لا الزٙ الٍٕع وَ كٍت إرا ! إلٗد

 ال عم٘ المذٖش ِٕ سادبك أٔ طكشت ك أٔ وكتبك وذٖش: لك أقٕه دعي

 !.أٌت ٔلٗع
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 لمىٕاعٗددددذ طددددكشت ك أٔ وكتبددددك وددددذٖش تٍظددددٗي بُحظددددَ تٍخددددذع لا

ْ  ٖظدتػن  ألا المّدي  رلك  كن لٗع المّي إلخ ...ٔ ٔالادتىاعات  بمدا  وٕقعد

 .طٗاطتكَ وع ٖتعاسض

 
 
 

  

  

 

 ابسدذٖح  وجدن  خد ا   لدك  بدمب لا أوٕس في ابسذٖح عَ إداستك في ابتعذ

 عىٕودا  الأػدخا   عٗدٕب  ٔعَ ٔالَمٍاطق  ٔالقبٗمٛ ٔال صن الأصن عَ

 .صَػُشَت وّىا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ْ  ٖعمَق مما اٌتبْ ٕ   (العُدش  ) عمٗد ُ  ودا  ِٔد ْ  كدا ٞ  ٖ عمُد  الظدابقُٕ   المدذسا

َٛ لا ٔسبما  !.للأٌظىٛ بطال تْ وَ اٌتبْ. ٔالأٌظىٛ بالمٕٓاٟ  لْ عكق

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 لددٕ عددٍّي  ابتعددذ بددذاٖاتك  في إٌتادددك عددَ المتخصصددن الٍقدداد تظدد ه لا

 بدعمَدك  لَ إدابتْ! صذقِي الٍقاد  أسذ ٔط لت الؼعش تكتبأُ  سألت

 .بعذِا ٔاسذا بٗتا تكتب
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 :وظ تك خكه وشاسن ثكخ في طٗضٔسك الٗ غ 

 .         البذاٖٛ وَ لٗىٍعك (1)

 .     طشٖقك في تعجشك عٍذ (2)

 .وظتعذا كَ.  أعىالك تعٕٖش بضألٛ عٍذ (3)

 
 
 

  

  

 

ُٚ  العددددذه اطددددتقاً إرا الأطاطددددٗٛ  سكٗضتّددددا العددددذه ٔفددددَ  عمددددي الإداس

َ : فت كٖدذ  العدذه  افتُقٔدذ  ٔإرا ٔأطدالٗبّا   فٌٍّٕا باق٘ اطتقاوت  تدٍذ   لد

 .الإداسٚ وؤطع كٍت ٔلٕ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 ٔعىددن جماعٗددٛ بعشٖقددٛ ٖعىمددُٕ الٍىددن وددَ الآلا  بػعددن الددزٙ وددا

 ٖددًٕ أداٞ عددَ المددٕي ن بعدد  ٖعذددض قددذ بٍٗىددا سٕلددْ  خددك  لا وددٍظٓي

 !.خك ؟ دُٔ عىن

 
 
 
 
 
 
 
  

  

 

ْٛ ٘  ودذٖشْ  الإداسٚ ٖتظدمي  عٍدذوا  وصٗب ٓ  ودا  كدن  ٖمػد  الظدابق   المدذٖش  بٍدا

ّٚ خععّا ٖٔتبٍٜ  !.التعٕٖش؟ بؼذخ وتٜ! القادً المذٖش ٖكىمّا لَ دذٖذ
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 كددج ا عدداٌٜ لأٌددْ ٔلكددَ لُمؼددكمتْ  الصددشٗ  ابسددن بؽتدداس قددذ الددبع 

 تبددزٖشٓ ٖعدداج وددَ وجددن أخددشٝ  وؼددكمٛ خمِددق لذسدددٛ ابسددن في أطددش 

 !.الؼذٖذ بالبخن

 
 
 

  

  

 

ّٛ  لٗظدت  قٕتك ٌقاطُ: تزكٖش ّٚ   ٔلا ثابتد ً  قٕتدك  ٌقداطُ  وظدتىش  قدذ  الٗدٕ

 أطددٕاس خدداسز ٔبرشدددك تقتمُددك الدد  ضددع ك ٌقدداطَ ٌ ظددّا ِدد٘ تصددب 

 !.لزلك اٌتبْ.  المٍافَظٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ّٛ طددٗذذ الماضدد٘ ٖ ّددي لا الددزٙ  عددَ ٔالُمٍ صددن ساضددشٓ  فّددي في صددعٕب

َ  تعدش   لا كٍدت  إرا المظتقبن  ٖصٍع أُ ٖظتعٗع لَ ابساضش  تقد   أٖد

 !.تتذْ؟ط أَٖإلى  تعش  فكٗ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٛ  بٍ ظك تػتٓر لا َ  تػ دن  أٌدك  بدذ  لا إداستدك   ٔبعشٖقد ٞ  عد ٚ  أػدٗا  كدج 

 آخددشُٔ ٖ عمُّددا الأػددٗاٞ ِددزٓ أػددٗاٞ  ٔتٍظددٜ الكددج   لإداستددك ت عددن قددذ

 .وٍك أقن
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ْٚ المٍؼدد ٚ أُ ٖعددي المٍاطددب المكدداُ في المٍاطددب الؼددخ  ٔضددع إُ  ددداِض

ٙ  تععٓدن ) ٖعدي  رلدك  خدك   لذّٖا  طشعٛ ب قصٜ لكٌعك   في إدبداس

 (.العشٖق

 
 
 

  

  

 

 وددددَ عمّٗددددا بذصددددن العىددددن في ٔػخصددددٗتك قٕتددددك أسبدددداع ثكثددددٛ إُ

ّٛ  الأكجش ِٕٔ الشابع الشبع ٖبقٜ  (وٍصبك) +  تعاومُدك ) ٖكُٕ أُ أِىٗ

ّٛ( قشاساتك  .طمٗى

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 بض ِّددض فددك الآخددشَٖ  بذ ٗددض كُتددب غالبٗددٛ تُختصَددش بالعددذه: ت كٖددذ

 دّددذٓ ٔأُ بض ددٕيْ سقٖددْ أُ كددن ٔاسددذ وددٍّيٛ وعشفدد وجددن للآخددشَٖ

 .ٔيٗ تْ ٔعمٜ ٌ ظْ عمٜ آوَ ٔأٌْ وؼكٕس

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ُٛ الأودددٕس  الت اصدددٗن لكدددَ سٗالَّدددا  تقمدددق لا بّدددا  ّٖدددتي الكدددن الشٟٗظددد

 أٔ لمٍذددا  تقددٕدك وددَ ِدد٘ سددالات ٔفي بداِمُّددا  ٖددتي سبمددا الصددػ ٚ

 .ال ؼن
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 ِددزا دبّددٛ; وددَ أكجددش ٌ ظددك عمددٜ ت ددت  أُ ابسىاقددٛ وددَ ابسددشب في

 كٍدددتَ إُستدددٜ ٔ. ٔيٗ تدددك سٗاتدددك  في عمٗدددك  الأعدددذاٞ تكالُدددب ٖعدددي

 .دبّٛ وَ أكجش ت ت  لا وضعشا

 
 
 

  

  

 

َ  أٌدك  عٍك ُٖعش  أُ الشاٟع وَ َ   لظدا   تػ دش  لد  أٔ لمخدتمع  تػ دش  ٔلد

َ  تػ ش ٔلَ  خاَٟ  عدذا  فٗىدا  وتظداو   ٔأٌدك  للآخدشَٖ   الضدشس  طدبب  لَمد

 .رلك

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 العٍصددشٖٛ  ابشٗاٌددٛ  الظمددي : الكبدداٟش ادتٍددب وددا دٗددذا المظددؤٔه ٖبقددٜ

 .بؾابزُُ التظشع  ال ٕضٕٖٛ  الكٔبر 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ْٛ ٍِاك إداسٚ كن في ْٚ ف٠ َ  قٕتّا اطتىذت وظٗعش  ظدٍٕات ل ٔدٕدِدا  ود

 ّٛ ٚ  في طٕٖمددد  سدددذٓدِا  ) ٔددددذتّا  إرا الؼخصدددٗٛ   عكقتّدددا ودددَ  ٔ المٍؼددد 

 (.فكِّكِّا أضعِٔ ّا 
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ٕ  الٍقدذ   وَ أكجش الجٍاٞ ٖظعذٌ٘  أكجدش  الٍقدذ  ّٖىدي  قمد،   ُٖ دشٔ   فّد

ٓ  إلى ٔصدمت  إرا عقم٘  ٍٖ  فّٕ الجٍاٞ وَ ٛ  ِدز  أٌدك  ٖعدي  فّدزا  المشسمد

 .بتٕاصُ تعىن

 
 
 

  

  

 

 الأٔه التػددٗ ; عُؼددا  وددَ وددشٚ ألدد  ٔاٌتبددْ التػددٗ   أعددذاٞ وددَ اٌتبددْ

 لمّأٖدددٛ ٖ خدددزك قدددذ ٔالجددداٌ٘ ٔأطدددمٕبْ  ٔضدددعَْ ٖػددد  ستدددٜ ُٖتعبدددك

 !.ٔاٌذفاعْ بتظشعْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٍَ  ٔلا تٍُتدددضَع الصدددكسٗات)  الٕاقدددع لأُ العبددداسٚ; ِدددزٓ بردددذعك لا( تُىددد

 تمظٓددكِ: العبدداسٚ تصددشٗ . صددكسٗاتك ٖٕضدد  قددشاسْ سٖصددذُ إٌددْ: ٖقددٕه

 .الإوكاُ قذس بصكسٗاتك

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ّٚ  ٘ٞابشددداط قدددشاسك عدددَ تتراددددع لا ودددذٖش; أٌدددت: ٍٖصدددشٌٕك  وباػدددش

َٚ ِزٓ ألقٔ بعذ  فٗىا تشادع  بٔػد     لٕ ستٜ تشادع الؼباك  وَ العباس

 .تٕقٗعك سبر
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ٕ  ودا  ٖعدش   لا ٔالمٕيٖ ن المذساٞ بع  بدذ قذ ْ  ِد ٓ . الدشٟٗع  عىمُد  ِٔدز

 !.بؼذُخ وا ِزا لكَ رلك  البع  ٖظتػشب ٔقذ كمِّّا  المؼاكن أً

 
 
 

  

  

 

 ال صدن  ٖظتشق وٕيٖ  فصن وَ إٌظاٌٗا تتششز الزٙ بالقَذس: تزكٖش

ّٛ لذْٖ لأُ ّٛ ٍِاك أُ تزكٖش! عاٟم  !.ٖتٕيُٖ  عاٟمَّا تٍتظش أخشٝ عاٟم

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ابددداِن; وددَ ضددػ  بذددت تكددُٕ قددذ الأسٗدداُ وددَ كددج  في: ت كٖددذ

ّٛ الإداسٖٛ ػخصٗتك بزعن ّٚ وعٕاع َ  المدٕيٖ ن  ضػ  لهي  ٔوٍقاد  ود

 .أعمٜ وَ المذساٞ ضػ  أط ن 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٖددذٖشك أُ ٔإوددا المددٕيٖ ن  تددذٖش أُ إوددا ٔطددْ   سددنْ ٖٕدددذ لا الإداسٚ في

ّٛ طٍٕات قضٜ المذساٞ بع  المٕيٖ ُٕ   !.المذٖش ِٕ أٌْ ٖعتقذ ِٕٔ طٕٖم
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٘ٓ  ٔآخددش سٟددٗع عىددن إداسٚ لكددن  رلددك  عمٗددْ ٖمتددبع المددذساٞ بعدد  فشعدد

ّٚ بظاسددات فٗشقددق  في. الددشٟٗع العىددن سظدداب عمددٜ ال ددشٔع في كددب 

 !.بَظ  ٔإُ فاػنْ ِٕ: ٌظشٙ

 
 
 

  

  

 

 ٖتخٖ ددددٜ قددددذ المخمصددددن  لٗكتؼدددد  بصدددد ٚ عددددن إلى بؼتدددداز المددددذٖش

 وٍظددشٓ ٖددٕس٘ لا وٕيٖدد  خمدد  العبدداع  سدداد وٕيدد  خمدد  الإخددك 

 .ٖكؼُ ْ وٕق  خم  بزلك 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ْ  ٔالدبع  . تماودا  عمْٗ الباب ٖػمق المذساٞ بع  ٜ  ٖ تشد ْ  عمد . وصدشاعٗ

 ٔلا وظمٕوددا يمٍددع لا ٖظددى   ٔلا يمٍددع لا بددنَ  بددنَ بػعمددْ ٔالددزك٘

 .اقترا  صاسب

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٕٓض  الك دداٞات اطددتقعاب طشٖددق عددَ إلٗددْ ٔبذتدداز ٍٖقصددك وددا كددن عدد

 ٖقددًٕ وددَ ٍِدداك ادعددن لمىشاقبددٛ؟ الٕقددت تممددك لا إلّٗددا  بذتدداز الدد 

 .ِٔكزا. بزلكَ
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ْٚ  ٔأخدددشٝ وددؤثشٚ   غدد   صدددػ ْٚ ت اصددٗن  ٍِدداك  ْٛ   وددؤثش  ٖقددد  ٔوّىدد

 !.الجاٌٗٛ ٖٔتذاِن الأٔلى  عٍذ البع 

 
 
 

  

  

 

ٜ  الله ٖ ت  قذ: وٍصب تظمٗي في ابزىٗن  قمد تُػ لا خد    أبدٕاب  ٖدذٖك  عمد

ّٛ تبقٜ قذ سسٗمك  بعذ ستٜ  .قَّاغكإ بؼأه وَ عمٜ عصٗ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  ٔدددٕد  الإداسات بعدد   في العذٗددب  ٛ  ب عددذاد  وظتؼدداسٖ  ٔسٔاتددب  ِاٟمدد

ٛ  قشاساتّدا  أغمدب  رلك ٔوع عالٗٛ  َ  المدٕيٖ ن  في: تدزكٖش . خاط٠د  ِدي  ود

 .الُمظتؼاسَٖ وَ أِي

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 رات بصاومتك كاٌت فإُ ٔوظاعذٖك; عىمك فشٖق باختٗاس بداون لا

 ٔبذقٗدق  ٔعىمدك  إداستدك  في الكدب   الضدشس  لكَ طتظبب فإٌّا لهي  ٌ ع

 .أِذافك
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ُٚ ْٛ  ٔلهددا بددالٕقٕد  تتددضٔد تقمددع قبددن أُ العدداٟش ْٛ  طدد   خددٗ  طددشع  ٔدّدد

 عبجددا ت عمددْ وددا أصددب  ٔإلا رلددك  كددن بذذٖددذ وددَ بددذ لا أٌددت كددزلك

 .ٔٔقت دّذ ٔضٗاع

 
 
 

  

  

 

ّٚ الُمددذٖش كٌَٕددكَ وددَ تظددتىذِا ِٗبتددك ٌصدد   التعددب  ددداص إُ   وباػددش

 ٔقُددٕٚ ٔابشددبرات ٔالَمعشفَددٛ العمِدديفي  ٖتىجددن الٖددزٙ الجدداٌ٘ الٍصدد  ٖبقَددٜ

ُٛ  .الأٔه الٍص  ضٗٓعَ ضعّٗ اِزا الٍص   كَاُ إُ  الؼخصٗ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  بّدي  تدشتب   وَ وع الؼخصٗٛ عكقاتك في بظاسك  إداستدك  خداسز  ود

 .ٌّاٟٗا عٍّا تػَ ن لا عىمك  في بظاسك في وّي عاون

 
 
 
 
 
 
  

  

 

٘  قذ لأٌْ بصشتك ٖضش وا كن عَ تبتعذ وجمَىا  كدزلك  سٗاتدك   ٍّٖد

 .عٍّا الضشس ٖٔبعذ عىشِا ٖعٗن وا عمٜ بعافظَ أُ بػب المٍؼآت
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 ِٔدد٘ الاٌضددباط  عمددٜ بذصددن ستددٜ الضددب  عمددٜ اسددش  إداستددك  في

 .تمقاٟٗا بّا التقٗذ ٖتي ستٜ كظشِا; ٔعذً القٕاٌن ٔضع تعي

 
 
 

  

  

 

 ٍِدداك ٔلكددَ. لا بددالعبع الإداسٚ؟ فٍددُٕ وددَ تعمٖىددت وددا بكددن تعىددن ِددن

ً  ٔبدن  بدْ   تعىدن  لا ٔقدذ  الصد   تعش  أُ بن فشقّا  أصدكّ  وعشفتدك  عدذ

 .الصشٗ  لمؼ٘ٞ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٖعدي  الأٔلى تعاج   إرا الأِىٗٛ  غاٖٛ في القٕٚ ٌٔقاط الضع  ٌقاطُ

 الظدددٕ  ودددَ خشٔددددك ٖعدددي الجاٌٗدددٛ كظدددش وظدددتقبك  تعدددٕسك عدددذً

 .ٌّاٟٗا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ٔالشؤٖدددددٛ العددددداً الهدددددذ  بذقٗدددددقإلى  ٖظدددددعٜ لا لدددددذٖك وٕيددددد  أٙ

 شٗٓددٖػ ال شٖددق  بقٗددٛ ابدددآ عكددع القدداسب في بػددذ  ِددٕ المظددتقبمٗٛ 

 .غٗٓشٓ أٔ بدذَٖ ْ
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ُ  ٌؼش ٜ  ٔالتذظدع  العٗدٕ َ  أُطدمُٕب  الُمدٕيٖ ن  عمَد َ  ٖعذدض  ود ٛ  عد  وشاقَبد

 !الٍظَاوٗٛ بالعٗش  وؤطظتْ

 
 
 

  

  

 

َٚ بؼدٗ   أٌْ المذساٞ بع  عٕٗب وَ ٚ  بكدن  العمٗدا  الإداس ٚ  صدػ   ٔكدب 

 !.بػب كىا دٔسك واسغ سقِّك  في وعٗب تصش  ِزا التٕدْٗ  طالبا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 عمددٜ ضددع ك ضددشس اقتصددش إرا  بؼددب وددَ أودداً ضددعٗ  إٌظدداُ كددن

 ٔدددب الآخددشَٖ بسددق إرا لكددَ الددجىَ  تددذفع ٔأٌددت ػدد ٌك فّددزا ٌ ظددك

 .عقمك بذكٗي عمٗك

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ْ فٗددد تجدددق لمظتؼددداس إلا إداستدددك  في تعصددد  وؼددداكن عدددَ تتشدددذخ لا

 وٍؼد تك  في أكدبر  وؼداكن  لدك  بؽمق المؼككت عَ للآخشَٖ سذٖجك

 .ٔخاسدّا
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َ  عمٗدك  ودش  أٔ الإداسٚ قٕاعذ وَ تعمىتْ وا كن  لا وكتظدبٛ   خدبرات  ود

 رلددك عمددٜ تعمٖىددت وددا تعبددق ٔ  وعددن وٕقدد  عمٗددك وددش إرا لددْ قٗىددٛ

 .المٕق 

 
 
 

  

  

 

ٞ  عدددَ تػ ددن  لا  في فّددد٘ أسدددذ  بّددا  ّٖدددتي ٖكدداد  لا الددد  الصدددػ ٚ الأػددٗا

 .كب ٚ ٌتاٟر إلى تقٕد قذ الػالب

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ُٚ  أعددذادِي  في الددٍق  تماوددا ٖؼددبْ داعٕ بددذُٔ المددٕيٖ ن أعددذاد في الضٖدداد

ٍّ  خمن إلى ٖؤدٙ الٕضع ابسالتن ف ٘  !.أفضن أسٗاٌا الٍق  إداس

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 تمُددي لا اِتىاوددك  وددَ أقددن بذسدددٛ بددْ تّددتي بمددا ّٖددتي سٕلددك وددَ كددن

 .الكافي الاِتىاً أٌت تععّٔا   ب ػٗاٞ اِتىاوّي عذً عمٜ الآخشَٖ
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ٜ  ٔتعتىدذ  بضدذد  بؼخ  أِذافكإلى  الٕصٕه تشب  لا ٓ  عمد  في ٔددٕد

ْ  أِدذافك إلى  بدك  ٔصدن  وَ أُ ت كٖذ المظتقبمٗٛ  خععك  أِدذا   لذٖد

ّٛ كٍتَ ٔأٌت أبعذ  .ٔطٗم

 
 
 

  

  

 

ٛ  ٖٕودا  برصد   أُ ابزىٗدن  وَ  لمدشاقبتّي   لدٗع  وعدن   قظدي  أٔ لؼدعب

 ددددشب  ٔآلٗتدددْ؟  العىدددن ٖدددذاس  ٔكٗددد   ٖعىمدددُٕ؟ كٗددد   لتعدددش   بدددن

َٛ ٔطتعش   .رلك قٗى

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  داخمك في ابشٕ  تظتؼعش لا ٜ  قدذستك  ود  أُ ت كٖدذ  المٍؼد ٚ   إداسٚ عمد

ٜ ) وجدددن طدددٗكبر الؼدددعٕس ِددزا   بٍ ظدددك ثٔدددق. تعتصدددشك أُ بذدددأه( أفعدد

 !.ٔبقذساتك

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 لظدٍٕات  بعدذك  تظدتىش  إٌّا عىمك  باٌتّاٞ تٍتّ٘ لا لمىٍظٕوٛ إداستك

 .الظ٠ٗٛ إداستك سكاً إصاسٛ وَ بعذك ٖ ت٘ وَ ٖعاٌ٘ ٔقذ تعٕه  قذ
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ّٛ تبقددٜ ابشددبرٚ أِددن وددَ برمددٕ الدد  المٍظٓىددٛ  وّىددا لمكظددش عشضددٛٔ ِؼدد

 اٌدذفاع  لأُ! قٕتّدا  أيّشَت ٔإُ ستٜ ٔالتقٍٗات  الٕطاٟن أسذخ وَ ومكت

ْ  لكب  الؼٕٗخ بسكىٛ ٔبؼتاز قاتن الاٌذفاع ِٔزا طابعّا  الؼباب  جماسد

 !. وظاسٔٓ ٔتٕدْٗ

 
 
 

  

  

 
 ٔأٌدت  كشِدٕك  إُ تّدتي  ٔلا الآخشُٔ  بؼبك أُ إلى إداستك في تظع لا

َ  العدددذه  بتعبٗدددق بالادتّددداد  وعالَدددب  أٌدددت سدددقٍّ   عمدددٜ  الإداسٚ ٔسُظددد

ّٛ ٖدد ت٘ ٔابسددب ٔالتعاوددن   عمٗددْ لمشصددٕه طددعٗك ٔلكددَ لددزلك  ٌتٗذدد

 !.لذٖك بالمٕاصَٖ طُٗخن

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ّٚ اطتمىت إرا  تعش  أُ بذ فك ابششابُ بّا ٔاطتٕطَ ال ظادُ بغشَِا إداس

ْٚ سٗاتكَ أُ ٙ  بالقدذس  بدابشعش  وّذد ْ  بذداسب  الدز ٘ ! ال ظداد  رلدك  بد  ف د

ُ  لا عصدابات  ػدخ    ٍِداك  الآخدش  ابزاٌب ٘  أُ بسٗداتّي  ٖشٖدذٔ  تٍتّد

 .ٔتٕكٖن ٔأوَٓ اسزس لزا;! القضباُ خم 

 
 
 
 
 
 
  

  

 بخعٖددٛ لمّددذ  ٖتذددْ الكددن القددذً  كددشٚ فشٖددق وجددن ابزٗددذٚ الإداسٚ 

ٛ  بعٍاٖٛ العٍاصش جمٗع اختٗاس رلك كن وَ ٔالأِي وذسٔطٛ   لا. تاود

ْ  ابسداسغ  بٍٗىدا  الك داٞٚ   بمعٗداس  المّدادي  برتاس أُ ٍٖ ع  بمعٗداس  اخترتد

 !.القشابٛ أٔ الٕلاٞ وجن آخش
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َ  دٗدذ  وقدتر   لهدي  ٖشفع ٔالإداسات ابزّات بع   ودا  المدٕيٖ ن   أسدذ  ود

 تمٍدع  ال  المعٕقات لبع  سمٕلّا وٍْ تعمب المختصٛ الإداسٚ أُ بؼذخ

 دٔس ِددٕ ٔوددا غشٖددب  ػدد٘ٞ! باقتراسددْ ٖؤخددز فمددَ ٔإلا وقترسددْ تٍ ٗددز

 .؟!المختصٛ الإداسٚ

 
 
 

  

  

 
ّٚ تظددمٗىك عٍددذ فعمُددْ يمكٍددك وددا أجمددن وددَ  عمددٜ القضدداٞ ِددٕ وددا  إداس

 غدد  ٌظددشك في بددذت ٔإُ المددٕيٖ ن غالبٗددٛ وٍّددا ٖتددزوش الدد  الأػددٗاٞ

 قشاساتددك في وعددك تعددأٌّي ٖٔعددضص وكاٌتددك ٖعددضص الؼدد٘ٞ ِددزا! وّىددٛ

 .الأخشٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ْٛ  الإداسٚ! فقد   بدشّٖدا  ٔتػدٗ ات  تصذسِا قشاسات لٗظت الإداسٚ  سكىد

ْٚ التعاون في ٔعذه القشاس ابرار في ْٛ المظتقبن بعٕ ٌٔظش  بٕاقدع  ٔوعشف

 .عذٕه لأحمق تت تٜ لا الإداسٚ ابساه 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 تعددٕٖش ٔبداِددن وّاسٖددا المٕيٖدد  بت ِٗددن الاِتىدداً الأخعدداٞ أكددبر وددَ

 طدددمٕك تعدددٕٖش بداِدددن ودددع ٔالدددذٔسات لمىّددداسات قٗىدددٛ لا! طدددمٕكْ

 .ػخصٗتْ ٔبٍاٞ المٕيٖ 
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ٜ  وجاه أٔض  ٛ  ٔالدذٔسات  الأصودٛ   ودع  التعاودن  دٔسات رلدك  عمد  القٗادٖد

 لا الددذاخن وددَ وّددضٔصٚ ػخصددٗٛ وددع لهددا قٗىددٛ لا تبقددٜ عاوددٛ بصدد ٛ

 في ضددددع  وددددع الددددذٔسات تمددددك بدتىددددع لا ٔبقددددذساتّا  بٍ ظددددّا تجددددق

 !.الهٕاٞ في تعمىْ وا كن ٖٔع  الأصوٛ طت ت٘ الؼخصٗٛ 

 
 
 

  

  

 

ٚ  ٔسٔ  التذذٖذ سب  ٞ  المػداوش ٛ  بالدذوا  لأُ تماودا  بصدشٗ   لدٗع  الؼداب

 لددزا دددذد وعددن; بعىددش لددْ عكقددٛ لا ٔال كددش فكددشٓ  الإٌظدداُ بؼددشك وددا

 .الذواٞ بدذٖذ قبن ال كش

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 

ّٛ وػاوشتْ تكُٕ أُإلى  بحادٛ المػاوش الؼاب َ ( الؼباب)ٔ بضظٕب  الدزٖ

َ  ٖضاسٕا أُ بػب التذذٖذ فكش يممكُٕ لا َٛ  لدترك  وٍاصدبّي  ود  ال شصد

 (1) .الأوٕس تظتقٗي ِكزا لػ ِي;

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٙ  عمدٜ ودا   وعٖمع ٔغ  التذذٖذ  فكش يممكُ لا الزٙ الؼاب  سٕلَدْ   بػدش

َٚ  يممدك  ٔلا ٛ  ابشدبر َ  أطدٕأ  ِددٕ الكافٗد ّٚ ٖظدتمي  قددذ ود ْ  إداس  طددٗبقّٗا لأٌد

ّٚ  (2) .طٕٖمٛ لظٍٕات داوذ
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 الددبع  ؟(التذذٖددذ فكددش) ِددٕ وددا: الؼدداب ٖعشفددْ أُ بػددب وددا أٔه لددزا;

ُٛ بٍظددشٙ التذذٖددذ! التقٍٗددٛ اطددتخذاً في رلددك كددن بؼصددش  وٕاكبدد

 (3) (.المتىٗض) وظتقبمك لصٍع ابساضش

 
 
 

  

  

 

ُ  بؼدأه  وظدتقبكّ  تصٍع أُ التذذٖذ ْ  الآخدشٔ  إرّا باطدتىشاس   وٕاكبتد

ٜ  ٔلاسدذ  المٕاكبٛ ِٕٔ أدٌٜ سذ لمتذذٖذ  الاطدتىشاس  ٖعدي  بدن  لدْ   أعمد

 (4) .وتىٗض وظتقبن صٍاعٛفي 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  أفضددن ٖٕدددذ  لا ٔبددالعبع ٛ  ٔيممددك ( وؤِددن) ػددابٍّ  ودد  الأدٔات  كافٖدد

ْٛ خبرات ٔلذْٖ الٍ   ال كش يممك  ٔساضدش   وداض  بدن  ٔسبد ْ  وتظاسع

 .البعٗذ المظتقبن عمٜ ٔعٍْٗ

 
 
 
 
 
 
  

  

ُٚ ٔصادت التٍدددافُع صاد أعمدددٜ إلى است عدددت كمٖىددا    وٍظٕودددٛ داخدددن الػددد 

 بؼدددأه ودددَ بددددذ عىمدددك أداٞ في طدددباقك ودددَ دٕلدددٛ كدددن ٔفي ىدددنالع

ّٚ ٔأػددذِا كاٌددت  طشٖقددٛ بدد ٙ المضددىاس وددَ إخشادددك  عٍددذوا خعددٕس

 !.الٍّاٖٛ خ ِّ وَ تقترب
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ْ  كاُ وا أٔ  ٘ٞابشاط الإداسٙ العش  ٚ  عداخ  فدكُ   ٖ عمد  فظدادا  بدالإداس

 ب قذاوددْ طدداسقاّ المظدد  الكدداَٟ ِددزا ٔتعىمددق  سددن سٗجىددا الظمددي ٌٔؼددش

ّٛ ّٛ دِٕشِا في كاٌت ٔتعمٗىات أٌظى  (1) !.لمىٕيٖ ن وٍص 

 
 
 

  

  

 
ْٚ تظددتمي عٍددذوا لددزا;  الكدداَٟ ِددزا عددَ ابحددح سذىّددا  كدداُ وّىددا إداس

ّٚ أػدددٗاٞ طدددتذذ  الإداسٚ بٕابدددٛ عمدددٜ ٔاقتمدددْ بدددالعش   المظدددىٜ  كدددج 

  ّٛ َ  تظدد ه  ٔعٍددذوا  خاط٠دد ٘  وظدددتٍذِا عدد َ  الٍظدداو  ٔطدددتذذ بدددذٓ   لدد

 (2) (.كزا ٖظٕٓٙ كاُ فكُ) الؼّ ٚ الإدابٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ّٚ اطدتمىت : ٖقدٕه   ٘ٞابشداط  الإداسٙ العش  عمٜ وجاه   بمظدتشقات  الشفدع  ٔأسدت إداس

 المخدت   بدالمٕيٖ   فٕد٠دت  ٔلكدي  ٌظاودا   ٖظدتشقٌّٕا  أٌّي لعمى٘ لمىٕيٖ ن والٗٛ

٘  ّٖشٔه ٘  إلد ْ  ٔعٍدذوا ! بّدا  الشفدع  ممٍدٕع  أٌّدا  لٗخبرٌد َ  طد لت  المدذٖش : قداه  الظدبب  عد

 (3) !.عاوا عؼش خمظٛ وٍز وتقاعذ ِزا فكُ! التعىٗي ِٕ ِٔزا وٍعّا فكُ

 
 
 
 
 
 
  

  

 لمىدددؤِكت الٍظدددش دُٔ الدددٕلاٞ سظدددب المٍظٖىدددٛ في أسدددذِي عٍٗدددت إرا 

 ٚ  وددَ ٔلكددَ الددٕلاٞ  عمددٜ بذصددن قدذ  أٌددك ٖعددي فّددزا ٔالك دداٞٚ ٔابزدذاس

 عددَ ٖػ ددن لددَ الددٕلاٞ ِٔددزا الإٌتادٗددٛ  عمددٜ بذصددن لددَ أٌددك المؤكٖددذ

 !.المٍظٖىٛ باٌّٗاس ٖعذن ػ٘ٞ ِٕٔ بْ ابشاصٛ وصمشتْ
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َٚ  ٖ خز ِٕ ;"بصىت العىن: "اسمْ خع  في المذٖشَٖ بع  ٖقع ٘  كَىدا  العبداس  دُٔ ِد

ٜ  تشكٗدضك  وٍْ ٖقصذ ٍِا الصىت أُ ٖع٘ أُ  ٔلدٗع  المٍظَىدٛ   ٔتعدٕٖش  عىمدك  عمد

ٛ  وٍذدضات  تظدتعشض  أُ المعمدٕب  لدٗع . دّذك إيّاس عذً ! الٕاقدع  بخدك   المٍظَىد

 .ٖشآ لا لمَ ابزىٗن الٕاقع إيّاس: المعمٕب

 
 
 

  

  

 
ً  ثدي  الدٕلاٞ   سظدب  المدذٖش  تعدٗن  ٖدتي ! برٗن ٕ  ٖقدٕ ْ  بتعدٗن  ِد  وظداعذٖ

ٜ  دٌّٔي وَ بتعٗن ٖقٕوُٕ بذٔسِي ِٔي  ّاٌ ظ العشٖقٛب  الدٍّر  عمد

ّٛ  أصبشت المٍظِّىٛ و اصن برٗن ٌ ظْ  ٜ  وبٍٗد  دّمدّي  ودع  الدٕلاٞ   عمد

 !المٍظٖىٛ؟ وص  برٗمت ِن! وصابسّي عَ ٔبحجّي خبرتّي ٔقمٖٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ُ  عٍدذوا  المدٕيٖ ن  بعد   ُٖعاقَدبُ  لا لمارا سالات في لٍا ٖ ِّظش ِزا  ٖشتكبدٕ

ّٚ؟ أخعاٞ ً  لدشأغ  تعٕد تعٍّٗٗي دٍٗات لأُ كب  ٛ  في الهدش  أٔ الؼدشك

 إوددددا العقٕبددددٛ إٖقددددا  بؼددددألُٕ ٔلددددزا دٌٔددددْ; لَمددددَ تعددددٕد أٔ المٍظٖىددددٛ

ّٛ) ٔإوا بال ظاد لاػتراكّي  .لهي( فضع

 
 
 
 
 
 
  

  

 تظددعٜ الٍادشددٛ ٔالمٍظٖىددات لا  بددالعبع ؟!ٞطدد٘ ػدد٘ٞ الددٕلاٞ ِددن أخدد ا  

 الك ددداٞٚ سظددداب عمدددٜ ٔلدددٗع صدددشٗشٛ  بعُدددش  ٔلكدددَ الدددٕلاٞ بشمِدددق

ٞ  العدذه  بإقاوٛ بن ٔابزذاسٚ   رلدك  ٔغد   الدٕع٘   ٔسفِدع  ابسقدٕ   ٔإععدا

 .كج 
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ٞ  كدن  ٖ عدن  إداستْ ٔفي سٗاتْ في البع  ْ  ٔبؼتداطُ  جمٗدن   ػد٘  لٍ ظد

ُ  وا خك  فت ت٘ الٍتاٟر; ٖتعذن لكٍْ الأوٕس  كن في  دع!... ٖ ودن  كدا

 .ٔقتْ ٖ خز ػ٘ٞ كن

 
 
 

  

  

 
َ  ٔطبٗعد٘   بؼدذخ  فّزا قشاسك; في برع١ لا أٌك ٖعي لا الإداسٚ سُظَ  الإداسٚ سُظد

 تعذه غ ك ٌظش ٔدّٛ صٕاب لك يّش ٔإُ تقشس أُ قبن ٔتظتؼ  ت كٓش أٌك ٖعي

َٛ تممددك قددشاسك خعدد  لددك يّددش ٔإُ عمٗددْ  عضوددت عىددا  بددٍ ع عٍددْ الترادددع ػددذاع

 !تٕقٗعك سبر بػ    ٔلٕ ٘ٞابشاط قشاسك عَ تشادع  لمقشاس ابرارك طشعٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
َ  تتراددع  لا قاٟدذ   أٌدت : "ٖقداهُ  عٍدذوا  ودبرسا  لَّدا  أددذ  ٔ  المتٍاقمٛ الأػٗاٞ وَ  قدشاسك  عد

 ّٚ  أٌدددكَ إداستدددك بذدددت ودددَ ٖؼدددعش لا ستدددٜ الٕقدددت ودددَ فدددترٚ وضددد٘ بعدددذ تشاددددع وباػدددش

ٞ  وددَ يممكددُٕ إداستدك  بذددت وددَ :أٔلا!". أخعد ت   ٖكددُٕ قددذ :ثاٌٗددا رلدك   ٖكؼدد  وددا الدزكا

 .لاسقّا عٍْ الترادع تم ٔإُ القص ٚ تعبٗقْ فترٚ خكه لمقشاس طم، ت ث  ٍِاك

 
 
 
 
 
 
  

  

َٚ لا  َٚ ٔلا إداس ٛ  ط  عمٜ وٕي  كن ٖعى٠َ ٔأُ العذه  تعبٗق دُٔ قٗاد  في العذالد

 وددَ ِدد٘ فقدد  ٔالإٌتادٗددٛ الك دداٞٚ ٔأُ غدد ٓ  وددع وتظددأٖٛ فُشَصددْ ٔأُ المٍظىددٛ 

ٓ  إلا الدذٔه  تظدتقٗي  لا الزٙ العذه ال ش   تمك ٖظتشق بدعمْ  تدٍّ   ٔلا بٕددٕد

 .عٍّا العذه واغاب وتٜ المٍظىٛ تٍّاس: تزكٖش. بتعبٗقْ إلا الأوي
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 ٔإُ بخظدداسٚ برددشز أُ بظددشعٛ برتدداس أُ الأصوددات اػددتذاد عٍددذ الددزكاٞ وددَ وددشات 

ّٛ  كاٌت  تقدذس  أُ الزكاٞ وَ  !ػ٘ٞ كن خظشت ٔقذ برشز أُ وَ خ  ِٔزا وؤلم

ٕ  ممدا  أخد   القذون ٔبتر القذون  بتر وَ أخ  قذً بتِش أُ ٔتعش  المٕق   أػدذ  ِد

 (1) !ػ٘ٞ أٙ بؽظشٔا أُ سفضٕا عٍذوا ػ٘ٞ كن خظشٔا كج ُٔ! رلك وَ

 
 
 

  

  

 

َ  أفضدن  ابشظداٟش  بٍصد   وتعجش وؼشٔع وَ التخم  طشعٛ قشسٔا الزَٖ  مٓمد

َ  أفضن عاٌذ ٔوَ لذْٖ  وا كن ٔخظش ٔأكىن عاٌذ  ٔبذىدن  ٖقاتدن  رِدب  مٖمد

 (2). وشِقٛ دُٖٕ وع ػ٘ٞ كن بخظاسٚ ٔاٌتّت أصوٛ سن بضألٛ في دٌٖٕا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ُٚ تكددُٕ وددشات   ٍّ وٕقدد  تقددذٖش إلى بحادددٛ ابشاصددٛ أصواتددك إداس  طددشٖع  ٔسددنٍّ ركدد

َ  ٔبظد    دٌٖٕا بذىن وَ ٍِٔاك ٔبظ   اطتىش وَ ٍِاك بالعبع ٜ  لكد  ٍِداك  أُ ٖبقد

 ػددخ  عددَ بؽتمدد  الٍ ددق  ٌّاٖددٛ الٍددٕس تددشٝ ٔأٌددت تتشىددن أُ. لمىٕقدد  تقددذٖشا

 برشز؟ أٔ تظتىش ِن: ذدبؼٔ المٕق  قذسٖ وَ أٌت! ٖشآ ٌٕس ٔلا ٖتشىن

 

 
 
 
 
 
 

  

  

 ابسكىددٛ لأِددن أكجددش  ابشددبرٚ لأِددن استذددت ٔوؼدداسٖعك أِددذافُك كددبرت كمىددا 

 ٔسذٓ  ٖ كش عقن بؼقِّقّا أُ يمكَ العظٗىٛ الأِذا  أُ تتصٕس لا الظذٖذ  ٔالشأٙ

ٛ  الأِدذا   إُ ثي َ  بدذ  لا ٔلدزا  دظدٗىٛ;  أخعاؤِدا  العظٗىد ٚ  أِدن  تٕاددذ  ود  في ابشدبر

 .المتاعب في الٕقٕع لتذٍب ّيٗلإ الاطتىاع وَ بذ ٔلا عىمك  فشٖق
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َ  ٔلدٗع  بذتادْ وَ اختر بعٍاٖٛ  اختَش عىمك فشٖق برتاس عٍذوا لزا; َ  بذبدْ   ود  أُ يمكد

ْ  لمٍضلدك   بذبْ وَ تذعٕ ٛ  كدن  ٔتضدٗ  ْ  ٔتػدذ   لٗمد  ٔددذت  إُ تؼداٞ   كىدا  بضبتدك  عمٗد

ُ  في بذدب  وَ ٔضعت إُ لكَ ساٟع  ػ٘ٞ فّزا ٔبذتادْ بذبْ وَ َ  وكدا  فشبمدا  بذتداز   وَد

 !الصشٗ  وكاٌْ في وٍّىا كك ٔتضع تعٕد ستٜ وتتالٗٛ خظاٟش رلك ثمَ تذفع

 
 
 

  

  

 
 أُ ٖشٖدذ  لا وَ المٕي ن وَ ٍِاك ٖك ٘  لا رلك لكَ العٗب  المذٖش المٕي ُٕ بؼب

َٚ يممددك وٍتذددا لعىمددْ فاِىددا ٖكددُٕ أُ ٖشٖددذٓ فقدد   طٗبددا وددذٖشٓ ٖكددُٕ  عمددٜ القددذس

ٛ  وع ٖتعاسض لا رلك ٔكن سقْٖ  سقٍّ رٙ كن ٖٔعع٘ الظٗعشٚ  ْ  طٗبد ُ ! قمبد  سبدا

 !الظ ٍٗٛ عمٜ بؼافظَ أُ بػب القمب طٗبٛ وَ بمؼ وّىا الظ ٍٗٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ُٚ  ٔتممدكُ  سسب بصذسالاٌتقادات  ٔتتقبن ٔالمقترسات للأفكاس أبٕابّا ت ت  ال  الإداس

ْٚ ِ٘ تعبٗقاتإلى  رلك كن بذٕٖن فََ  الععدب  ٖصٗبّا أُ يمكَ ٔلا وتذذدٚ  إداس

 لمىشكَبٛ الذٔسٖٛ الصٗاٌٛ بعىن القٗاً ٖؼبْ بّا ٔالعىن الصاٟبٛ الآساٞ تقبٓن لأُ

 ! لٕدّتّا لمٕصٕه داِضٖتّا وَ ٔالت كذ

 
 
 
 
 
 
  

تترٖدح في سداه بضاطدبٛ أسدذِي; ستدٜ تتضد  لدك الصدٕسٚ تماودا           وَ ابزٗدذ أُ   

ٖٓجدك إلى ضدع  ٔإِىدداه في          ٔتعدش  أٌدك وُشدقٓ في رلدك. لكددَ اٌتبدْ أُ ٖتشدٕه تش

بضاطددبٛ المقصددشَٖ  فكىددا أُ ٍِدداك وٕيّ ددا طىٕسددا بؼٓ ددضٓ تكشيمددك لمىٕيدد   

بذاطدب المقصدشَٖ    المتىٗض; ٍِاك وٕي  طٕ  ّٖىن أكجدش عٍدذوا ٖدشٝ أٌدك لا    

 التٕاصُ وعمٕب! ب!كىا بػ
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إى اتجًتتإ إف ل تتص اب تتُاي لاتت  ِك تت كث  بتتر بتت   تت   بتتو ك  تت         

المحّطين بر، يه ك بهكف ُى بو َض  ب ين تُشر علٖ تغّ ٍ، َيهت ك  

بكضترك بتو   بَو ِّ عْ ابظلم ب لر تتر ٌ في ح بٌ، َيه ك بَتو يتُ ل ت     

َكتب َضَ ٌ علٖ  بتر  َبتُ    ْءابك حّح؛ لأنٌ ت ُد علٖ نمط حّ ٔ خ ط

 تُقفإَ عه   ص  بر للو تكا م خطُٔ َاح ٔ 

 
 
 
 

  

  

يحتترا ااتت اكر الأكث بكًّ كًتت  بل كاعتتٕ َابتتكالش بتتو ا  تت     تت        

أى يمكتو   ً ، َأنتإ في إداكتتر قت  تضتطر بلحترا لأى اب ت َك        لّاار ُي 

ِضري   في ع لم ااهظمت  ، يهت ك ح ت     ت  بر تُي       تهمُ ب  َجُد ب 

ح     ق تلتٕ بكتص بت كٔ ج ِت ٔ  إى أكد  أى     إف ً ، ب  ابُقإ تحُبإ لّ

 ت كر بلمسكا ص ل لّر ابكالش بهً  

 
 
 
 
 
 

  

 
 

ُِحسو ب ب ت   ت  بلتٌ، ابا  ت  ابت ٓ      ابا    اب ٓ تأبو ج ن ٌ، ابا    اب ٓ 

ِأخ  بّ  بَو ب ٌ، ابا    اب ٓ ِفّض عط ء ب  حس   يت ا ق  ت  وتلُ ٌ    

محف ، َجُدٍ ِ  رك أنر بًم  ق بإ لًه ك ب  يمكو أى تا بٌ أ  ر  

ُِ اص   يلر، َ أنتٌ ِاتُ  بتر      عويُ ِ ِح   كفر أٓ حمص يمكو أى 

 ِ بطص، أكِن  إب اعر  يّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

يتتُ بتت ِر حتت مم في عملتتٌ، حتت مم ب كجتتٕ أنتتٌ ِكتت د أى ِكتتُى ق وتتّ ، بكتتو شتت تٌ            

 ت ى يهت ك خلتص أَ تا ت ، َفي      بُجًٕ إف أداء اب مص لاط؛ لًُ ش ِ  حّ م 

 َ ِتتتكلفل علتتتًّم باتتتُ  جتتت ك ،   ابُقتتتإ نفستتتٌ ت  بلتتتٌ كا تتت  بتتت  ااتتتُ فين،    

قت  ِكريتٌ    ِظلمًم، َص دق ب ًم، َج ن ٌ الإنس نْ ح ضتر اتو ِستكحن بتهًم     

 يحتربٌ الجمّ  اب  ض، بكو 
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 فمم، ٚايرحَممم١  اتذمم ّ جَممم  ايمم ٟ ذيممو الإطمم،م  عًمم٢ الُممماءا٤ أعظممِ

ٌّ تمماءٟ ٌِ  َمماٜرٌ أّ ٖممٛ أحممم   ٚالمعرفمم١  بميعمماٍ ذيممو نممٌ ٜتممٛ ! ءحممٝ

ُُستكبٌَ ٚايتطُّ   .يً

 
 
 

  

  

 

 عًمم٢ ٜرنِّمم  ايفعمممٍ غممرُ ٚالممماٜرُ الإْتممم   عًمم٢ ٜرنِّمم  ايفعمممٍ الممماٜرُ

 الُمتخصصم   بعم   بم َ  حتم٢  اتدًُم١ُ  ٖ ٙ اْتشرت الأسف َ . اياٚاّ

 .صحٝح١ غر ٖٚٞ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 المٓممت   المٛظَّممف َمم  ايمماٚاّ ٚيممٝ  الإْتممم  عًمم٢ ٜرنِّمم  ايفعمممٍ الممماٜر

 .َٓتجم ٜصبح حت٢ المٓت  غر المٛظَّف َ  اياٚاّ ع٢ً ٜٚرنِّ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 بمٓظمممٛء الممممٛظَّف  أخطمممم٤ إلى ايٓظمممر َمممٔ ٜمممتخَّ  ايممم ٟ المممماٜر إٕ

  ٞ  ٜتحكَّممل لا نجمحممم حكَّممل أْمم٘ أعتكمما ذيممو  عًمم٢ بٓممم٤ ٜٚعمقمم  شخصمم

 .يًهجرٜٔ
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 خطممر  َؤشممرات تعتممر ٖٚممٞ ٖٚٓمممى  ٖٓممم تحمما  صممةر٠ْ أشممٝم٤ ٖٓمممى

 تصمبح  عٓاَم ٜٓتب٘ ٚالآخر َعٗم  ٜٚتعمٌَ ٜتًكٓمٖم يعًُ٘ ايفمِٖ الماٜر

 .ظمٖر٠ّ َشه١ًّ

 
 
 

  

  

 

 المممٛظَّف  بمم  ٚايتعمممٕٚ اتذمم  ٜٓشممر ْفسمم٘  َممٔ ايٛاثممل ايشممجم  الممماٜر

 .عًٝ٘ يخش٢ لا الماٜر ٖ ا َجٌ ضاٙ  تعمِْٚٗ نمٕ ٚيٛ اتذل  ع٢ً

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ  بمترطم،   الاعتراف ع٢ً ايكاء٠َ َٛظَّفٝ٘ في ٜ ء  ايٓمجح الماٜر  ٚتحُم

 يهٓمم٘ تحكٝكُمم٘  بميٝسممر يممٝ  ايشمم٤ٞ ٖٚمم ا. أٚلا بٓفسمم٘ ٜٚبمماأ تبعمتمم٘ 

َِٗ. 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ِ  َطًم   اترطم،  ٚتبشمٝ   ايصٛاب  تجٌُٝ إٕ ٌ  َٗم ٘  ٜةفم  ايهمجرٕٚ;  عٓم

 .الُمٓش،٠ َست٣ٛ ع٢ً جممعٝم سًٛنّم ذيو ٜهٕٛ إٔ إلى يتصٌ
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ِ  ع٢ً إداءتو في اءته ت نًُم  قٜٛم١ّ  قمعما٠ّ  يمو  أسسم   ٚالمبممد،   ايكمٝ

 .ٚتكاٜرا ٚاحتراَم حبم حٛيَو المٛظَّفٕٛ ٚايتف نسرُٖم صع ٜ

 
 
 

  

  

 

ٌ  َممٔ  قَم٥مما أَّ َمماٜر  أَْمم  ٖممٌ: بممم  ْفِسمموَ تشممة ٌ لا ٌ  ْفِسمم٘ أَشممة  فَشمم

 يَموَ  سٝحهُِ ٚايتمءٜخ  أَْت   طَٛء  اعٌُ  طَبٝعتوَ ع٢ًَ نُٔ  بملاثِٓت 

 .ٚيِختمءىَ إيَٝوَ سِٝ،تٞ ٚالُمس٢ُ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 خطمم٠ٛ َممٔ الأٚقمممت بعمم  في يحمم ءى ايمم ٟ ايممااخًٞ يًصممٛت اسممتُ 

 أْمم٘ أّ حرٜممل ٖٓمممى ٖممٌ: ت،نَّمما اتذرٜممل  جممر  بمجمبمم١ فٗممٛ قمدَمم١ 

 !.نمذب  إْ اء

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٚ  نُمم  دا٥ُمم  يٝس  الأَٛء ٌ  لا يمو   تبما ِ  في تتعجم ! الأشمٝم٤  عًم٢  اتُذهم

٘  تحكَّك  إذا سٛادٙ تهتشف ءبمم ايبٝمض شاٜا تراٙ َم إٕ بٌ  نُمم  َٓم

 .يج 
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ٌ  ٖمافو   نحٛ بٛعٞ تحرىِ ًٜ َو  َم نٌ ٖ ا تحرىِ  فكطِ  إٔ تخٝم

ٔ  بسممطت٘   عًم٢  الأَمر ٖٛ  ٖ ا ٔ  قًم١ّ  يهم ٔ  ايٓمم   َم  جمرب  ! ٜتحمرى  َم

 !.نحٛٙ تحرىِ ثِ ٖافّم  اختر

 
 
 

  

  

 

 في سمممببم تهمممٕٛ ٚقممما ترٖكُمممو  فٗمممٞ اي ا٥ممما٠; اتذُٛيممم١ َمممٔ تخَّممم 

 ٜمؤخر  داخًو أٚ حٛيَو ش٤ٞ نٌإٔ  تعني اي ا٥ا٠ ٚاتذُٛي١ سكٛطو 

 .لهافو ٚصٛيَو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 حتم٢  َٓوَ أع٢ً ٖٛ بمع١ًَٛ  عًٝو َتفٛم إداءتو تح  شخ  نٌ

ٍ  عًم٢  تتهمر  لا يم ا  َٓ٘; المع١ًََٛ تًو تعرف  في ايتفمٛم  أءدت إذا ايسمؤا

 .تزمي و

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 أْمم  جٝمما  غممر أٚ جٝمماا قم٥مماا نٓممَ  إٕ ُٜخممرى إٔ أحمما َممٔ تٓتظمر  لا

ُِ ِ  ألا( ٚتكٛاٖمم  فجٛءٖم) بم أعًِ نَٓ  إٕ بٓفسو  أعً ٞ  نٝمف  تعًم  ٖم

 !.إداءتو 
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ٌ : تكٍٛ إٔ باٍ ايهجر  ايش٤ٞ تعني حرفّم بٗم تةّٝر َفرد٠ّ إٕ  ذيمو   افعم

 اتخ تمم٘ ٚيممٛ قممراءى في الآخممرٜٔ شمممءىِ ذيممو  ْفعممٌ إٔ ءأٜممو َممم: قُممٌ

 .َسبكّم

 
 
 

  

  

 

 ٚايكم٥مما لاحكمم١  لأجٝمممٍ أثممرٙ ٜٚبكمم٢ ءسممم٘ ٜٓتٗممٞ اتدٝمما ايكم٥مما إٕ

ُٜر٢َ ُٜٓس٢ ٤ايسٞ  .َهتب٘ ع٢ً تك  ايتي الاسِ يٛح١ َ  ٚ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 

 أٚ َرتبمم١ّ َٓممو أقممٌ َٛظَّممف َممٔ تجًُٗٗممم َعًَٛمم١ أخمم  َممٔ تخجممٌ لا

ٌ  ستبك٢ عٌُ  ٌَٝ أٚ إداءتو تح   المعًَٛم١  تًمو  ت،خم   حتم٢  َٓم٘;  أقم

 (1) .تخجٌ ٚلا خ ٖم! َٓ٘

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 حتمم٢ لهممم تصممٌ ٚيممٔ بملمجممٌ سممتعمًَُو لأْٗممم المعًَٛمم١  عًمم٢ تتهممر ،فمم

 قفممى  عًم٢  ٚسُتضمرب  جممٖ،  فستبك٢ ءفضتٗم إٕ يمًهُٗم  لَمٔ تتٛاض 

 (2) .صمغرا يت،خ ٖم تعٛد حت٢
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ٌ  أصمبح َ  أخم تٗم  إٕ دقمم٥ل   خمم   في ت،خم ٖم  قا َع١ًَّٛ! تخٌٝ  َجم

 اترمط٦مم١ ايكممراءات َممٔ ايهممجر ترتهمم  فربمممم ءفضممَ  إٕ يمًهُٗممم  َممٔ

 (3) .ٚعٓمدى تهرى ْتٝج١

 
 
 

  

  

 

 ٜٚهممٕٛ بسممٝط  َٛظَّممف َممٔ ت،خمم ٖم صممةر٠ َعًَٛمم١ عًمم٢ تتهممر قمما

 ٚلم إيممِٝٗ تسممتُ ي المستشمممءٜٔ يمم٘ حشممات ٚقمما حمسممِ قممراء أَمَممو

 (4) .ايجُٔ ستاف  ايبسٝط  المٛظَّف ي يو تستُ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
٘  تممَمم  ٜعًِ ٖٛ بعاٙ  َٔ ٜ،تٞ قم٥ا صٓ  ٜتعُا لا اتذكٝكٞ ايكم٥ا   أْم

ِ  ٜٚصمٓ   يختممء  عٓماَم  ٛ  أحماٖ ٌ  فٗم ٔ  ٜكتم ٛ  يم ا ! آخمرٜ  إٔ دٕٚ ٜمؤثّر  ٖم

َِ  إٔ دٕٚ ٜصٓ  ٜتعُا  ٞ  ٚيم ا  ٜكصاَ; إٔ دٕٚ ًِٜٗ ٜعً ٙ  ٜم،ت  قممد٠ْ  بعما

 .بعاٙ ايرا١ٜ يٝحٌُ أحاِٖ ٜتكاّ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 إيٝم٘   اسمتُ  .. ٜسمع٢  المآٜم١  أقصم٢  َٔ ءجٌ وٝيإ ٜ،تٞ قا إداءتو  في

ًِ٘ لا ٔ  حه١ُّ أنجر أْ  ٌٖ! بوَ ٜ،تمرٕٚ َلأ عٔ يخرى ءبمم! تُٗ  َم

  !َٛس٢
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 َم الآخر; اتدمْ  ع٢ً يهٔ! تصفلَ إٔ لهم يمهٔ لا ايٛاحا٠َ ايٝا إٔ صحٝح

 بُٝٓٗمم   ايتٓمغِ أٚجا عكٌ برعم١ٜ إلا أختٗم تسمعا إٔ الأخر٣ يًٝا نمٕ

 الماٜر: ي ا!  َتٓمقض١ْ ٚأٚاَر مختًف عكٌ ٜا يهٌ نمٕ يٛ تتخٌٝ إٔ ٚيو

 .المٓظ١ُ في ايتٓمغِ يخًل اي ٟ ايعكٌ يمجٌ ايٓمجح

 
 
 

  

  

ّٞ َر    ٔ  ٚالأسمٛأ   الأءٚ  َر الماٜرٜٔ  َٔ نجر عً ٛ  َٚم ٔ  ٖٓممى ! بم   بم   ٖم  َم

 عمني   ٚتجممٚ   بٝاٟ أخ  َٔ ٖٚٓمى حمءبني  َٔ ٖٚٓمى َٓ٘  ٚاستفاتُ عَُّني

 بحضممٛءى إلا عٓمموَ ٜتحمما  لا َممٔ ٖٚٓمممى المممرٚا   ٖٚٓمممى ايصممرٜح ٖٚٓمممى

 الممماٜر أعجممبني َممم أنجممر :شخصممٝم! غٝمبممو حمممٍ ظٗممرى ٜسممًخ َممٔ ٖٚٓمممى

 !تعمَ،ت٘ نٌ في ايصمدم

 
 
 

  

 
 

 

 ايعمماٍ  عًُمموَ  طبممل في  أخًمم  :لاحكّممم ضممُرىَ يرتممم  عًُمموَ في أسمسممٝمت

ٌ  أٚ بكمممٍٛ الآخمممرٜٔ ٚلاتظًمممِ ٌ  بإحسممممٕ فعمممٌ  تعمَممم  َممماٜرى ٚحممم ّ  جمَممم

 ْظممرى  ٚجٗمم١َ ٚٚضممح بصممراح١   ءأٜمموَ عممٔ َضممر٠  عبّممر  غممر في ٚ َمم،٤ىَ

ٕ  لمر٠ ٚيٛ ايصحٝح ايش٤ٞ أْ٘ بمم تر٣ لماٜرىَ ٔ  ٚاحا٠  لا تتًمٛ ٌ  َم  أٚ أحما  أجم

  (1) اتذراّ. ايهس  عٔ َٓفع١  ابتعا لأجٌ

 
 
 

  

 

 ايشهر شٗمدات حصا يو أضُٔ ٚلا ذيو  نٌ فعًَ  إٕ ايترقٝمت يوَ أضُٔ لا

ّ  يو أضُٔ ٚلا ٚايع،ٚات  ٔ . المٓمصم   اسمت، ٌ  يهم ٘  َمم  نم  تشمعر  إٔ يموَ  أضمُٓ

 ايعمم   قرٜممر تٓمممّ إٔ ايعُممٌ  سممٓٛات َتمم نرا ظٗممرى تسممٓا عٓمماَم بميراحمم١

٘  ءبممم  ٚغرُى ايبمٍ  َرتم   لا ءاحم١َ  :تم نَّر  !المصمر  ٚسم٤ٛ  ايضمُر  ٚخم   ٜكتًُم

 (2) ٚايضُر. ايبمٍ ءاح١  َجٌ
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راقب وا ٖصدر وٍك وَ تصرفات ٔردٔد أفعاه، المٕاقف شبْ وتكررة؛ ٔلذاا  

في وٕقذذف وذذا فصذذٕر ٖتكذذرر    ٘ءإُ لم تراقذذب شذذمٕتك ٔتصذذرفك اترذذا   

في  ٘ءاترطذذم وذذر تكذذرار المٕقذذف ٌبصذذْ أٔ شذذبّْٗس تمٍذذا دُٔ اشذذتجٍاء  طذذ  

يمكَ لأحدِي أُ ٖبعن الصٕاب في المرة القادوة إُ لم  ِآ اتذٗاة، لكَ لا

 ٖدرك أٌْ أخطم في المرة الصابقةس

 
 
 
 

  

   

الجاٌٗذذة شذذري ر ذذٗض  ٍِذذاك قٗذذادة وٍصذذب، ٍِٔذذاك قٗذذادة ٌبذذض  القٗذذادة    

لٍذاح الأٔلى، ٔيمكَ وَ خلالها أُ تبعن الكجير الكجير، ٔإُ لم ٖتٕافر لك 

وذَ حٕلذك  قٗذادة المٍصذب قذد       وٍصب، يمكَ أُ تصٍر الأثر في ٌبصك ٔفي

تعني قٗادة شمٗىة بحصب وَ ٖتصمىّا ٔقدراتْ  لكَ قٗادتٍا لمٍبض تعني 

 حٗاة شعٗدة ٔوتٕازٌة 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

شذذعٕر وذذرٖن لمذذٍبض أُ تعذذرر أُ قا ذذدك لذذٗض لدٖذذْ ِذذدر إلا وصذذم ة    

العىن ٔالعاومين، ٔأُ وٗساُ القرب وٍْ ورتبط بمدى وا تٍتذْ في عىمك، 

ٔأٌذذذْ بافةذذذافة إلى أٌذذذْ وصذذذتىر دٗذذذد ٔعذذذأر  تذذذ٘، ِذذذٕ داعذذذي لذذذك         

ٔلأفكذذذارك في التطذذذٕٖرس لذذذٗض كذذذعبا أُ تكذذذُٕ  لذذذك القا ذذذد  فقذذذط، ةذذذر    

 أواً عٍٗٗك، ٔأحصَ التعاون ور المٕظبينس وصم ة العىن

 
 
 
 
 
 
 
 
  

نحب وَ يختمف وعٍا، تمك  بٗعة بشرٖة  لأُ الذٍبض يٗذن لمذَ     نحَ لا 

ٖٕافقّا، ٔتحذب وذَ ٖرّذر ٔتمٌذْ وعّذا عمذا تذن حذاهس لكذَ  لذك شذ٘ء            

ْ، لكذَ تٍىٗذة العقذن ٔبٍذاء ودارتذْ بحادذة لمذَ        فٗذ قمبي، ٔقمبك أٌذ  حذر   

أُ ٖذذذدٔر حٕلذذذْ اخذذذتلار ٖطّذذذرٓ وذذذَ  إلى يختمذذذف وعذذذْ، القذذذرار بحادذذذة  

 اترطاٖا، أٔ ٖمق٘ بْ بعٗدا، عقمك بحادة لمَ يختمف وعْ 
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ٖٕدذذد شذذدا قراراتذذْ  الصذذٕاب دا ىذذا، ٔلا ٖٕدذذد إٌصذذاُ يمكذذَ أُ ٖبعذذن لا

ك ٗ ة عما الدٔاًس ِاا لٗض بجدٖد؛ ٔلاا نحَ نحذٗط أٌبصذٍا بمذَ إُ    

رٌا، ٔإُ أخطمٌا ٌبٍّا، ٔإُ اعتسوٍا اتخا  قرار ٌصذ نٍا، ٔإُ رأى  ٍا  ت ٌَّّْٗصِ

أٌٍا ٌتذْ إلى الغرق اعترض  رٖقٍاس نحذَ بحادذة إلى صمصذين حٕلٍذا؛     

 ر ٔتقدً المٍرىاتسفّي شر القٕة ٔالاشتىرا

 
 
 
 

  

 
 

لا أحد ٖصتطٗر أُ يحقق الٍذاح دُٔ وصاعدة آخرَٖ، الٕكٕه لأِذدافك  

ٔتحقٗذذق أحلاوذذك وذذرتبط بمصذذاعدة وذذَ شذذدا وذذا، ٔربمذذا أتجذذرس ونذذَ     

ٖت ذذدخ عذذَ ٌبصذذْ بمٌذذْ قّذذر الصذذعاب ٔتغم ذذب عمذذا المعٕقذذات ٔفذذتن أبذذٕاب     

داحذد ٔتذا ب  تذن  ذاح     المصت ٗن دُٔ وصاعدة وَ أحد، ِذاا شذدا   

 دة ٔإُ تاٌ  بصٗطة، لكٍّا تاٌ  وّىة ٔوؤثرةسخمبْ وصاعن

 
 
 
 
 
 
 

  

  

تصتطٗر أُ تٍقن وٍرىة وَ ٔةر وتّالك إلى ٔةر فْٗ إبداع ٔإٌتذا    لا 

التٍرذذٗي ٖذذدخن في ورحمذذة الاشذذتعداد،    سدُٔ العبذذٕر وذذَ بٕابذذة يالتٍرذذٗيي  

الأوذذر ٖشذذذبْ أُ تتمتذذد أُ شذذذٗارتك دذذاِسة للاٌطذذذلاق؛ ٔلذذاا وذذذَ العبذذذح     

اتذدٖح عَ خطط وصتقبمٗة دُٔ تٍرٗي لٕاقر حذاه المٍرىذة  لذااظ ٌر ذي     

 ٔرتب الٕاقر حتا تٍطمق لمىصتقبنس

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ٖٕدد  وذدٖر عذاده ِٔذٕ دبذاُ؛ لأُ العذده       العده شٗد الصبات افيجابٗة ٔقا دِا، لا

ٖٕدذذذد وذذذدٖر عذذذاده ِٔذذذٕ ٖشدصذذذَ   ٖبذذذرض عمٗذذذْ الشذذذذاعة في اتخذذذا  القذذذرارس ٔلا 

ٖٕدذذد وذذدٖر عذذاده ِٔذذٕ تذذأب لأُ العذذده ٖتطمذذب الصذذدق في    خلافذذات العىذذن، ٔلا

عذٗذذب ِذذاا العذذده ٔوذذا يمكذذَ أُ ٖبعمذذْ إُ ا،ٍّذذا لذذْ بصذذدق،   التعاوذذن وذذر اتدىٗذذرس

 ٔ بقٍآ بٕع٘ 
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 ٢ حتببٙ لبب٩دةرٗ مغ درتٰببَ  بعبب ٪ تبب ّو٫ قبب  أىَبب  تعتقبب  ع٣قبب   تبببٔؾ ٢

ٌ٪ سببٔج  ٫ ت٫صبب ٪و   مببً خ ّجببَ  قببب  ٙحتبب ربمبب  حٔ تببَ   مببً ةلكببونّ

 !.ةلُميظأٗ بْةب٘

 
 
 

  

  

 

َٗ  ةفببت : ة٨دةرٗ بْةببب٘ مببً ّدخْلبب  خ ّجبب  عيبب   ةلشبب٣و ألببٔ  ةلي فببَ

٫ُ ةبسبب رض  علببٙ ًٔةّ ٢طٰفِبب  أث ٍبب  لكببً ثببْةٌ   عظبب  تكلفَبب لببً. علٔببُ ثبب

 .ط٣َْٓ ٓ ّو٫

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ةبسقببْ  في مَنبب  مْظٖبب  ّبببن ّرةٜبب   بصتَبب  مْظٖبب  بببن تفبب   ٢

َ٘ ٢ ةبسقبببْ ٫ ّةجببببُ  ٫ٓببب ةٔ  لم ّإٌ  حببب  موببب  ةلعنببب   ببببأدةٛ لهببب  ع٣قببب

ٰٗ  .ة٨ج ز٪

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 م٫حببٔ  في ةليبب ض  مبب  تع م٫لٰبب  في ة٨ىشبب ىٕ ةلبعبب  تقبب و٪ أٌ ةبزٔبب  مببً

ٛ٪ أٌ تببَرٖ ٬ ّلكببً ّحٔ تٰببَ   عنلٰببَ   مببً أّلى حقٖببُ حببٛ  ذٖ ربب  إعطبب 

 .ة٨ىش ىٕ ةلبع 

 
 
 
 
 

1 

2 
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٘  لمجنْع   ّةلتعيص٫  ةلت٪حزب ٰ  عً ةبتعٰ   ف لتعيصب ٫  ةلعنب    في معٔيب

 .ّمك ٌ زم ٌ أٖ في ةلع لٔ م  بػتن ٪ أٌ يمكً ٢

 
 
 

  

  

 

ُٗ ُ٘ ةلفتر ٕٛ  مْظٖب   ٤ٖ ةلٍَبٔ ٕ  ّبصتَب    ذرب  بَب   ٓعنب   ةلب   تلب َ  ٍب

ٰٗ بذبب   م٫ْظٖبب  إلى بؼٔلُببُ ٕٛةلشبب ةلمبب ٓ ٪ ٤ٌ ّم٫جلبب ; ّةٕ  مبب ٓ  إدةر

 .فقَ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ٪ لَمببً  تكببً لم إٌ ةلق ةببب٘ أٌ أخببمٍه ق ةبتبب   مببً ٍّببه معببَ  ٓعن٪لببْ

ٌ٪ لً عنلَه لتحشن لهه دةفع   .لمج ملتَه ل  دةفع  تكْ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ً٪ تع مبببب ٪ أٌ ةلعلببببه مببببً إٌ  أّ لقبٔلتٰببببَ  سببببْةٛ ب لع٫يصبببب ٓ٘  ة٦خبببب ٓ

 ةلُمقب بن٪  بعُلبه  عي  ىفَٔ  إلى ت٫ش ر ٪ أٌ ةلعله مً أٓض  لكً م ٓيت  

 .مٰيَ 
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ُ  تق ٓ  ر  أٌ ٫ٓفترض ً  ةلمب ٓ   ٓ فعب ٙ  ةلمْظٖب   عب ّ٘  ٓعطَب  ميبُ   ىشبج

 ة٤مئببب٘ ةلصببببغ٘ ذة  ةلتقببب رٓ  عببب ة مببب  علٔبببُ  ة٢عبببترةض لبببُ ّبؼببب 

 .بسش سٔتَ 

 
 
 

  

  

 

ٕ  ة٨دةرٗ; أىبْة   أصبع   مً ةلبظ  إدةرٗ إٌ  عب لٕ   ت رٔبز  إلى بذتب    فَب

ٖٛ  ّح٫ضْر  .بطتلفَ٘ ّأس لٔ  ةلبظ ٓ٘  ب ليفشٔ   ّإلم و قْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ٪  إذة ٛ٪   ضيببب ةل رببب   ةلعنببب٣ٛ   ةلمْظٖفبببٌْ   ربببَل   أرضٰبببُ   في ةلٰله طبببَ ة

ٛ  ة٤ربب ،   ةلتطبْٓ    ة٨ىت    ً  لبَة  علٔب ;  أّ لب َ  إمب   طبَ ة  إحضب ر  أحشب

 .ةلظَْدٰ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 غٰٔبب بٕ  في ٓيتقبب ّى٪ي ةلمببْظٖفن بعبب  أٌ أخم٪ىببٕ م٪ببً ٍيبب َ : سببألَي

َ٘  ٍببَِ ٤ُىَببٕ أفعبب  مبب ذة  ة٤خببب رٔ  ىقِبب ٪ تقطبب ٪ أٌ ةبَسبب : قلبب ٫ ةلمظببكل

ُ٘ تل  ّست٪جتفٕ  .ةلُمظكل
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ٙ  صبم٪ َ  م٫قَص  مْظٖ  علٙ تصم٪ أٌ ميَ  ةلمطلْب لٔص٪  أ٢ّدٰ   علب

 ّقب   ىفِبص  أىَب   تبَرٖ   ٨صب٣حُٰ   بْسبعٰ َ  م  تفع ٪ أٌ ة٤ق  علٙ لكً

 .أرم ضٔ   مً تيقٍَ 

 
 
 

  

  

 

ً م٣بشُ  يمز  أٌ ٓك د مْظٖ  علَٔ  دخ  إذة ٚ ّ ةلغضب   مب  ةلقََب ٪  تب 

ُ  ٣فب  عٔئُ  في  إلٔبُ   ةسبتن   لَبُ   ملِجبأ  آخب   أىب   بغضب ;  ةلغضب   تب دلِب

 .٢حقّ  بذ سبُ ّر٫بم 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٍّببْ ّٓزببب  ّٓ عبب  ةلببْظٔفٕ  ةلتقٔببٔه علببٙ ٓعببترض ةلمببْظٖفن بعبب 

٫ُ م٫يصٰبب ٮ ةلتقٔببٔه٪ أٌ ٓعبب  ٫  مببً ةلمبب ٓ  لنفبب  ضببغ  أسببلْب٫ ّلكيببُ! لبب

 !.مشتقب٣ ة٤دةٛ درج٘

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ميبببت   ّغبببن رَشبببْل ُيبببّلك ةلعنببب   تف صبببٔ ٪ ٓفَبببه مْظٖببب  ٍيببب َ 

 بدعبب  أٌ دّرَ  ّىظببْٔ   موبب ب  لكيببُ ةلعنبب   ٓفَببه٫ ٢ مْظٖبب  ٍّيبب َ 

 .ٓيقصُ ةلَٖ ةلظٕٛ في ة٦خ  مو  ميَن  ر٣
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 ّة٢حببببترةو  ة٤دب  ُفٔبببب ٓتببببْةفَ  أٌ ةلمْظٖبببب  في َ نببببَٓ: دةٜنبببب  ت٪ببببَرٖ 

ُ٘  بب ّر َ  تقبْو  أٌ بؽصب َ  م  ةلمْظٖ   بَؽ  م  ٍَة ةلتعلٙه  في ّةل غب

 .ّتعلٔنَه ت رٓبَه في

 
 
 

  

  

 

ُ  تقب ٪  ثبه  ةحترةم   لُ تق ٪ أٌ بػ  ةلٰمو لٕ ةلُميتٰ  ةلمْظٖ   ةحتب    إذة معب

ُ  ة٤ىعن٘ تق  لم إٌ مْظ  ٍَة إلٔ   ُ  تقب ٪  أٌ علٔب َ  بػب   معب  معب

 .ةستط عتَ  بق ر

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٫ ٍٰ  متب ٓيببب٘  ّعقبببْل بطتلفببب٘  بطبببب   ةلمبببْظٖفن مبببً أصبببي فّ  ست٫ظببب 

ْٗ  ىفشُ بعضَه متع دٗ  ّظ ّ   عب ض  أّل عيب   ٓبٔعَب   ّآخب   عزٓز

 .ذل  ر  رةٔ . ةٛ للظ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 تصبب ٯ ٮ ذلببَ   خبب٣  ت فبب  ثببه ر٣مبب  لمْظٖبب  تقببْل أٌ ةلَمعٔببٰ  مٰببً

ٗ  بعصب  َ  ةضب ب . ةل ج ل ع٫ ٰ  ّإلى ةلقَْٓه للجل  ٓفتق   ٢ّ ةلعٓب ٍ 

 .ةلغ رٔ ب مٔ  تطعً
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ٙ  ةلقَضبب ٛ علببٙ ةحب     بػعبب ٫ فإىببُ ةلمببْظٖفن; ببن  ة٢حتقبب ٌ ح لَبب٘ علب

 ةلعنب    حشب ب  علٙ ّلْ ةلشقْطَ لُ ٓتنيٯٙ ل٧خ  خصن  مْظٖ  ر 

ٌ٪ ٢: تَرٖ  ٫ّ  .ةحتق ٌ م ٪ تع 

 
 
 

  

  

 

 تطْل٫  ق  سيْة  خ م ٗ ح ل٘ في ٓ٪بقٙ! ةلمر ٌ مو  ةلمْظٖفن بع 

ُ  حتٙ َ٘  تشبلٚن٪ ٗ  مشب١ّلٔ ُ  مب   بكُب   ٓيفجب   حٔي٪َب   قشبه;  أّ ّحب  ً  فٔب  مب

 .ط ق٘

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٘  بصف٘ ةلمْظٖ  ً  أروب   ةلظبج     ةبسب زو   ةلعب دل   ةلمب ٓ   بؼب   ع مب  مب

 ةلمببْظٖفن  مبب  ّٓقبب  ةبسقببْ  ٓعطببٕ ة٤ّل ةبزببب ٌ; ةلُمتشبب ٍ  ةلمبب ٓ 

 .ة٦خ٪  عكص

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ّ٘ إىزةلٰبببَ  عيببب ٪  ّد٪فِع٪بببَ  ةسبببتفزةز٪َ  بؼببب ّل قببب  مْظٖببب   علبببٙ عقْبببب

 ةىتبببُ. ٢حقّبب  ٓظببتكَٔ  أّ ب لعقْببب٘  لٔق ٓضببَ  حقٚببُ في خطببأ ٢رتكبب ب

 !.٢١ٍٛ لمو 
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 أٌ جب ة  ى درة لكً م   مْظٖ  عً م٣حع   رفَ ٪ م ٓ  عً ىشن  دةٜن 

 !.ةلم٣حع ٰ   تل  لع٣  فعل  م ذة: ةلم ٓ  ٓشأل

 
 
 

  

  

 

ٯً  أٌ أجب   مً لٔص٪ مْظٖ ; لك  خن مً فعلت٪ُ م  ر  بشٰجٰٛ  دٌّ  ت٪ن٫ب

 ميبب  ٓبب ٪ لم أىببُ ّبؼلبب ٫ ّٓطلب٫بب  ٓأتٔببَ  بعضببَه لكببً بفعلببَ   علببَٔه

 !قَٗ  خنة

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 دةو٪ مب   لب ٓ    لمْظٖب   طلب   أٖ ةرفَب   لَة مي ; ٓ٪ٔ د لم م  ةلشن ، ة٤ص ٫

 .ذمت٫  ت٪م٪أ لكٕ ةل ف ٪; يمي ٫ م  ٓ٪ٔ د لم

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٕٛ غببن مْظٖبب  ىقِبب ٪ إٌ ٰ٘ في عيببُ  م٪ ٬ضٰبب  ض٪ببعٰ  علببٙ ٓبب ل ة٤مببٔ  حقٔقبب

 ذلببب  سبببلْٰ  لتغبببٔنٔ لغبببنِٔ فٔلجبببأ ةلمْظٖببب ; سبببلْٰ  تعببب ٓٔ  في ةلمببب ٓ 

 !.ةلمْظٰٖ 

 
 
 
 
 

25 

26 

27 

28 



 

 

139 

  
  
  

  

 

ُ٘ ةللببْةٜ ٫ ْ٘بببب  ةلغ لببٰ  فيبببب  ّة٤ىعنبب  بَبب  ةبزَبب ٪ لكببً للنْظٖببٰ   م٫يصببف

٪ٛ  !.ةبَشصه ٍٕ جعلََ  ةلُم ٓ ًٓ بعٔ  مً ّتطبٔقَٰ  فَنَٰ  ّسْ

 
 
 

  

  

 

ً  ةلُمْظٖب ٫  ْ  بظبب ٖ  رب ٜ ٙ  ٍّب ُ  أثيبب ٛ في ٓ٪شبع ٘  بذقٔقٰب  ٤ٍّبب ة  ل ٠ٓب

 أَٓب   ذل  ع٪ً تغفَ  ٢. ّةلمظ ّع٘ ةبش ص٘ أٍ ةفُٰ بذقٔ  إلى ةلُميعٖن٘

 !.ةلم ٓ ٫

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٓ٪َببته ٢ مبب ٓ  ّجببْد٫ ةلُميببتٰ ٪  ةلمْظٖبب ٪ ت٫حبببُ  ةلبب  ة٤طببٔ ٛ أروبب  مٰببً

ٌ٪ أٌ أّ ل ُٓ  ةلع ملن بتق ٓ   .ّت غَ ٫ بذ  م٪ً إ٢ ت٫بص  ٢ عٔي٫ُ تكْ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 أٌ بمجبب د ح لُببُ ّٓببتغن م ٠ّسبب   ٍببْ مبب دةو٪ ةلمببْظٖفن أحبب ٫ ٓتعببب  قبب 

ٌ٪ قٰشه  علٙ رٜٔش  بدعلَُ ّ٪ز٫  ٢ ةلقشبه  ذلب   مْظٖفٕ ع د٫ ّلْر   ٓتجب 

 .ة٢ثين
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 ً  إٌ ةلبببْظٔفٕ  ب ٤مببب ٌ عْرظبب ةل عببب و مبب   دةٜبببه إىتببب   ٍيبب    ٓكبببٌْ لبب

ّ٘ ٓ سببه أٌ أحبب ٍه مببً ٓطلبب  م٪ببً موبب  ب ٨ىتبب   لهببه مط لبت٪بب   لْحبب

 !.ةل ص   أزٓز بذ 

 
 
 

  

  

 

 غبن٪  ّعبْدة  ت٫طلٰب ٫  ٢ بحٔث  (رجع٘ بخٚ ) لَ  بذتفغَ أٌ ةبَزنٔ  مً

 دةٜنب   للتيصب   ذلب   تشبتج و  أٌ ٛةلشٕ مً لكً بذقٔقَ   مً متأرٚ 

ُٰ ّع  ٪ م  ر  مً  .ب

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ  أٌ ةبزنٔ  مً بب ةبس ج٘ حش بب أطَ  ث٣ث٘ إلى طَ  مً  ٍيب    ٓكبْ

ٯٖ ةجتنبب   ْ٘ ٍّببٕ ةلعنبب   ىطبب   خبب ر  ٫ّدٯ  ةبزْةىبب  إلى للتعبب ٰ  ف صبب

 .للجنٔ  ة٤ُخ ٚ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
٫ٌ ِٰ مٔزة ٌ٪ ٢ أٌ ّبػ   ٕٛخ ط مٔزةٌ لَ  حبَه أّ ةلمْظٖفن رُ ٬ ُ  تزٔ  بب

 بػب ٫  مب   ٍبَة . أىتٰ  طِّر  ة٤ٍ ةٰ   لتحقٔ  ةس ٪ بع٪ ل  تع م٪ ! تأثن 

ٌ٪ أٌ  .بُ تز
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ْٗ أرت فَبببَ  أٌ ٓظبببع ٌّ ة٦خببب ًٓ ةجع٪ببب   طلببببْة إذة لمشببب ع ٪تَٰه جببب ٍز

َٗ ٔ٪صٰببب ٪ ٓ٪شبببتغٰلَٖ  أٌ ٤حبببٰ ٍه تشبببن ٪ لبببً لكيبببَ  ميبببَ   ةلُمشببب ع٪  إلى  ل

 .أٍ ةفُٰ

 
 
 

  

  

 

ٛ٪ إذة ً  لتيصٰفَُ مع  ةلتص ٯ ٪ مْظٖ ٮ أس   فتبَر٘   علٔبُ   ّةقب   ظُلبه  مب

ٛ٪ أٌ ُ . تيصٰفَُ أ٢ ٓعي ٢ أدبُ سْ ُ  أىصٰبفِ ٙ  ّح سٰبب ِ  علب ٫ّزٔ  أرد ٪ إذة بدب 

 .ذل 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ٪  أٌ بب   ٢ ةلمجب رة ٰ  لط ٓب ٔ  ج٪بي٪ ٪  لب ٓ   مْظٖ  ر  ُ  تتجب ٛ  معب  إجب ة

 في ةلمجببب رةٰ  ةىتظببب ر٪ ٓعبببي إٍن لببب  ّة٤ىعنببب٘  ةللبببْةٜ  حشببب ٪ فْرٓببب 

 .ميظأتَٰ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٙ  ىفشٰبُ   ةلْقب ٰ  في أى ٪ ت تكب٫ُ خطأ علٙ مْظٖفّ  هتل٫ُ ٢  ةخت٪ب   ة٤قب   علب

ُ٪ ٢. ةبشطأ ٍَة َ فٔ ت٪ تكٰ  لم أُخ ٚ أّق ت   !. مٰولَُ ّتأِتٕ خ٫لُٕ  عً تي
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٪ً  ّصبب ح  ةلُمتشببٔ   ةلُمَنٰبب   ةلُمتنلنٰبب   ةلُمظببتكٕ  ةلُمحببب٪ُ  : ةلمببْظٖفن مٰبب

ٯْ ! ّةحبب  عبب٣  لهببه ٍبب٢١ٛ ربب  أٌ ٫ٓعقَبب ٫ ٢. ةلمظبببٍْ٘ ةلشببلْرٔ    ىبب

 .ةلع٣  طُ ٫ ٪

 
 
 

  

  

 

٬ً ً  إدةرت   بذ ٪ ٍْ م٪ ُ  تملب ُ  م٪ب  ةلْظٔفٔب٘   صب٣حٔ تٰ   ةسبتج ةو٪  معب

 ّظٔفت٫بب : ةلْةقبب  في علٔببُ  ب ىتصبب ر  تفبب ، ٢! لبب  خصببن  لببٔص ٍببَة

ُٰ ةىتص ٪   .علٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٔ٪ه مببً تقْلُببُ مبب  ربب  إٌ  ةلعبب ل  ّإحقبب   ةلمع ملبب٘  ّح٫شببً ةلصبب   قٰبب

ٔ٪ه بتلبب  معببُ تتع م٪بب ٫ ٢ مْقبب  أّل عيبب  ٓتبجبب ٫  ةىتبببُ. جبب ة خطبب ٮ! ةلقٰبب

 !.لَلَ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ً  ّتأخبٍَ   ةلعن  خ٣ف  ( ت٫ظ٪جصً) ٢ ٕٛ   ميعبْر  مب  فعلب ٪  إذة طجصب

٘  أٌببب   ةلْقب   مب ّر ببب   م  فشتج ٫ ذل  ً  غ لبٔب  أصببحْة  معَبه  تعنب ٫  م٪ب

 َ٪ٛ  !.أع ة
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٫ّز لمْظٖ  ت٪شن٪  ٢  :  ح لتن في إ٢ ةلمب طٰ  م ٓٔ ِ بتج 

ٌ٪ أٌ (1)  .           إىص فُ ٓته ّلم معلْم  ٓكْ

ٌ٪ أٌ (2)  .ةلعنٔ  لتطْٓ  مقترح   ل ُٓ ٓكْ

 
 
 

  

  

 

ٯً ٢ ٖٛ بميص  ةلمْظٖفن أح ٪ ت٫ن٪ ً  ٍيب    أٌ ٢حقّ  ٓتض ٫ ثه إدةر ْ  م٪ب  ٫ٍب

 !.ة٤مْرٔ ٍَِ مؤ  في تتع٪ج  ٢. ةلميصٰ  ذل  لتْلٕٓ مٰيُ أج ٪ر٫

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌٔ ى٪ظٔ  عً ةبتعٰ   ٓ٪عجبز٫  م٪ً أسلْب ٍَة ةلمْظٖفن  علٙ ّةلتجشصٔ ةلعْٔ

ُ  م ةقَب٘ عً ٘  بب لط  ٔ  م١سشبتٰ  ةلف ٓب ٔ  لب ّ،  مب م ٮ  أسبلْبٮ ! ةليع مٔب

 .ةلْةحٰ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٙ  ج سْس  ٓتطْ ٫ م٪ً إلٔ  سٔأتٕ إدةرٗ أٖ في ٛ  علب  ةقطَب   ةلعنب    زمب٣

ُ  أرخ٪ ٪ م٪ً: ّتَرٖ !. ة٤م ٪ ٍَة ً  ىفش٪ب ٌ٪  لب  ة٤خبب رٔ  ىقِب   في أمٔيب   ٓكبْ

 .إلٔ 
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ٌ٪ لَمببً ةليصبب ٜٔ  بتقبب ٓه ة٢سببتَ ى٘ عبب و ةبسكنبب٘ مٰببً  ٢ معبب   ٓعنلببْ

َ٘ ٢ أٌ تعتق  ٰٗ في أثٯ ٪  ةلكلن   لكلن تَٰ   قٔن  ٢ فكٔب ٪  ةلمجب من   عت 

 !.م٫قصٯ   مْظٖ  في ت١٫ثٯ ٫

 
 
 

  

  

 

ّ٘ ة٦خ ًٓ  أم و لتقصنِ مْظٖ  علٙ ب للْٓو ت٫ل  ٢ ُ  ة٤قب   ّخ ص  ميب

٫ٌ قببب  لكبببً مببب١دبٮ  ةلببببع ٪ أٌ تبببَرٖ  ّظٔفٔببب    غبببن٪ فعلٰبببُ ردٗ تكبببْ

 .م٫تْقٖع٘

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 أخببم٬ِ حقٖببُ  ّت٫عطٔببُ ّت٫يصٰببفُُ لبب ٓ   مْظٖبب  علببٙ ظلببه ٓقبب  عيبب م 

 في ر ٍلَبب  ٫ٓوقبب  أٌ قببب  ةلبب ىٔ   في حقٖببُ أخببَ ٤ىببُ سببعٔ ٮ مولَببُ أىبب 

ٰٗ  .ة٦خ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 بَببَة ٓببَرٚ ِ ّٓبقببٙ  ٕٛبؽطبب عيبب م  ةلمْظٖبب ٪ ٫ٓع قٰبب  ةلمبب ٓ ًٓ بعبب ٫

 ةىتَبب  ةلعٰقبب ب٫ ةىتَببٙ إذة. ٍّكببَة أخبب ٚ أخطبب ٛ في ٓقبب ٪ حتببٙ ةبشطببأ 

 !.ت٪بع ت٫ُ
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ُ٘  مْظٖفٔب   لكب   تصٰ ٪ أٌ ٢ب  ُ٘  ةل سب ل  ٢ّ مبي   م٫قب ب  أحب ٪  ٢: ةلت لٔب

٫ٛ م٫قببب ب  غبببن أحببب ٪  أّ مبببي ٓق بببب  ةلبببَٖ ٍبببْ بػببب ٫ رنببب  ةلعنبببٔ  أدة

 !.ذل  طبٯ . ٫ٓبعٰ ٫ 

 
 
 

  

  

 

ُ  بذكُبه  ٢ إلٔب    مْظٖب   ىقِ  عي ٪ ً  علٔب ِ  مب  أٌ ّبديب  ! ةلشب ب   م٫ب ٓ 

٫ٌ م  سْٚ عيُ تعله٫ ٢ أىَ  أخمِ عيُ  تشأل٪  .ةلمشتقب٪  في سٔكْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٫ً ُ  ةبشطب ب  ح٫شب ٗ  ّدٰقٖت٫ب ُ  مغبزةِ   ّقبْ  رسبب لتٰ   إٓصب ل  في رببن  دّر لب

ْ٘ ة٤ٍبب ة  بعبب ٫  ةىتبببُ. ضببعٔف٘ بصببٔغ٘ للنببْظٖفن ّتصبب  جبب ة  قْٓبب

 !.رس ٜلَ  ت س ٫ رٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ع قٰبب : أخطببأ لمْظبب  تقببْل٪ أٌ ج ببب ٪ ٍبب  ج بت٪َبب   ٍبب ! ىفش٪ببِ  ع قٰبب 

ّ٘ ة٤رو ٫! ىفش٪َ   ً  ط ةف ً  ةلمْظب ٫  عفب   عيب م   عفبْ ٪  ٍب   ذلب    مب  عب

 !.ىفشُٰ 
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ْ٘  ةلتغ فُ  ٕ  ةلكبونٌّ   بػَلَُب   ىعنب ً  ٍّب ُ  ٢ فب ٫ٛ   إ٢ ٫ٓتقيب ٕ  ةبسكنب   ٍّب

 .بظأىُٰ إج ةٛ ةبر ذ٪ تيْٖ ٢ سمعت٪ُ أّ ط ٍ ت٪ُ مْق  عً تتغ ف ٪ أٌ

 
 
 

  

  

 

 قببْٖ ق ٜبب  إلٔببُ بؼتبب  ٫ مبب  أّل ةلمنٔببز  ةلُميببتٰ  ةلمْظٖبب  ٫ٕٓٛجطبب عيبب م 

ِ٫َ ُ  جي حُ بذ ٪ ٓأخ ً  بؼنٔب ٙ  أّ ةلعقْبب٘   مب  ّقِع٪َب   بؽفٚب ٫  ة٤قب   علب

ُٰ  .علٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٫ً  ةبٰشبب ٯ بدع٪بب  ٢ّ خبٯبب   تكُببً ٢ لببَة ةلف ضببل٘; ةلم ٓيبب٘ في ىعببٔع٫ ٢ بعبب

 !.ّةعٔ  رًُ. خ ةع٫  ٓته أٌ ٓعي ٢ ةلمو لٕ تع م٫ل  بؽ ع  

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ّ٘ بد ٪ لً تضع٫َ   ةل  ةلمْةزًٓ ر  ٌ٪ إ٢ ّضعَ  في صعْب  ةلعب ل   مٔزة

ٌ٪ ةلكونًٓ ستج   .قص  بغنٔ أّ بقص  إم  بُ  ة٨خ٣ل٪ بؼ ّلْ
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َ٘ تعلٖه ً  إلٔب   أحب ٍه  ٓتحب    عي م  ّع٪قلَٰ  بأذ٫ىٰ  ة٨صغ ٛ فضٔل  عب

 .ةلظجصٔ٘ بع ّفُٰ ة٤م ٫ ٓتعلٖ ٫ عي م  ّقلب  بأذ٫ى  ّأَصغٔ ةلعنٔ  

 
 
 

  

  

 

ُ  ةلمببٰ  ٪  ةلمْظٖ ٪ إٌ  ةلصب ٜب٘   ةلقب ةرة ٰ  مب   حم سب   ٓظبتع ٫  عيب م   تع فُب

 .ّةح  ةبد ِ لُ ة٨ب ة ٪ ٤ٌ ةبش طٝ٘; ةلق ةرةٰ  م  ى ر٫ِ ّتيطفٞ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌٕ مبببً للن٫لببب  مببب  بكببب  ةلعببب ل  علبببٙ قببب ٜه ّةسبببتن ةرٓتُ ةلُملِبببَ  إٌ  معببب 

ٌٔ طببب٣ْٓ ستصبببن ٫ إدةرت٪ببب  أّ ميظبببأت  أٌ تتجٔببب  ٍببب  ّد٢٢    بببب ّ

 !.ةلع لٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٯٌّ  ذةر تٰب   علٙ تعتن ٪ أٌ خط ٮ  بشٰجٰٛ   ةلمْظٖفن علٙ م٣حع ت  د

ّٗ  ة٤روببب ٫ ّةلظببب٫ٕٛ برْى٫بب    قببب  ٤ىَببب  فقبب ;   علبببٙ ح٫كن٪ببب  أٌ خطببْر

 .علنٕ ّغن٪ ةىطب عٔ  ٫ٓصب ٫ مْظٖفٔ 
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 قبب  ةلعلببه بعبب ٪ ّإٌ تم مبب   بطتلبب  طببٕٛ ّةلعبب ل طببٕٛ ةلمشبب ّةٗ إٌ

 .ق ٬ر٪ٍ  ح ل٘ لك  ق ر لَة ةلمش ّةٗ; ب سه أحٔ ى  ٫ٓ تك 

 
 
 

  

  

 

َ٘ ٢ ّةلعقبب بٰ ةلوببْةبٰ ّمببب أ ّةلمحفٚببزةٰ   ةلعقْببب ٰ  ربب  إٌ  إذة لببُ قٔنبب

َ٘  ةسببتطع ٪ ٛ  بط طببب ٫ٛ ربب ٓه   رجبب   قلبب  في ةبسٔبب   ٓصببي ٫  قبب   ةبسٔبب 

 .ةلمعجٰزةٰ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٫ٌ  ضب  ٪  ّق  ٓأتٔ  م٪ً إٌ ُ  ةلزمب  ُ  ّةطبت    بب  إمب   فنْقفُب   ةلٰمحبً   علٔب

َٗ ة٤م ٪ ٓعطُٔ ٫ُ أّ ّةبسٔ   .ب ٦خ٪ ًٓ رفٔقّ  رًُ ة٨ع ةؤ  ح٫كه٪ ٓظب

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ً  مب   ةل ف ٪ إٌ ُ  ةل فب ٪  ٓشبتح   م٪ب ً  مب   ةبسبزو٪  تم مب   ٫ٓظبب  ٓشبتح   م٪ب

 ٓشتح  بم٪ً ت ف  ٢ّ ةل ف   ٓشتح  م٪ً علٙ ح زم  تكًُ ف٣ ةبسزو٪ 

 !.بٔيَن  ف ٯ  ةبسزو٪ 
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ٰٛ في ّت٫ن طبب   ة٦خببب ًٓ ص٪بببم علبببٙ ٕٛتتٯكبب  ٢  ٛت٫بببصٔ أّ حقبببْقَٰه إعطببب 

 ٓشببتن ٌّ بطببزٌّ للصببم ّتبشببنَه  ٍبب ٠ٍّه ٓغبب   ٢ معبب ملت٪َه 

َ٘ ٫ٌ سٔفت ٫ ّحٔيَ  ٓيف ٪  أٌ لُ ٢ّب  ميُ ةلط ق  !.أبْةب٪ُ ةلغضٰ  بطزّ

 
 
 

  

  

 

ّ٘ فق  لٔش٪  ةلعيص ٓ٘ ّ٘  عيص ٓ ّ٘  أّ قبلٔب ّ٘  أّ مي طقٔب  ّغبن  مٍَبٔب

ْ٘ تلبب  ذلبب   ْ٘ عيصبب ٓ  ى٫حبب ; لَمببً عيصبب ٓت٫ي  ّقعبب  أطبب ٍ  ّلكببً! ع مبب

َٔه مً ة٦خ٪ ًٓ فيعله  . لَل  ةىتبُ! لي٫ ضَٔه حٔ تَه ّى٪شح  أجلٰ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 أىَبه  ٓعبي  فَبَة  ةلمبْظفن  مب   تع م٫ل  في ّة٢حترةو٪ ةبس  تزر ٫ عي م 

 أغضبببَ  مَنبب  ةرتك بببُ ّطببٰ  علببٙ خطببأ عببً لوئبب  إلٔبب  س٫ٔشبب رعٌْ

 سبببٔف ٪حٌْ أىَبببه فتأرٖببب  ح ضببب ة ةبسببب ٯ ٓكبببٌْ ٢ ّعيببب م ! ت خٯلبببَه

٫ُ ٓظ ٍ ّى٪  عي م   !.إدةرتٰ  في ةلق ت  ةبشطأ ٢رتك بٰ تتٯج

 
 
 
 
 
 
  

  

 أٌ بببُ ٫ٓفببترض ٢ ٤طببٔ ٛ ٓيببزل عيبب م  قٔنتببُ مببً ةلكببون٪ ةلمبب ٓ ٫ ٓفقبب  

 ّإٌ لق ةرةتٰبببُ ٓيعببب ٌّ ٢ ةلمبببْظٖفن أٌ ٓفَبببه٪ أٌ بببب  ٢ّ إلَٔببب   ٓيبببزل

ّ٘ ر ىبب  ٰ٘ في لشببلْرُٰ مبب ةقبتَه بقبب ٬ر صببحٔح َٰ رٔفٔبب  تلبب  تيفٔبب

 .ةبزنٔٔ  م  تع م٫لُٰ ّط ٓق٘ ةلق ةرةٰ 
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ٙ  ةلتشبلٗ   أٌ ةلبع  ٓعً ً  علب ْ  ّظلن٪َبه  إرةدتَٰبه  ّرشب   ة٦خب ٓ  ٍب

َ٘ ٓزر ٫ ةلَٖ ُ٘  قلبْبَه   في ميُ ةلهٔب ُ  ّةبسقٔقب  ةبسقب ٪  دةخلََبه  ٓبزر ٫  أىب

َ٪ ّة ّإٌ علُٔ َ٘ ٓتعجلٌْ ّبػعلَُه ذل   عكص٪ أظ  !.ميُ ة٢ىتق و س ع

 
 
 

  

  

 

 ٓتأخ  ّأىُ إدةرتُ  بذ ٪ عنٰ  أٌ سب  مْظٖ  عً بٰح ٗ ٓتح  ٫ ر ٌ

ّٗ بػببترٯ ربب ٌ! مع م٪٣تببُ ٓيجببز ٢ّ ةلمظبب ر ٪ ّٓفتعبب ٫ دّةمٰببُ عببً  صببْر

ً٪ أٌ ٓعً ةلبع ! ع م عظ ٌّ  عن ٍ   (1) !.ٓتغنٌّ ٢ ة٦خ ٓ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 مببب ٓ ة أصبببب  ةلتجصصبببٔ٘  درةسبببت٪ُ أرنببب  ةلمْظٖببب  ٍبببَة أٌ أخمت٫بببُ

ْ٘ ى ج   قٔ دٖ ّأىُ مَن٘  ٨دةرٗ ْ٘ ّطجصٔ  بتعجب   إلٕ ىع . بضبْب

َٗ ضببحك تُٰ ّأطلبب ٪! فبب٣ٌ : ّقبب ل  ٓببتغنٌّ ةبزنٔبب ٫: لببُ قلبب ٫. ةلشبب خ 

 (2) !.ٓتغن لم ةلَٖ ةلْحٔ ٫ أى  ٓب ّ ّلكً

 
 
 
 
 
 
  

  

٫ٛ ٓفع ٫ ق   ُ  ىقب ٫   ٓفعلُُ مٖم  أرو ٪ للن٫قص  ة٨ط ة ِ  لب  بب ل٪ ! لتقصبن

ٛ  ةبي٪  تيتق  أٌ ُ  لشبْ ٚ  حٰفعَبُ;  تمتب ،٪  أٌ جب ب  ببب  مبو٣ ببب   حفعٰب  ّسبتر

ٌٔ  بعب   في ىقب ٫ى   ةلْةقب    في. ذلب   بعب   ةلف  ٪ ُ  قب   ة٤حٔب   أحب ٪ٍه  ْٓجب

 .ميَ  خ ّج٫ُ صع ٮ خ ى٘ في ّٓضع٫ُ
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٘  ةلظبعْر٫  بػتنب ٫  ٢ ً  ب لهٔبب ُ  ق ٜب   أّ مبب ٓ  مب  ةلْقبب  ىفبص  في ّبضبتب

 بذببب  ةليبب ض٪ بػعبب ٪ أٌ قبب در ةلعبب ل فقبب  تع م٫لببُ  في عبب دل لمبب ٓ  إ٢

 .ّتَ ب٫ 

 
 
 

  

  

 
 ٢ّ سببلبٔ تُٰ  عببً ةلشبب ب ٪ مبب ٓ ٪ِ تشببأل ٢ أخبب ٚ  إدةرٗ مببً مْظٖبب ٮ إلٔبب  ى٫قبب  إذة

ً  رببون في إلٔببَ   بيقلبَ   لببُ تشبن   ٫ٌ ٢ ة٤حٔبب ٌ مب في  ّلكببً ةلمْظٖبب  في ةلعٔب ٫  ٓكببْ

ْ  ةلعكص; ف ض ّعلٙ! م ٓ ِ ٘  ٍب ٘ إلى  بح جب ً  لٔبب أ  ف صب ُ  سب١ةلُ   ج ٓب    مب  عيب

  (1) !.ذل  بؼ ٫ ٪ ٢ أٌ ح ّل ٪ مَن  معُ تع م٫لَ  ّعلٙ علَٔ  س١ٔث ٫

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 عنلببُ في ةلمْظٖبب  ٓب طبب  ةلمشببتفزٗ  ة٤طببٔ ٛ مببً ةلظببٕٛ ٍببَة ةبسقٔقبب٘   

ٱٗ  ر  عيُ ٓع   ةلم ٓ  ّبػ  ةبز ٓ  ٛ  ّرببنٗ   صبغن  ةرتكبَب   أخطب 

 ذلبب  ّغببن تك ةرٍبب  مببً بؼببَرِ ّرأىببُ مشبب معُ علببٙ ٓعٔبب ٍ  سبب بقّ 

 (2) !!!.للنْظٖ  للغ ٓ٘ بضبْ  طٕٛ رون 

 
 
 
 
 
 
  

  

ُ٘ ّصلَ  ّإٌ ٓشأل  ٢ ةبزٔ  ةلم ٓ ٫ لَة;  ُ  رغن  إلُٔ ةلمعلْم  ّر ىب   عيب

ّ٘  أٌ ّٓبب ٚ سمبب   بمبب  ةلمْظٖبب ٪ ٫ٓجببم ٢ فَيبب  صببحٔح٘  ّفعبب٣ّ سببلبٔ

٘  ميتٰ   مْظٖ  إلى ةلمْظٖ  ٍَة بذْٓٔ  في ٓكنً بذ ٓ  ٍي    ّبض ّلب

 (3) . بيفشُ ةلوق٘ ّإرش بُ ج ٓ ٗ  صفح٘ فت  علٙ مش ع تُ

 
 
 
 
 

77 

78 

79 

80 

 



 

 

152 

  
  
  

  

 
ُ  ةلمْظٖب   مب   ٓتع م ٫ ةلَرٕ ةلم ٓ ٫ ِ  أٌ ٓ غب ٫  ٢ عنٔب   ّرأىب  بؽشب ٪

َٗ تعببي خشبب رت٪ُ أٌ ٓعبب  ٫ ٤ىببُ بشببَْل٘;  قبب   ّأفكبب رِ  إب ةعببُ خشبب ر

 عيبببُ ٫ٓب٬عٰببب ٫ ةلبببَٖ ة٤دىبببٙ ةبسببب  علبببٙ ٓعطٔبببَ  ّٓبقبببٙ ةلمْظٖببب ٪ برشببب ٫

 َ٘  !.ب ل علٙ لََ  لتجط ٪ ر ى  م  أطٔ ٛ ستجش ٫ ّلكيَ  ةلع٫قْب

 
 
 

  

  

 
 ٓبتكبب ٫ سببٔجعلُُ ةلتحبب ٓ   مْةج٪َبب٘ أمبب و ةلظبب ب ّضبب  أٌ تم مبب  أ٠مببً

٫ّزٍ ; ّٓشعٙ ةبسلْل٪ ُ  د٫مب ٪  مب   لتج  ٘  علٖنت٪ب ُ  أٌ بب   فب٣  ةلشبب ح  بدعلَب

٫ُ ُٗ ّتقلٗب تببُ  ةلبحبب ٪ ْٓةجبب  ّلببَة ّةلتج ببب٘; ب لُمن رسبب٘ إ٢ تببأتٕ ٢ ةبشببم

 .ٓظغلَُ  ّظٔف٘ أٖ في ةليج ، علٙ ق در بأىُ تم م  أ٠مً

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 أٌ بػبب  ٫ّجٰبب ٪   إٌ ّطببيٛ غببن عيصبب  ّجببْد إلى بذتبب  ٫ ةلبب  ةلمَببً بعبب  في

 درب٪ م٪ببً بعبب د م ٍببٌْ بقبب ٠ِ مْظٖبب   ٢ رنبب رب ةلعيصبب  ذلبب  مبب  ىتع مبب 

ّ٘  ربْةدر٪  ٍيب    أٌ ٓقبٔي  مب   دربَه  ّرٔ  ّٗ  ّطئب ٙ  قب در ٙ  ةلتب رٓ ٰ  علب  علب

 .ّطيٛ غن عيص  إلى فَٔ  بعت   إىي  ٫ٓق ل ةل  ةلمًَ تل 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٛ٪ إٌ   ّرغبتٰببُ ببب لعٗله لظببعْرِ مبب ٓ ِ مبب  ةلمببْظٖفن٪ أحببٰ  تصبب ٰ  سببْ

٘  بُحج٘ ٫ٓيصٰفَُ ٢ّ ةلم ٓ ٫ عش ٓت أٌ ٓعي ٢ بإىص فُ;  تصب فُٰ   ّق حب

 أىصٰببفُِ! أرببم مظبب ر  إلى ٓقببْد٫ ّتصبب   ل٥مببْر ّخلِببْ  ظلببه ٍببَة

ُ٪  ّأعطُٰ ٫ً حقٖ ٫ّزِ علٙ ت٫ح سٰب٪ُ أٌ لَ  ّيمك  !.بد 
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ٛ  إلى ت تفب ٫  ٓ  مً أجم ٫ ْٓج ٫ ٢  ْ٪  ةلشبن   تعبٔ  ٫  ٢أىب ٪   ٓب   لبَ    لتب ع٫

 ٓتبببَرٖ ٫ زةل ٢ صبببئع٪َ   لببب  ٓبببيص٪ ّلم ٓع فُببب  ُيبببلك َ صببب حب٫م٪بببً 

 إلى ّقفب ٪  سب ع ت٪ُ   مب   ٓبْو  في أىب   تبَرٖ ٪َ    رلٖنب   ٓبتشه٫ مع ّفََ  

ٔ٪ب   م٪ع ّفٰب َ  شمبص٪  ّلكببً ةلعب ;  إلى تْلٖٔب ٪  ثبه  ج ىببُ   ّ٘ ب٪ق  في سبب طع

 !.ذةر تُٰ

 
 
 

  

 
ٙ ! للتغبٔن  ق بب   طج  ر  أٌ تم م  أ٠مً ٫ً  ذلب   حتب ٖ  ةلُمب مٰ  ةلمجب رة ٫  س٪بلب٪   ةلبَ

ُ  مً ّطُ د٪ عقلَُ ُ  ّظٔفتٰب ُ  ٍّج تب ُ  ّتيكٖب ٪  زّجت٫ب ُ  لب ُ  أصبح ب٫ ُ  ّتك لب٪ب   ّأٍلُب  علٔب

٫ٌ ً  ر٪ح٫ب٪ب    بم  ة٤رض٫ علُٔ ّض ق  ةل ْٓ ُ  تم مب   أ٠مب ٙ  قب در  أىب ٫ِ  ٓغبن  أٌ علب  م٪شب ر٪

ً٪ تصفٔ ٪ ٓيتز ٪ ّأٌ ٍٰه; في ة٤م ٪ تفقٰ  ٢! ة٦خ ٓ  .ٓعْد٫ ْٓم  ربم  أحٰ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

 
ً٪ ح  في بظٔ و٫ بعً َ٘  ةلتصبْرة   ىيق  عي م  ة٦خ ٓ  توبٯب   دٌّ عبيَه  ةبش طٝب

٪ً  ٍببَة بيظبب  ّىببب أ  "بطببتلص" أّ" ظبب لم" أىببُ أحببٰ ٍه عببً ىشببن ٫ ةبسقبب ٜ   مبب

َ٘ ّىظِْ بص لٰشٰي  في عيُ ةلتصْر ً  ّبعً ة٤ب ٓ ٛ سمع ً  أىيب   ىعب .. عنب٣ّ  بعشٰب

ْ٘ تل ! ةىتبُ ُ٘ ر ى  ّلْ طٔٝ  تيق  ٢ ت٫غتفَ ; ٢ ج يم  !.ٓ َٓ  بن٪ ةبسقٔق

 
 
 
 
 
 
  

  

 في ّخلبب  بشببْٛ ةليبب ض مببً فبب٣ٌ عببً أحبب ٫ٍه ّبذبب  ٪ ةلَمجبب لٰص أحببٰ  في ريبب ٫: ٓقببْل٫   

٫ُ  دةفع ٫ س٫لْرُ  ٌ٪ طجصٔ   تع فُُ ٍ : ةلمتح  ٪ ّسأل ٫ عي ُ  ّر   لب ٓ   ٍب  ! ٢: جْةب٫ب

ٙ  بإثبب    ّطب لب٪ي  مٰبي  غضب ٪  أرو ٪ أح جتُ عي م  أىي ّةلغ ٓ ٫! ٢: أج ب إثب     علب

٫ٛ !عجٔ ٮ! ةليفٕ َ٪ه إلق   !.إثب  إلى  بؼت  ٫ ةليفٕ ّلكً بيعَٔ ِ دلٔ  إلى بؼت  ٫ ٢ ةلت
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َ٘ ّقببب ٪ ةلكبببون٫ ٰٗ في أرببب ٌ سبببْةٛ ةبش طٝببب٘  ةلتصبببْرة  ضبببحٔ  ةلمجتنبببٔ  في أّ ةبسٔببب 

ٕ٪ م٫جتَ  م٫ْظٖ  مًٰ رَه ةلْظٔفٕ  َ٘ أُقِصٰ  أّ ح سب   بس ٓث ٕٛةبش ط ةليق  ىتٔج

ً  ّرَبه ! عيُ ب بس ٓثٰ بديٯٙ ح ق  ٯٔب   ليب   ضبح ٓ   مب  ىقلٰيب   بشبب ٰ  حٔب تَٰه  مشب ر٫  تغ

َ٪ه ٕٛةبش ط ً٪ ر ىْة ب    ْٓم علَٔه  توب٫  لم ّط٫بَ   لت٫  !.ةلب٫عٰ  رُ  عيَ  بعٔ ٓ

 
 
 

  

  

 
ً  لٔص ة٤خط ٛ  ٓ تك ٫ عي م  عيُ ٓ ةف  لَمً بح ج٪٘ ةلمتنٔز ةلمْظٖ ٫  مب

 درجبب٘ في بصتَبب  غببن آخبب  مبب  عنلببُ في ةلُمت٪فبب ىٕ ٓتشبب ّٚ أٌ ةلَمعقببْل

 ٤ٌ ةبزٔببٰ ; ةلمْظٖببٰ  عببً قْتببُ بكبب  ٓبب ةف  ةبزٔبب  ةلمبب ٓ ! ةلعقْببب٘ ّىببْ 

 .م٫ح س٪بتُ عً ب لتغ ضٕ لُ ٓ٪ظف  ةلُمظ ٯ  سٰجلُٖ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ْ٘  أفك ر ّل ُٓ ّميت   بطل  مْظٖ " أحم "  ٫ٓحبُ  ةلَٖ ةلقٰشه في ّٓعن ٫ إب ةعٔ

ٙ  إلى" أحم " مً تشتفٔ ٪ أٌ يمكيَ  ٫ً  حب ٢   ّفي ة٢سبتف دٗ   درجب    أقصب  لب َ  يمكب

٫ِ بؼبُ ٢ قشه إلى تيقلُُ عي م  م٫يتٰ  غن رشْل لمْظٖ  ُلَت٫ح٪ْ أٌ  بُ  ةلعن ٪ ّٓك 

 .ة٤ٍنٔ٘ غ ٓ٘ في طٕٛ" ةلميت " ةلمْظٖ  ٓعن  أٌ بؼ  أًٓ

 
 
 
 
 
 
  

  

ْٗ  ٍّٕ رون له  ٓيتبُ ٢ م٫َن٪ل٘ صغنْٗ تف صٔ ٫ ٍي     ب لتف صبٔ   ة٢ٍتن و٫ م١ث 

ً٪ ٫ٓعطٔ  ُ  ة٤مب ٫    رونٗ م ة  في ة٦خ ًٓ م  تْةص٫  ح٫ش  تق لٔب ٪  تعب  ٪  أٌ ٓظبب

َٗ  ت٫قب ٯو  أٌ ٓظبُ ة٤م  مي   قص  دٌّ لهه تشٕٛ أٌ تتجي ٪ل م  بل   ٤حب ٍه  ةلقَبْ

 !عي  سلبٔ٘ صْرٗ تظكٗ  في تش ٍه٫ ّق  ميفٓ ٗ أطٔ ٛ ٍٕ  ةلٔش ٚ بٔ  
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٫ٌ ٫ٓغضببب٫  حبب ٢  في ٓ ضببٔ  مبب ة   ّبؽتلبب  مبب ة  معببَ  ٓتفبب ٫ قبب  ةلميطقببٕ ة٨ىشبب   في ّ

ْ  ةلظج ٫ ٍَة! ٓ ضٔ  ج ى  أٖ ّلٔص ةلصْةب  ج ى  في ّٓ رٓز ٓتجُ ذٍي٫ُ ح ٢    ٍب

ٌ٪ إلُٔ بذت  ٫ ةلَٖ ْ  ّربه  مشتظ ر٪   لٔكْ ْ  رةٜب   ٍب ٌ  لب ً  ّأجمب ٫   !صب ٓقَ   رب   رب   مب

ٌ٪ لْ ذل   !.ةبس  عً بحو  ّتغضٰبَ  ىفش٪  ّت ضٕ أى  ٍْ ةلظج ٫ ٍَة ر 

 
 
 

  

  

 
ً  أروب   ةلمي سب ٰ  ةلْقب ٰ  في" ٢: "ل  ٓقْل لَمً بح ج٘ أى  ً  ح جتٰب   مب : لب َ  ٓقبْل  لَمب

ً  ربونة  تكب ر٪   ّإٌ" ٢!.. "ةلمي سب   غبن  ةلْقب   في" ىعه" ٕ  فلب ً  ٓبأت ! ضب ر  ّرةَٜب   مب

 أصببح ب٫. م٫حبببٌْ بطلصببٌْ" ٢" أصببح ب. ة٤ذٚ مببً ةلكببون٪ لبب  بدلبب ٫ ربمبب " ىعببه"

   (1) !ة٤ّةٌ فْةٰ  قب ٪" ٢" ب ر  ىفش٪  أحِٰ . متشلٓقٌْ ميتفٰعٌْ" ىعه"

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ً  ّةحب   لب َ  ّٓقْل٫ ى١ٓ ٫   ّبعً  "ىعه" ةبزنٔ  لَ  ٓقْل٫ عي م   فتأرٓب  " ٢" ضبنيَه  مب

ُ  ٍّب   ل ٓبُ   مب   ّتعب  ٪  إلُٔ  تشتن ٪" حتٙ" ةبزنٔ  مً أٍه ّص حبَ " ٢" أٌ  أسبب ب  ل ٓب

 ّتفَببه لببُ تشببتن ٪ أٌ ببب  ٢ّ مَببه لكببً ةبشٔبب ر٫  لبب  أىبب  ذلبب  ّبعبب   سبب ٓ  ّرأٖ م٫قيٰعبب٘

َ٘ ٌ٪ إٌ ىعٔ ِ ّجَ  (2) .فَن٪ُ لُ ع ل بططٝ  ر ٌ ّإٌ ب أُٓ  فج٫َ صْةب علٙ ر 

 
 
 
 
 
 
  

  

ُ٘ ةلص  ٫  ُ  مب   بأٍنٔ٘ ّإيم ى٫  ةلتكلٗ  ّع و٫ ّةلتلق ٜٔ ً  ّتمكٗيب   تق مب  ةلمْضبْ   مب

 ذلب   رب   ٍ فٰ   بذقٔٔ  بعْ ةلم١ث ٗ ةلتف صٔٔ  تْجُٔ علٙ ّق رت  ع م٘ بصف٘

ً٪ بؽبب   م٪ببً ٍيبب   صببحٔ . قلببْبَه ّأسبب  ة٦خبب ًٓ عقببْل لعبببْر بْةبتبب   ة٦خبب ٓ

ٌ٪ ط٣ْٓ ٓ ّو٫ ٢ ذل  ّلكً بٔ ىُ  بشح   !طع رةتُٰ ةلْةق ٫ ٫ٓشق  م  ّس ع 

 
 
 
 
 

93 

94 

95 

96 



 

 

156 

  
  
  

  

 
ٛ  بػل ٫ ةلع ل٫  !ة٨ط٣  علٙ بضفٓز أرم٫ ةلع ل٫ ً  ةلمب ٓ ٪  يميب ٫  ةلعب ل٫  ربونٗ   أطبٔ   مب

ٕٛ   بميعْر للج٣  ّةليع  ةبش٣ف ٰ  طجصي٘ ً  ق ٓبب   بػعلب   ةلعب ل  طجصب  ةلكب    مب

ُ  تيبز   عي م  ةلْٔو٪ ةلمْظفن أح ٪ ٫ٓغضٰ ٫ ق  ةلَٖ ةلع ل٫ ُ  ٢ طبٔٝ   ميب ُ  ٓشبتحقٗ ٫ٔف ح٫  سب

 .رونٗ فض ٜ ٫ بذتَ  ٓي ر  ج مع٘ فضٔل٘ ةلع ل لُ  حٛ  في ٓيصفُُ عي م  غ ة

 
 
 

  

  

 
 م  تكت ٪ أٌ م٫لز٪و أى  ل ٓ   مْظ  عً سٔٝ  تق ٓ ة تكت  أٌ مي  ٫ٓطل ٫ ربم 

ً٪  ٓضب   ٢ّ ضبنن   ّٓب ٓ   ةبسب   أىُ ت ٚ  خب ة ٪  بذب ّل  ٢ حبٛ    بغبن  ة٦خب ٓ

 طل ٪ مٓمً أط  بب ربم  بب ّظلن ! ظ لم أى  ذل   فع  علٙ بصبْر ّأى  ىفشٰ 

 .ذمت  في رطب٘ أرب دة تعلٓ  ٢ّ ;ضنن٪  أرٔ،! ذل  فع ٪ مي 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٙ  بغب  ٫  ى ٓ ٫ِ  ٢ طٕٛ فع  علٙ ى٫جب٪  عي م  ب بشْ   ىظع  ىضع٫   ربم  جمٔع٫ي   علب

 ٓبقببٙ لكببً ظبب لم  مبب ٓ  ّتشببلٗ  ةلمبب ف  فٍْبب٘ أمبب و أىفشببي  ىض٪بب  أٌ بغبب  ٫ ّظٔفتيبب  

ّٔل بَ   ىلتزو أٌ بػ  ّمب دٟ قٔه ٍي   ٚ  أٌ ةلط   بك  ح   إٌ ثبه  ة٢ببت٣ٛ   ٍبَة  تتفب د

 !ىَ ٜٔ  ةلعٗله ط ٓ  في ق م٪  تض  ٢ ةل ف   إ٢ أم م  فلٔص ط ٓق٘ بد  لم

 
 
 
 
 
 
  

  

٫ً ر ةمت٪ُ  للنْظ  بذفغُ عي م   ُ  ةلتع م٫ب   ّت٫حشٰ  ممب   أروب ٪  سبٔعطٔ   معب

 في سببٔعطٔ  ّةحتقبب رِ طببأىُٰ مببً ةلتقلٔبب  بض ّلبب٘ إلى تعن٪بب ٫ ّعيبب م  تتْقٖبب  

٫ٔغن  ةلعقبب ب٪  عيببُ ٫ٓبعٰبب ٫ ةلببَٖ ة٤دىببٙ ةبسبب  علببٙ ة٤حببْةل أحشببً  ُٔببعٔي ّسبب

٫ً ط لم  للغ   تتجُ ةلشفٔي٘ أٌ ٓ ٚ عي م  ْ٪ أٌ لُ يمك  !بيفشُٰ ٓيج
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ٚ  عيب م   ُٔب عٔي٪ ٓغنب   ٓعي م ذة َ٘  ٓب  ُ  ةلشبفٔي ُ  ٓعبي  للغب     تتجب ً  أىب  ٓ ةجب ٪  لب

ّ٘ تكٌْ ّق  أص رٍ  ق ةرة  في م ٓ ٪ِ ّ٘  خ طٝ ِ  لً ّق تل ً  بؽبم٪  ةبشلَب ٔ  مْةضب   عب

ً  لبٔص  ذل  دةو م  إدةرتُ في ً  مشب١ّلٔ تُٰ   مب ٕ٪  لب ً  ٓعطب  في سبٔ ّر٫  خمةتٰبُ   ة٦خب ٓ

ْ٪ل ٓتحْل ب ختص ر ةلمبَّل  جَ ِ مً ّتقلٓ  ةلمش١ّلٔ٘ عيُ ت٫بعٰ ٫ دةٜ ٗ     (1) !ٍ و لمع

 
 
 

  

  

 
ُ  بْةجب تبُ   ّٓقبْو٫  علٔبُ   مب   ١ٓدٖ بد ٫ِ ٍَِ مو  عن  بٔٝ٘ في ةلمْظفن أفض ٫  في ّلكيب

ُ  تْةف   م  متٙ أخ ٚ خٔ رة  عً دةٜه بحث ُ  لب ّٗ   لهب   ةبدب ِ  مب طب   دةٜبه  بحبث  في بدب ٫

ً  ةلبحبث  أّ عنلٰبُ   مْق  تغٔن بض ّل٘ في ٘  عب ٚ  ّظٔفب ٌ  في أخب   ٢ ّبعضبَه  آخب    مكب 

 (2) .ت رَٰ  مً أذٚ مً ٓلحقُُ ق  م  م  ةلْظٔف٘ ت َ  ق ةر ّٓتجَ صمة ٓطٔ ٫

 
 
 
 
 
 
  

  

  

٫ً ٫ً ٢ّ بَ   ٓوقْة حتٙ ة٦خ ًٓ في ت١ثٯ  أٌ ٢يمك ٫َه يمك  لهبه  ت٫ق و٪ حتٙ ٓوٰقْة أٌ لَ

 تم  حتٙ ل ٓ  م  قبْل لهه يمكً ٢ّ ةحتٔ ج تَٰه  ّٓتلنٯص م١ث ة ّٓكٌْ ل َٓ  م 

ً  جشْرة معَه ٗ  ةبزٔب    ةلتْةصب   مب ٙ  ّةلقب ر ُ  مب  " ّأٌ ب ليتب ٜٔ    إقيب عَه  علب  تقْلُب

  (1) .ب ستن ةر ذل  ر  علٙ بذ فغَ أٌ ّبػ ٫  "ستفعلُُ لم  مط ب ٫

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

٫ُ أىبب  ٫ٌ مبب  أطببب  ةليبب ض٫ بؼت ج٫ببُ مبب  ٓعببٔ ض٪ أٌ بػبب ٫ بضبب عت٪ُ  ٓعببٔ ض٫ ةلببَٖ ب لتبب ج  تكببْ

٫ٓقبلٌْ ٫ٓبعٰ ٪ بض عتُ مً ةبزٔ  بؽت ر٪ أٌ ّبػ ٫ ط ةُٜ  علٙ ّ ّ ٪ٛ  ٓتأرٓب   ّأٌ ميَ   ةل دٖ

ُ  ّصبْل  إمك ىٔ٘ مً  علبَٔه  بػب ٫  لٰبه٪  ٓقبيع٪َه  ّأٌ م٫ي سٰب    ّبشٰبع   ةبزنٔب    إلى ميتج تٰب

٫ٛ  ٓعبي  ٢ ٍَة . ٓ٪فق ٪ٍه ٢ حتٙ ب ستن ةر; ذل  ر  فٰع  في ٓشتن  ّأٌ متجٔ ِ  مً ةلظ ة

ٌ٪ م  تع ض أٌ ب  فق   ةلي ض٫ ٓع فُُ م  تعٔ ض٪ أٌ  (2) .ٓع فْىُ ٢ ّربم  إلُٔ  بؼت جْ
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ْٗ ةلكلن٘  معيٙ بك  أرِف ٛ جمعتي ةلزم ل٘ بأطج   ْ٘ ق ر  ةلعنب   إدةرٗ علٙ رةٜع

٘  لشب ع    ّةلعنب ٫  ضغْط تُٰ  ّبذنٯ   ر ىب   عيب م   رةٜعبن  رب ىْة  ٨بظب زِ   طْٓلب

ُ٘ ّ٘ ةلعن  بٔٝ ّ٘  رةٜع  تب ٯلَ  عي م  م٫ح٪طٖن٪٘ ج٫و٪ثٱ لىإ بذْلْة ةلمب عن ٢١ٍٛ ّم بؼ

ُ٘ ٫ً  أرج َٜ  في ةلعله٫ ّةىتظ ٪ ةلعنٔ   بٔٝ ّ٘ ٫ٓ مٯ  أٌ جٔ  غن لم ٓ  يمك  !ميعن

 
 
 

  

  

 ةلع فبب ٌ  مببً رببونة إدةرتَببه بذبب  عنلبب ٫ م٪ببً لبببع  أحفببغُ زلبب ٫ ٢  

٫ِ  ٢ّ ذةر ٪تٕ  في تأثنة ّأرو ٫ٍه ً : أىشب  ّ٪ز  م٪ب ً  بدب  ُ  خطبأ  عب  ةرتكبت٫ب

ُ  مب   حقبُ   في ٙ  ق رتٰب ً  ةلكبون٪  بببٕ ٫ٓلحٰب ٪  أٌ علب  طبب ب  ريب ٫  ةلضب رٔ   مب

ٰٗ أمٔ  متحنش   (1) .تع م٫لٕ في للح 

 
 
 
 
 
 
  

  

 طببٕٛ عنلُببُ: قبب ل٪ معب    فعلَببُ مبب  ىشبٔ ٪  ٍبب : لببُ قٔب ٪  بتك يمببٕ  أحبب ٫ٍهط لب ٪  ٍبَة ةلمبب ٓ  عيبب م    

ً٪ أ٢ صببغن; لظبب ب ععٔنبب  درسبب  ٍببَة ربب ٌ! آخبب  طببٕٛ معببٕ فعلَببُ ّمبب   ةلعنبب  خ٣فبب ٰ  ت٫ظ٪جصبب

ٕ  أٌ يمكيُ ر ٌ طجصٔ٘  بصف٘ له  تيع ّ ٗ ّ ٓضب ى ُ  ةليعب و   بقبْ ُ  ّجب ٪  ّلكيب  ربمب   طب ب   أم م٪ب

ّ٪ز أروبب   م١لمبب٘ بط ٓقبب٘ عبب قب٪ي ٫ٓصببلٰحُ  ممبب  أروبب ٪ ةلعقبب ب٫ ٓكشبب ِ  حقببُ في ةبشطببأ عببً بدبب 

ٌ٪ لكً ةبزنٔ ٫; ىشٔ٪ُ ربم  ةلمْق ٫ ٍَة ّعف    (2) !ةلْظٔفٔ٘ حٔ تٕ في ة٤ث  ب لغ لُ ر 

 
 
 
 
 
 

  

  

 
 

ْ  ةلمَبي   ةبز ىب   علٙ تأثنٮ للن ٓ  ٓبقٙ ٘  ٍّب ٕ  ّج ىب   ةلعنب    أدةٛ رٔفٔب  سبلْر

٫ٕ  ةبز ىب ٫ . ةلمجتلف٘ ةلمْةق  ّم  ةلمْظفن م  ةلتع م  رٔفٔ٘ ٍّْ  أعنب ٫  ةلشبلْر

ٌٔ ّىفشٔتُٰ  ةلمْظ  طجصٔ٘ علٙ ة٦خ  ةبز ى  مً تأثنة ّأط  ٌ  ةجتن٪ب   ّإ  ة٢ثيب 

 !ّجمٔ  رةٜ  طٕٛ فََة ّةح  طج  في
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٫ً ّ٘ ةلعنببب ٪ بػعببب ٪ أٌ للنببب ٓ  يمكببب ْ٘  قطْفَُببب  جيببب ٫ً دةىٔببب  ةلميعنببب٘ مبببً بػعببب ٪ أٌ ّيمكببب

ُ٘ تتحٯْل عي م  ٓأتٕ ّدّر٫ى  ٓط    ٢ جحٔن  ً  لكتل٘ ةلعن  بٔٝ ٕ  رٔب   ةليب ر   مب  بعنب

 خٔبب رة  نملببُ  ٢ عيبب م  ىصببم٫ رٔبب  ّس٪بب٣م   ببب دة  ى رٍٔبب مٰببً بظعبب ٫ ّرٔبب  أىفُش٪ببي  

ُ٘  !أىفشٰي  علٙ ى٫جفٚ ٫ ّرٔ  أخ ٚ  ْٗ  ةلعنٔ  بٔٝ ُٗ حٔ   ..دةٜن  تصفْ ٢ ّةبسٔ 

 
 
 

  

  

 
٫ِ َ٘ ةلمْظ ٫ ٓ٪ك  ُ  مب   تْجَ تَب   تتعب ر٪ض٫  عي م  بَ  ٓعن ٫ ةل  ةلميعٖن  ّمب   رغب تٰب

ٌ٪ سْةٛ ٓ ٓ ٫ِ ٌ٪ أّ حقُٚ  ّمًٰ مظ ّع  بُ ٓ غ ٫ م  أر  ٫ِ! فُٔ لُ ح  ٢ ر   ٓك 

َٗ ةلف سبب ٫ ةلمْظبب ٫  ٢ عنلٰببُ في ةلميضبببٰ  ّغببن٫ ةلفَشبب دٰ  علببٙ ت٪قِضببٕ ةلبب  ة٨دةر

  (1) .ف س ٗ بٔٝ٘ في ٓعٔع ٢ ةلمجل  ةلمْظ  أٌ رن  ةلميضبُ   ةلعن ٫ ٓي سب٫ُ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
٫ٌ قبب  ّةل ةٜبب ٫ ةبزٔبب ٫ ةلمبب ٓ ٫ حتببٙ لببَة  ٌ٪ ةلمببْظٖفن بعبب  ج٪عبب  في سببب٪ب  ٓكببْ  ٫ٓغبب دٰرّ

 َ٘  ٫ٓي سٰبب ٫ مكبب ٌ عببً بحوبب  مببْةقٰعَه تغببٔن أّ ةسببتق ل٘  أّ تق ع٫بب  بطلببٰ  إمبب  ةلميعٖنبب

َ٘  تْجَ تَٰه ٘  تتي سب ٫  ٢ ظب ّفَُه  ةلمبْظٖفن٪  بعب ٪  أٌ رن  ةبش طٝ  بعب ٔ  ّطبٔعب

 (2) .هحقَٚ مً ٍَّة  ه٫ٓي سب٫َ آخ ٪ مك ٌ عً ٌْٓبحو ربم  ّلَة ة٤عن لٔ;

 
 
 
 
 
 
  

  

ٌ٪ ّإٌ حتٙ  ُ  دخْلُٰ ّق ٪ ٫ٓشج ٪ أٌ ب  ٢ ّةح  م٫ْظٖ  إدةرتٰ  بذ ٪ ر   عيب م   ّخ ّجٰب

٫ٌ ْ٘ ٍيبب َ  تكُببً لَببه إٌ ميببَ  ٓشببتأذٰ ٌ٪ ّإٌ حتببٙ ذلبب   لتشببجٔٔ  آلٔبب  ;!ةلصبب٣،٪ ظبب ٍ ٫ِ ربب 

ُ  ةستغ٣ل٪ ح ّل٪ م٫ْظٖ  مًٰ رَه ة٤ٓ و  ّت٫جفُٔ ٫ٓجفُٔ م  تعلَه٫ ٢ أى ٪ َٰ  ةسبتَٝةىٰ  لتيفٔب

ُ٘ .عنلُ في ّجْدِ بُحج٘ بمةٛتُ ّدف ٪ م   أم   !لشجلَٚ  بذت   ق  ةلع ةل
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ٙ  ٓقتصٰب ٫  ٢ ةلمبْظَفن  مب   تع م٫لَب   بؽب   فٔن  رن ٓ  بظ ح٫َ   ةلميبتٰجن  ط٫بك ٔ  علب

 ٰ٘ ً  ّمع قَبب ٙ  قبب رتَٰ  في ب٪ب   فقبب   ةلمقصب ٓ  إلى جٰٔبب  غبن  مْظَبب  مشب رٔ  بذْٓبب  علب

ٌ٪ ةلم ٓ ًٓ ر  ّميتٰ   جٔ  مْظَ  َٗ يملٰكْ ً  ةلمح سبب٘;  علٙ ةلق ر ً  ةلقلٔب ٪  ّلكب  م٪ب

َٗ يملُ   (1) .ّم٫ونٰ  إبػ بٕ سلْ  إلى سلبي مْظَ  سلْٰ  بذْٓٔ  علٙ ةلق ر

 
 
 

  

  

 
 قب   أىب َ  ةلمب ة ٰ  بعب   في ٓبٍَلُ َ  ربمب   ّلكً سلبي  سلْ ٱ ص حٰ  ر  تع ٓ ٫ يمكي٫  ٢ 

ً  جَب   بأقب   أحبٰ ٍه  سلْٰ  تع ٓ  في تيج ٫ ُ  تببَل٫  قب   بعض٫بَه   !ممكب  أربم٪   جَب ة  معب

 تببيج  أٌ يمكببً مْظبب  أٖ تعلببه٫ ٢ لكيبب  جَببْدَٰ   مببً أرببم٫ علٔببُ ةلمبب١ث ة ٫ بعض٫ببَه

ّٔل  مع٪ُ  ٫َ ربم  أحٰ ٍه م  تيج ٫ عي م  أى  ّتَرَ  ح  َٗ تيقٰ  (2) !ٓعْلَُ  أس ٗ حٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  
 

لش  ةلْحٔب  ةلمجلب  في عنلبُ  ّلشب  ةلْحٔب  ةلبَٖ بؼب  ّطيبُ  حْلب            

رون مً ةلمجلصبن مولب  َٓنَبه مب  َٓنب   ّرْىب  لم تعوب  علبَٔه ٢         

 ع و ّجْدٍه  قب  تكبٌْ مب ر ٪ بميحب ر أّ تع ملب ٪ مب  قٰلب٘; لكبً ٢        ٓعي 

ٓع و ةلْطً ّجْد ةلمجلصن  لكيَه ٓعنلبٌْ بصبن   ّبعضبَه م٪بً ٓ ٓب       

 لُ آخ ٌّ أٌ ٓبقٙ ّرةٛ حج ب! ةرف  بص   بد ٍه!

 
 
 
 
 
 

  

  

٫ُ بذبببَه  ٤طببج   تعيص٫بب ٫ : برفٰٔبب  ّأرو ٫ٍبب  ةلعيصبب ٓ٘  أىببْة  أطبب    ّجبب

ُ٘ تب أ لَُ ٫ٓجنٯ أٌ ح ّل مَن  قبٔ  ةلعيص ٖ  ة٦خب ٪  تشل ٪ أٌ بمج د ةلعيص ٓ

ً٪  بعب   أٌ بذببُ   طبج   أج  مً حقُٓ ْ  ربمب   بعببَه  ٢ أّ ة٦خب ٓ ٛ  ٍب  ٢ طبٕ

ٛ٪ ّلكً نملكُُ   !علُٔ ّسي٫ح س٪ ٫ نملكُُ طٕٛ ظُلنَٰه ّع و٪ ةبسقْ  إعط 
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ُ٘ ٍببَِ ت٪ببأتٕ ٫ٓكٔ م٫ببُ بؼبببُ م٪ببً ٫ٓقبب ٯب٫ ةلمبب ٓ ٪ لتجعبب ٪ ت٫حٰبب  لمببً ةلعيصبب ٓ  علببٙ ّ

ٕ   ٓب ٫   لم أىُ إ٢ ذى  لُ لٔص٪ آخ  مْظَ  حش بٰ ِ  للنب ٓٔ   تبأت ُ٘  ٍبَ  ةلعيصب ٓ

 ٍببَِ تببأتٕ بعبببَه  أطببج   ميفعبب٘ أجبب  مببً ّطبب ةٛ بٔبب  في ةلبببع ٪ لببيعله٪

 ُ٘  .حْلٰي  مً ةلي ضٔ تقشٔه في ة٢جتن عٕ تع م٫لٰي  علٙ حتٙ ّت١ثٯ  ةلعيص ٓ

 
 
 

  

  

 
 إلى ّٓق ٫ ةلمتش٪لٰ   م٫ ٓٔ ِ مً ل ُٓ مْظفّ  لٔيصٰ ٪ ةلمش١ّل ٓتق و عي م 

ُ  تصب    فََة ةلعُلهٔ; ّقْ ٫ ل ُٓ تأرَ  م  إذة ج ىبُ ِ  لب  لبٔص  ةلععبٔه   أثب 

ٰ٘ في ةلمْظَفن  جمٔٔ  علٙ ّلكً فق   ةلمْظَٰ  علٙ  تصب    رب  : ةبسقٔق

 ! بَ  ٓعن ٫ ّمً ةلميعَن٘ علٙ بع٣ٰلُٰ ٫ٓلقٕ أٌ ب  ٢ سلبٔ  أّ ر ٌ إبػ بٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  

     

َ  أحب ٪  ف٣ ةلمي فش٘; برع٪ ٢ إدةرت   بذ ٪ ٍه م٪ً بٔ  خ٫َ ٌ  ٓأخب  أحب   مكب 

ّ٘ لٔشببب  ة٤مبببْر ةلله  ببببإذٌ إ٢ ٕٕ; بمجببب  م تبطببب ْ٘ ة٤مبببْر طجصببب  م تبطببب

 ةلْحٔب   ةلمجل  لش  ق دم٘  آجٔ لٕ ّمشتقبٔ  أثٕ  ّبذقٔٔ  بل  بمصلح٘

 زرعبب  بكَببه فقبب  ٓقبب ض ٢ بظ حبب  ةلمفكبب   ّحبب   ّلشبب  تببزعه  رنبب 

 !رحل ٪ عي م  ميَ  تبقٙ بكَه ٓق ض بظ ح٫  حص    ّرَه
 

 
 
 
 
 
 

  

 

ٯْد ىفشبب  علببٙ طببك     ة٦خبب ًٓ  حتببٙ لببْ ربب ٌ ةلظببك  مق ببب  خبب م        عبب

م فْع٘ ةلونً  أّ ر ٌ ّةجب  علٙ ةلطب   ة٦خب  أٌ ١ٓدٓبُ إلٔب   ةلظبك       

  يمكببً أٌ تقبب ٌ ةلظببك  ب لبب ع ٛ ٍّببَة أجمبب   لببُ ّقبب  جمٔبب  علببٙ ةلببيفص. 

 للظك  أث ٮ في ة٦خ   ّلكً في ةبسقٔق٘ أث ِ أععه علٙ أىفشي  ّمظب ع ى  

 ع فٔ٘.طك ٭ة  ةلله ٓعطٔ  ةل ج ٯب:

 

117 

118 

119 

120 



 

 

162 

  
  
  

  

كْتزصددٍعٗ لددّ ددتٙددوٗدةددوٝا  تصدد! لهلِٔددتتضددن ٚكبْتلندديعٗتضددن ٚكب

بْتضزبعوٟطبوٞٗردككص٘تٔتبجمىعٗ لدّبْتددوَداضدتعوٝعٗ لدّبْ

ٙلددْ٘ده٘ ددكًنعبددتعهلددّب ددودهددّت!عددىدهلددجناددصفدهنصدد!ٚ لصدد ٚ ع ددو

ً دِّٙن دزنبْتبدوبهٚع ٚدمًدّ اصصدٕ تلْ٘ٗةونلِٓتنًدّدالوصدم

بكجزًّٙوٍتص! .

 
 
 

  

 

ً دّة٘هدٕعصد ٚ بْداٌٚدش دةذربْتخصبةوٍٓ نعتًىادت عودٟةضدتب

 غدذزٝٙضن  دهوعٍعهلّهدٚطعودٟةضدتب ندىدةٌ٘عدٞلدادشدره دوٙٔدنٍ

ٙد ددكداددت١عددّ دٚددٞدهعددذتر;ٗٓلددذدمةٚتتددمٗتعتًوددمًددكًعِٚددٞعهلِددٕا

تخدددصبةدددوٍٓ نعتًدددى عودددٟبٗادنعٗمعٌودددمعٗتعتًودددمًدددكداددد٘ !م:ا

تدنؤٍلةضتب غنٖ;ةنٟا

 
 
 
 
 
 
 
  

  

بٗتِن ددٛ ددٕت٘دددٕدهوددَ٘ ير٢ددٚطبًددتًَزكٗصددٕٚع لددّبْت وبددٕاةد ددتا 

ٙدبدددىدهنلدٚدددىعهلدددّ هددددت١دهودددَ٘عوٚدددٕٗ ز دددٕدتُبدددت ْكدددتْدا٘ ددد٘ها

ُٙضعفٓٚبنٕٗٙدوىًّعلُٕع دىدة!دلهدٕ دور ٖبًدتًٍٔ;عٔد٘ٙعدوًدّعزٙد 

عٌوددمعٗ ددّتعنٌددوعوددٍٚٔ.اوددفده دد٘دبداعودددٞ:دععددىًعددًٕددتتغددت١عدْٗ

ُٗسهوِ تَ.   ت

 
 
 
 
 
 
 
  

تخذددىًددّصدد ديًددّٓددٍعددج ددرتددمعددّدش٢ٚددًٞعِٚددٞ ٔوددٔتعدا٘ ددفا 

ٙعددزفمتخصصددٕبكجددزًددًّددوٙزٖعٓددذدٓدد٘ دهصددى عٗغددن هددم ددوٙغددن

لخوددىمدهنددورٙيٗدهنلٓٚددىل عدد داددورد١ٙنلددلعددّباددذداعوً٘ددًٞددًّ٘ ددف

ًصدورٙعٌىهوٕٙ;ٗدهِنٚذٞ زدردتاتط٣ٞ.ت٘ دفعدّدهِ دزهِ!ضدمكلُدم

 داعزعٞده٘ةٚوعٓذدغنص ٚ ل
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ٓد٘ عىًُّ!ضماصٌتهوٌ٘ !معِومحتصبنٍٔعدهدهِ دتَٙ ٔدزبُدٕا 

ًدددّةتصدددبٍٔععِددوًتتضدددنعزت ٘تدددمٗصدددو نمٓدد٘اصددًٌٍٔٗبدددوبدهعدددوي

بْدا٘ ددف ددٍرصددتهٞ لُددماصددٌٍٔععِددوًتٙعددزف عِذٔٚددٞ;علُددجتزصددى

دهِ دتَٗعدٚد دهعدويصد٘فتخنودفردٝععودٕعٗٙلدْ٘هوٌ تصددبٞٓد٘اصدٌٕ

بثزدٚومُ!ضٕل

 
 
 

  

  

ٙددذٗبادهن !ٚددشده!ددزدًٜٔددٍٗ ددزٗرٜةنددٟدداددىعزٙدد دهعٌددىع دديبْ 

كْ ُدتيده!زٙد ددت٢شٝادٔوده!زددداىدلجٌتعٞعٙبددٟهدًٕدت،صدٕعةندٟٗ 

كْٙلْ٘هوٌ ٙنعدترتًدكسٙدتدٝدهد٘عٛٚشًٍِٔدت٢شتٕدلختصٞ دٕلٓدذداٌ وب

كْ  لٌٓٚدددٞدهعٌدددىدلجٌدددتعٛ.ٙبددددًٟدددت زكِدددت صددد!نِت غدددزدٓدددً٘دددت لدددّب

نحصىعوٕٚٗ ٚشُتعّغنُت.

 
 
 
 
 
 

  

  

كْتِغددعىمد٘دهددمع ٌِٚددتِٓددتن  ً٘ ددفبًٗزددددكٙدددفبًتًددمًددّداعٚدديب

ٙغل٘ زٗعٕدهغلصٚٞٗةتدنٕاضدتعوتمعرادتتخضدكًضدتعوتٕاعنبدتردت

تخضدددك اكدددجنٝٗهددد٘د٢ دهعٌدددىعٗ دددزٗفبادددز٠عهلدددّطزٙددددٞتعتًودددما

هاص ددمٗدةمدًددمه اددزلهددٚطعددزط تبْتودد طوبددٕعهلددّ:ًددّداعٚدديبْا

 تع ٕٚهعمٗدٓنٌتًمل

 
 
 
 
 
 
 
  

بُجداضن!ٚودهٗيًدّععدى هدمعكوٌّتباذت  ٚوًًّعم;درتدٚج  يبعوٟ. 

ً دددددّ دددددعبر دددددتم هدددددمعتصدددددعوٗٙصدددددعوًْٗعدددددمعٗتضدددددتعوٍٓ ٗبُدددددجبٗي

ٗٙضتعوُٗمعتلاذ لعلترًٍٓٗدمةتتٍٔعٗٙشٙوًدتهدوٙمًدّبعلدترل لدّبْ

بُدمعٌدىتودمْ٘صدٚعزعدهبدٚٞتنذدكٟٗتضزقدٔوبةوٍٓعهلّتلكوبْ

 دهص!ٞدهدبٚ ٞعٗهّٙنعتًىبةوًعم.
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ًددّداعٚدديمةدددمكٌددوٙزًِ ٌددٞعبْت عبمددودادد٘ !ماددتتعددزفًضددبد تبُددم 

ع!ٚدشلٗعدودهدت٢دومهّتضن ٚكبْت!ٛ ٕعبٗ عدىده٘عد٘ددهلت  دٞٗصدٚوٞ

ْ ت عبمددوٍٓ ااددتتضددن ٚكتِ!ٚددذٖاةدٚدددٞدهًددز  ددزدرً دددى ;ٗٓددذدٙعددعب

نن ٘يمصددر ْباو!ددج ٗعددو نًددزٝعهلددّبكجددزًددّ هددماةد ددت.راددتتُعددذ 

ُ زٍٓ يكذٗبل

 
 
 

  

  

عٌوٚدٞلتضلزًًّ٘ ف وََّهدمًدمةدتتٗ ْ ٔدز تهدمصدلٚ!ٞٗغدنا 

عددذهعٕدهٚددَ٘عٗدعددلزٖعوددًٟدمةددٕ;ٗصدد٘فٙعدد٘دهددماةدّددتادمةددتت ددو

تدذٓوملعودٟدلجتُديد،ادزعكدىًددممغدندٚدوٙعدعبْٗرد١ هدمعدددص 

تنض دهص٘رٝهٕدٚدودعٓد٘ٙددممهدمًدتٙنِتصديًدكعٌٔدٕهوعٌدى.هدذد:ٗ د 

هٕدلخ لعٗاتلضزحمتصٕل

 
 
 
 
 
 

  

  

ًددوٙزِٙدددىً٘ ! ددتونٔددودًِٗنذددتمعٌوددًٕددّ ضددٍ بددٕٗ ددترظعٚددٕ 

 بٕٗ عٚوعدّتخصصدٕ;رغدٍةتددٞدهدضدٍلخوًتتدٕعتخصصٕع ي ضٍا

بحذددٞبُددٕٙجدد  ددٕٗٙزغدديًِددٕدهعٌددىم ضددٍ اددزكجددزتداصة ددتتعوٚددٕع

ٗ صددكٗ وَّددج ُنتدٚنددٕلتصددزهفٙضددزدا٘ ددفٗدهعٌددىعٗغددنًضدد ز هٚددٕلهدد٘

ً ّ لّبْ ىمحوٕل  وتيركٙنٕٗدو

 
 
 
 
 
 
 
  

هٚ د ٗدٔددم ع ُددٕدهددبع ا  ٙضنغددعزا دد٘رًٝددتٙ!عوددٕعةنددٟٙدددتيهددٕ:  دد

ٙضوية بةوٍٓم ٚشدتًتهٚدٞٗٙع ٚٔدتادّ دي.ٓدذٖداٌٚدشدتٓدًٛدتي

ُٙ دزَ ًِٔدتبعدلت ٙصزفًِٕعدلصعودُٟ!ضدٕٗبٗادٖ عدنٗددٕةد حعٗ

ٙضددن دُ٘ٔتعًٗددتٙمتدديعوٚٔددتًددّبًدد٘رباددز٠بعددوتعدٚددود.تِتصددٟبْد ا

ً ّصويدهِتظةد٘ ٔت.  ٙبٚ ٗدٕ
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صدو٘كٕبٗيدا٘ !م ٘ ٘عمًعٕدهذٜع٘يعذدلًٝدًّ٘ دفًِضدب م 

ٗ ددترهمعٌوددٕٗغشٙددزم ُنتدٚنددٕديً٘ ددفٙنددلازعددّعٌوددٕعٗٙلجددزغٚت ددٕع

ٙدَ٘ نلدًٙٞتعوٚدًٕدّٗددبدتتعًدكُ!ضدٚٞتلدتدتلدْ٘مح ٌدٞلٓد٘ دزٗا

  ددزٗفبكددلًددّطت نددٕعٗ نددتعًِددمبْتعتًوددٕ ك تهددٞاتصددٞ ;ةنددٟ

(1) لتِصٚصٙنٌلّبْٙع٘دهضت  عٔوٖلتزكج ةتهٞاتصٞ  معصًتي

 
 
 

  

  

 
وٗخدلددٞهُٔددتععددصةتهددٞاتصددًٞددّةٚددحعددودًددزدتةددوٗثٔتععٔددٛ وٚودد

ًُومًعٔتعٔٛتخنوفًّةتهٞ يبادز٠عًٗدّةٚدحًدت ُضبٚتعًّٗةٚحتعت

ٓددً٘ندد٘دعزهددماضددتعوتٕةنددٟٙنل ددٟتوددمدازةوددٞ.ٗ ْكددتْده٘ دد٘فًددك

(2) ا٘ فبٗيٗبٗي.ددلجٌٚكة ك تهٞ ُضتُٚٞعع ْده٘ ٘فًكًجىٓذد

 
 
 
 
 
 
  

  

داددوٙزدهزد٢ددكٙصددِكهوٌ٘ ددفًٙ٘ددٕكددىٙددَ٘عٙغددعزٗٓدد٘ دٓدديهعٌوددٕبُددٕهددّ 

ِٗٙضبٔتهِ!ضٕعهدّٙونددٛ تا دتٙب دحعدّكٚ!ٚدٞٙوندًٛوٙزدٙضزقبعلترٖ

ً دددّ دددتٗيدهندوٚدددىًدددّعدددلُٕلٓددد٘ٙعدددزفبُدددٕ  لدددتقدهضدددزر دددٕعهدددّٙونددددٛ

ُٙدددوهرهددٕتعبددٕٗعٌوددٕعٗعددتدامتعتًوددٕ;هددذدِٙغددزماددتطزٖ صددٚوندٛعلصددت

 اذزدتذكُّز هم.

 
 
 
 
 
 
 
  

 


بٌٓٚددٞعددّدةددمدَعلصددٕعًددتعت٢ددوٝبْتُ ٔددزٙدددى ْدةددمدَعدددىد،اددزا

عددمَهةددوٍٓدةمدًددمٗةُضددّدُندددت١به!ت ددمٗتزةٚبددمدلددتر ددٕعٗبُددجا

عدوددٕ ل ْبعددوبُدد٘دهداصددنعص١بْتضددنعوٛ عدوددمعوددٟد،اددزّٙعةددمت ددّ

بُدددمده كدددٟعٗ لدددّبْقدددزرعودددٟعدددد٘ ًٍدددتعددديقزٙدددزٖعٗكدددلٍُٔا

 ن!لن. ولْ٘دهدورٝعوٟده
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ِٓددتنًصددو ٞعٌددىعِٗٓددتنًصددو ًٞدد٘ !م..ٓٛعص ددٞعنددتع يتدد٘دسْ 

ُِٙ ددز يدمُنتدٚددٞعٗمًصددو ٞ ٗ لٌٔددتبُ ٌددٞعٌددىعمًصددو ٞدهعٌددى

ُِٙ ز يةد٘ دٕدهدتيك!ودٔت هدٕدهِ دتَ.تبددٟدهًد٘رصد ٚ ًٞدت دا٘ ف

عودٟدلدد٘قدهدتيب زٓدتدهِ دتَعًٗدتسددعٔد٘،ضدكهو دزٗفٙلِّٓدتنت ع دوهح

 (1) .عدٚدٔتدلمحٚ ٞٗ ًلتُٚٞ

 
 
 

  

  

ٙعدددزفةد٘ دددٕدهِ تًٚدددٞعتبددددُٟد دددٞمغتٙدددٞدهٌٓٚدددٞ: عددد داددد٘ !ما 

ً دّةد٘ ٕٗ وا ع دهعٚت١ًّبْٗدهبع ٙ ّ تلْ٘كدذهم.نحدّبًدتَ

ً دّٙندٍ٘ٓةد٘  دتهدٕهٚضدجمدهِ دتَ.مبةد٘ديعُددفبًدتَا ٙعزفةد٘ ٕعٗ

 عُدددزف صدددوقيةد٘  دددتعٗبع دددٟبعدددٚت١هٚضدددجبحدددد٘ق.ٓدددٛصددد٘رٝ دددبت ٚٞعا

(2) تِذوٛ ا تهع٘دٝهلأُ ٌٞداعٌ٘ي ٔت.

 
 
 
 
 
 

  

  

ُ وددًٍ٘ ! ددت ِعددٕدلٚددت١ٗعددشُٝ!ضددٕبْٙلددزرطوبددٕعدهًددزمبةدد٘ديع ددو 

ً ددّٙضددن ًٛددّبٗادنل ٙغددبٕبْتع ددٛد ِددمدهو دد٘مًددتٙزٙددوٖععوددٟةضددتب

ًُِددكًددّعدد١ٛٙضددن دٕعهصددت ً٘ ددففكددًٍددًّ٘ دد ًددز  ددزٗف ددتٓزٝ

 اددزلدد٘مع ٚددوكجددزٝده٘ دد٘فٗراددتدهنبددتكٛلرعد ددتا ددًِّعددٕةٚددتكٖبْ

 بًتًملٙ ٚىٗ ٘عٕ

 
 
 
 
 
 
 
  

 عدد داِ ٌددتتاضددزتًدد٘ !مبك!ددت١هُٔددٍدرتلبدد٘دبا ددت١ ضددٚ ٞعكددتْ 

 لددّ تٓوددٔتبًددتَبحددزةضددِتتٍٔععوددٟده ددىكددتْ لددّمحتصددبنٍٔاددت

ٔ ً ددّبرددهب ددزدلضددِتتبٍِْٙتصدديدلخ ددلدهصددتدرًددِ لهلددّٙبددوٗبِْٓددتن

صددعنٝمربظ وددٍٗ َّددكعوددٟ ددزدرداصددنعِت١ٙصددعزعةنددٟبصددب ُد ددٞةددل

 عِٕلب ٚو٘دعجزدتدابوعمل

 
 
 
 
 
 

137 

138 

139 

140 



 

 

167 

 

  
  
  

  

هٚ  ّعهلدّمحتٗهدٞدععٔدتعدُّ!ضدمٗدا نعدتدعدّ ْدهعِصزٙٞ وٍع ى وٍ د

 دددوٙلدددْ٘دا٘ دددفدابدددوهداضدددن  دهغدددبٔتت دددو عودددمتددددكمده ودددٍبٙضدددتل

ٗ د ددّصددوٙدمبًٗددًّعترعددمعٗكُ٘ددمتدصددٕٚهوم ٚددٞبٗدهعددصٗٝ زٙبددمب

بُصدددف.تصدددزف  دددت  عٔدددذدُٙددددتيعِدددمعِصدددزٜبًٗن دددشببحذدددٞبْا

داضن  عٗ ْكتْٗهونعبًّٗاتصنمل

 
 
 

  

 

ٙعددعبُددًٕددوٙزٗدُصددزدعٍٔا ْتزكٚددشبةددوداددوٙزّٙعوددٟةضدد٘ردهعددتًوم

ٙعع تهضزٗرٝبُدًٕدوٙزدٚدولغندٚوعٗكْ٘بةوٍٓٙٔنٍ تمُنتععد ا

دلضدد٘رٗداُصددزدفٗدمُنددتعٓدددٛعِتصددز ددٌّعِتصدددزكددجنٝع ددوٙٔدددنٍ

بةددددوٍٓ تمُنددددتعهلددددّٙضددددكهوٌ٘ ددددفبٓددددودعت ًزٓدددددٞٗٙصددددعيعدٚدٔددددتل

 نترهًٕتِٙتصبٕ.دالنصز:هٚضجِٓتن تعوٝعهلِّٓتنٗ كتخ

 
 
 
 
 
 
 

  

  

تن ددوخعددّبةددودادد٘ !مبًددتَلخعا ٓدد٘دُ دد٘د٢ٛعًعدددوعدتٓددىععِصددزٜ... 

سًص٢ددٕعددّعٚدد٘بمصددو٘كٕع ددوتلددْ٘ٗدٔددُٞ ددزناتط٣ددٞٗت!ددمتغددن

ٙمتيعوٟ هدمًدّتدلثنصدو عودٟدا٘ دفعدلدٚدٞٗتضتٍٓمُغزٓتًٗت

دلددوٙحددددُ تًددتدددد دد ههددمتددذكزٖٙصددى هٚددٕ.تصددزهفًعٚدديٗاتلكددو:ًددت

 (1) بًتًٍٔةنٟٗ ْكتًْت كزتٕص ٚ ت.

 
 
 
 
 
 
 
  

 


  همبْتن وخعِٕبًتًَوٙزٖدابتعزعٗتِدت ػصدو٘كٕدهدذٜتضدزرًِدٕ

 دد ههددمعا،ددزعدلددوٙحعددًّلنبددم.غددن هددمعاعٌوددٕعددد عٗ دديبْ

عدّ هدمدهضدو٘نعُٕ!ضدٗبُجًض ٗيعّبٜ تٗسعٗ يبْتِدت ػدا٘ دف

َّْتددلثن ٗتدددممعوٚددٕدلودد٘يٗدهعددصععٗتنلددذدمدددزد١دتدهِ تًٚددٞ.تلكددو: 

 (2)  هم تهغعوُٟ!ضٚٞدا٘ ف.
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ٙ!ٔددٍدهددبع  دد٘ٝدهغلصددٚٞمدمددرٝ لُٔددتدهدددورٝعوددٟدهعدددتبٗدلمحتصددبٞع 

ه٘ر تصددزلع نددٟداعنددىُ!ضددٚتٗدلجبددتْ لددّبْٙضددنعىًِصددبٕم ٗٓددذدتصدد

محتصددبٞدادد٘ !مٗ صددودردهعد٘ دددتت. ْ دد٘ٝدهغلصددٚٞتلٌددّمٗ ددد٘ةٔت

دهد٘ٙدٞ ن! دْ٘ٗعو تعٗرُ ٛت!لنٓتعٗةُضّتعتًودٔت.بصد تبدهغلصدٚٞ

 ٔتٗ ْغتدرٗدًِتصبٍٔل

 
 
 

  

  

ًغدددلوٞعِدددوًتتدددذٓيدهدددوٗردتعدهعدددصٗدتعدهم ٚدددتتعًلتعددد تادددترعدهدددوٗدَ 

ً ددّٙضددن  لدهزهددٛٗغددن هددمععِددوًتتددذٓياددّا ٙضددن دٔتععوددٟةضددتب

تصددزهفعٚددٕعضددتدٗابددحعٗعٚددٕ ،وددٍٗ د ددتفعٙدنددىدهعٌددىدلجٌددتعٛع٣ٙٗددو

طٌدد٘مدادد٘ !معٗٙدضددٛعوددٟبٜ ددتدرٝ دد٘ٗدرتدددت١مداِ ٌددٞ.ٗٓدد٘تصددزف

ًُغمٗد  ًٗلغ٘فهوذٌٚكل

 
 
 
 
 
 

  

  

 

 وبةودا٘ !مُ!ضٕ مً ز ًٞوٙزٖدابتعزٗصدِودْدادوٙزدهعدتَع

ً ددّٙددوعكقدّ هددمعٙنوددٟ بٗدًددزًددّٙبدوٗبِْٓددتناصع دت ٌِٚٔددتٗٓد٘

ُٙعضدي داوٙزدهعتَٙزعضٔتًوٙزٖدابتعزبٗ تٗيتع ٚودٔت;ٗٓدذدعد١ٛ

 (1) داوٙزدهعتَعٗ ُْ!َّذت٘دٕٚٔغضيًوٙزٖدابتعزلٓذدتصزفًعٚي..

 
 
 
 
 
 
 
  

بازِددد٘ددا٘ ددفًددّاصعددتتلٍ.اددوٙزٖدابتعددزُددد٘ي:ةددتٗيبْعٌددٛدا٘ ددف 

ِٔددز عدد دهغددذتعٞعدهددذٜٙعٌددى عددج ددرتددمع ددواًددّتع ٚددىداعتًوددٞب 

ٗباددلداددوٙزدهعددتَبُددمتددزع ٓددذددهصددو٘بعبٗةددتٗرٖاددتٓدد٘بةضددّلُٗددد٘ي

هوٌددوٙزدهعددتَ:تصددزعمًعٚدديعٗ ْ تضددن كدهضددٚ زٝعوددًٟددوٙز ضددٍععددص

 (2) ٖآّ٘عج ددرتٕٗت!زتعوٕٚعضصتملتنعوه
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ًُودمعدةدز عودٟت بٚددٕ د٘عٛعٗتلكدوبْ دةز عوٟت بٚ دهعدويمتعت

 وديهدم كدى دهصد!تتدهضدو٘كٚٞدلجٚدوٝمعلصدٚنمعدهعدويك!ٚدىبْ

عوددٟصددبٚىداجددتي:دهعددوي عوددمتنعتًددى صددوقٗٗ دد٘مًددكدلجٌٚددكعٗدهعددوي

ٞ  عتدهدٞ ٗهٚضدجٗدةدوًٝدّدلجٌٚدكعٗدهعدوي ِعدم عومتدفعوًٟضدتع

 صٚوُكىهدهص!تتدهِبٚوٞ.دهعوي:ًّعلصِٞدلخصعتت.
 

ً٘ ! ددتهددوٙمبُددمعددد دُنصددتردعلصددٚتهددذدتمع  دعددعزت ٗبُددجعتصددي

تلكدو:ِٓددتنردددكُ!ضددم.  دعدعزت  وددذٝممحتصدبٞبةددوٍٓعردددكُ!ضددم.

ًغلوٞبع ًٍّا دلدا٘ دفعٗرادتبع دًٍدّبا دت١كدىداد٘ !م.هدوٙم

ًغلوٞم دتمعٗعنتعبْ وطًكُ!ضدمهنعدزفكٚدفتخوصدٔتًدّٓدذد

 وبمٗٗعٚم.دهود١دلخبٚحدهذٜبصتب

  
  
  

  

 

ًُومًكدا٘ !مععِوًتتصوُقمدهنعتًدىًعٔدٍصدنلْ٘دهًد٘ر كّصتد  تمتعت

تلجدددزدهغدددت٢عتتمداِ ٌدددتتدهدددتيٙلنِ!ٔدددتغٌددد٘تعبٗت!نددددوٗد ددد ٞهوذٌٚدددك.

ُِٙددشهدهغددع٘ر تهًددتْ ُٙ!ندددودهصددوق هددٚطًددّ ودد٘بدادد٘ !ملده٘ دد٘معٗعِددوًت

ٗ دد٘ةمًددّ ٘تددمتددذكز:ِٓددتنًددتٙددوع٘نهولددذبعٗصددو٘نده ددزقداون٘ٙددٞل

ٗعذتعنمل

 
 
 

  

 

دلخدد٘فةتهددًٞ  نددٞتِنٔددٛ ددشٗديٙعددعدةمدًٔددٍهددمل ْادد٘فد،اددزًِّٙددما

بصددبت ٔتعهلددّداةددمدَٓدد٘دهددذٜٙبدددٟعِددوًتٙددشٗيًِصددبمعبٗٙددِدصًتهددمعبٗ

 ى ْدلخت٢ف وٙب دحعدّدُندتًدٕدهغلصدٛاذدزدبْٙن دزرًدّٙنعنةتهمل

تلددْ٘عتدهددًٞددكًددّكددتِْٙصدد!ٔتعلٚددفاددّدهِددتظ ددواتددذكز:بغددصيا٘عددٕل

  ؤٌتل
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الررّ علىمررصلات ررعمللالجىررنلٔامررالتؤولعىررْلاس ررضٔلٗعطلٔلررٗ لتاءرر لٌج ٗررْلو ررَلٌ ررع طلل

ٖررّ لىمررصلاالا ررع الللللأيلى قررعلوشعةررّ لررر للررّف لالررّ لفّٗررعلٔامرراطلالررشج لمللللللل

وثررنللعلررالوررهلوجمىررْطلوررّٖ لوررهللللللوّؤٔاررْٗلأٔل ررَلمىجّرريلرّرريلى قررعلىىررنلللل

ٖرررّ لثلأءٍرررع لأٔقرررعللالجىرررنلىمرررصللللللشٗشرررْعلرجءرررّيلِٔررريلورررَلأق ررر ِيل  ٖررر اطلملللل

ورَلامورٕ لوجم،رعطل رعلٖترترالىمّٗرعلثلرجر لللللللللأٖتركلكثيرلات عمللتخصلالجىن!

لامحٗعُلٔقٕعلالءّ ع

ل

ل

ٖجررردللٖجررردلىرر ًلاوررزًطلٔاورررزًلوجّرريلمللللإُلحؤ ررَلاللجعوررنلورررهلاسررٕ ا لمللل

تجرردل رر لاسررٕ ا لللإُلالٍظررّلس ررموعلالجىررنلمللاللجعوررنلرإقٗررعلٔااررلج  !ل

إُللٖجرردلاراررّا لرعلجىررن!للح،ررٕقّيلل ررعنلاسٍظىررعطلٔالٕقررٕظلوررهلاسررٕ ا لملل

ٖجدلأُلت،فلىمصلو رعفعلٔاحر  لورَلاعىٗرهطلررنلٖجردلأُلت،رفلىمرصللللللللللالج هلم

لو عفعلىع لع!

ل

ل

ْطلٔخ ٕ ترررْطلارررٕا لقرررّ ل ل عارررشلْلأًللللٔاعرررلللمىٕ رررفلاذ رررتلالررر يلا ت شرررللل

إذالحعاررشل ْل ُٔلتٕاررٗلل عررعلةررجّلرررعلظميطلأٔلةررجّلأُلاو ررع للللطمررعَٔل لىٍررْ

اُلافر ظلالرّمٗ لورَلللللل أكبرلوَلاذ ت؛لٔل الٖلٕل ل اخمْلةجٕ لغيرلورّٖلعلءريلإ

لٓللللللالج،ع للملٖلو،ق؛لمٌْ لملٖرلػيرللٔللملٖجرّظلأٖرَلأخ رتحلٔحاريلاذ رتلٔارّ 

لاس  مع!لصمالطلٍِٔع:ٔىْٗ

ل

ل

كمىرررعلأكثرررّللورررَلحءرررٕ كطلٔتررر خم لفٗىرررعلمللللارررجّعلقعىررر  لحٗرررع :لل

ٖ رررل ىْٗلامورررّ؛لارررجفلحءرررٕ كلٔقرررّا كلثلامورررٕ لالررر ل لرررع لإ لللل

ٔمررٕ كعلكثررّ لالظّررٕ لتؤءررجفلقررّا كطلٔتجررٕ لاوخررَّٖلىمررصلٔمررٕ كطلللل

 ىّرريلٖ،ٕوررُٕلعررعللللٖٔ ررشللحلررصلوجععررعلالل، رريرلوجم،!ررعل ءررٕ ك!للللل

للطلٔملتل خنلثلغيرلأّ  لِٔ ظ!ىمّٗيلوَلو ضٔلٗع
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وػكمٛ المدٖس الرٙ ٍٖػُد الكىاه وَ وٕظف ٖعىن تحت إدازتْ، ِ٘ ٌفطّا 

وػكمٛ المٕظف عٍددوا ٖلمدا الكىداه د وددٖسٓ  لدَ صدد غتمدا وك ىدن         

اتدىٗع، ٍِٔاك المفات حطا زغباتٍا  د الٍّاٖٛ ٍِاك إطاز عىن يحكي 

ولمدٕ  ودَ  دن ٔاحدد ؤُ ٖدهدٙ وّاودْ        ،وطاحٛ وعٍٗدٛ ٌ ردسك لها دا   

ُٔجد وَ ؤجمّا ٖٔ قاضٜ ؤجسا عمّٗا   التي 

 
 
 
 

  

 
 

ٖظددَ الددبعا ضددٕاٞ  ددإٌا ودددٖسَٖ ؤٔ وددٕظفم، ؤُ ااِ ىدداً  ا ٌ اجٗددٛ  

ٖعددب  الطددسٔزٚ صاِددن ااِ ىدداً  عٔلددات العىددن الس دد٘; ِٔددرا لهمدد         

ٔاضددلأ  ُ المٕجددْ الددسٟٗظ د ِددرا المٕضددٕ  ِددٕ طبٗعددٛ العىددن، ٔظسٔ ددْ       

ٔطسٖقٛ إدازتْ   لبٗعٛ العىن تحدد طسٖقٛ ال عاون، ٔإلى ؤٙ حد يمكَ 

 تٕجد لاعدٚ; لكن ٔضع واٍٖاضبْ  تلبٗق ذلك  ا

 
 
 
 
 
 
 

  

  

وٍمدبْ ٔالٍداع تددعٕ    ٖتردد  ثيرا عمٜ ؤلطٍٛ الٍاع ؤُ المٕ دق ودَ تدسك     

لْ  اترير  ٔحقٗقٛ ِرٓ عبازٚ لد تكُٕ لهادعٛ;  ٌب ؤضىَ لك ؤُ ٖدعٕ 

لدددك  دددثير ودددَ المدددٕظفم تدددسد ؤٌدددك ؤِىمدددت و دددا ع ّي، ٔتس دددت  دددي   

تغدسك وثدن تمدك العبدازات، المٕ دق       حسٖ ّي  الكاون عمدٜ حطدا  العىدن  ا   

 (1) وَ ؤدٝ عىمْ  عواٌٛ ٔإلهاص 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

المٕ ق ودَ تمىدظ اح ٗاجدات المدٕظفم دُٔ إضدساز  العىدن، ٌٔظدس ل ودٕز         

  ٕاشُ ٔدُٔ إلهاه  المٕ ق وَ تعاون  عده وع اتدىٗدع ٔتدسك  عددٓ ؤ دسا     

ُٖق دددٝ  ددْ  المٕ ددق وددَ  اٌددت ٌٗ ددْ ٔ عمددْ ضددمٗىا ٔضددعٜ لبددره وددا  ٕضددعْ  

المددح ٔالثٍداٞ    بحطا الم اح لْ   المٕ ق وَ ٔضع مخا ٛ الله اوداً عٍٗٗدْ  ؤودا   

 (2)  قد ٖكُٕ مخالفا لمرقٗقٛ 
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زبمددا ؤٌددت بحاجددٛ ؤُ تُطددىَ زضددالٛ الملددف الددتي  عث ّددا  حدددِي  عددا     

اتذصً د  ٍاٖاِا  يجا ؤُ ٖعسف وا  اُ يمكَ لدك ؤُ تفعمدْ، ٔؤٌدك لدادز     

 عمدْ، لكٍدك الهدترتح اح دٕاٞ المٕلدف; إودا تقددٖسا لمٕلدف ودا، ؤٔ تحقٗق دا           عمدٜ  

لممددمرٛ عاوددٛ  الددبعا ٖفطددس زضدداٟن الملددف ضددعف ا د غتمددك، ٔعدددً   

 لدزٚ عمٜ اتخاذ لساز 

 
 
 

  

  

لددٗظ غددسط ا ؤُ تعلدد٘ المٕظددف وددا ٖلمبددْ، لكددَ وددَ الطددسٔزٙ ؤُ تُرطددَ   

ؤُ تمبي طمبْ ِرا ؤودس ٖعدٕد     اِ ىاوك  وقا م ْ، ٔؤُ تٍُمت إلْٗ ٔتُػعسٓ 

إلى الٍظدداً ٔالمدداحٗات ٔومددمرٛ العىددن ٔتقدددٖس ظسٔ ددْ، لكددَ إحطدداُ 

 ٔوبادٟك ٔوا جُبمت عمْٗ   المقا مٛ ٖعٕد إلى لُهمقك

 

 

المٕظددف د القلددا  اتردداص اعددا بددترف; ٖددرِا حٗدد  ٖسضددْٗ العقددد،      

ٞ لمىٍظىٛ لدْٖ ٔيجد ممٗصات تٍاضبْ ٔ ٠ٗٛ عىن واٟىٛ  الٕاٞ ٔااٌ  ىا

المٍظىٛ ٌفطدّا   لهاه ودٚ عقدٓ وعّي،  ي  عد ذلك لد ٖ رٕه لمٕلع آلهس 

حٕا دا; ٔلدرا ودَ اللبٗعد٘ ؤُ ٖتر ّدا إُ ٔجدد       ؤلد تط غب عٍْ إُ ضداٞت  

 حٗد العاطفٛ د لسازاتك، ٔابح  عَ وممر ك   سصٛ ؤ طن 

 
 
 
 
 
 

  

 
 

 

 

 

إدازتددك لهمددىكا لدك  ِددرا غدد٘ٞ وعٗدا د حقددك  لددٗظ   ا صعدن ؤٙ وٕظددف تحدت   

تعالٗا ٔ ٕلٗٛ  ن  ٌدك المفدسٔح حألدت ؤُ ا ٖكدُٕ ٍِداك لهمداً ؤٔ عددأٚ  دي         

ت عاودن وعدْ بحطدا ااٌظىدٛ  إُ  داُ لددْ حدق وكٍدْ وٍدْ ٔإُ  داُ عمدٜ لهلددع           

لكددَ :ااضدد قٕاٞ  مدداحٗاتك بمددا ِددٕ ظمددي ٖطددما وٍددك      ، يمكددَ لددك باضددب ْ   

 ٔالقٗادٚ  غسف السجٕلٛ 
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ٌُ  ٖهر  : تهرنَّس  يه٘،  خاص ذفٌ بعٌُ ٚتكّٛ َٛظَّفّا، تػهسُ عٓدَا   تذفه

٘  تُخصه٘،   لاذتفاي١ٝ ٚتًو ب٘، خاص دٝد    جعًه ٍٔ،   لمٛقه   ضه  لا ٚ لاذتفها

 .٘فٝ َػازنّا طسفّا

 
 
 

  

  

 

 ٜٚػهههحد  يًُٛظَّههه ، قٜٛههها ذهههافص  ٜعطهههٞ  لإتصهههاش َههه   يػههههس تٓاضُهههُ 

ٛ   يٛقت ْفظ ٚفي ذرٚٙ، يٝررٚ   لآخسٜٔ ٔ  صهٛز٠ْ  ٖه ٛ ز  َه   يعد يه١  صُه

 . لمٛظَّفين بين

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

دٟ  بُحطهههٔ تُػِّفههه٘ لم إٕ ْٛعههه٘، نهههإ َُٗههها يًُٛظَّههه  تكدَههه٘ غههههس أ

ٞ  إيجابٝها،  تهثيرا   ي٘ ٚتجعٌ  يتكدِٜ ٘ . عهطه١ّٝ  ْتها٥خ  ٜعطه  نٝه    ْتبه

 !. لمٛظَّفين تػهسُ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ٚإْتهههاج،ِٗ، إتصهههاشِٖ َههه  يًُهههٛظَّفين  لمٛجههه٘  يػههههسُ ٜتهههدزد إٔ يجهههُ 

ٌُ ٕ  نُها  تػهس ِٖ إٔ  يػهس ٚأجم ٍ . أْهت  تحه   نُها  لا ،يحبهٛ  إٔ ذهاٚ

 .يحبٕٛ؟ َاذ  تعسف 

 
 
 
 
 

1 

2 

3 
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 لمهتبهه٘، ٚإزضههاي٘ َعههسٚف في ٚٚضههع ٘ لمٛظَّهه ، غهههس خطهها  تٛجٝهه٘ إٕ

 لا  يػهههس، خطهها  قُٝهه١َ ٜٚكِّههٌ ٚ تذهُهه١،  يههرٚم َههٔ يخًههٛ تصههسدفٌ

 . يتصسف ٖر  تفعٌ

 
 
 

  

  

 

 غُهس غٗاد٠ ب٘،  تراص١ ذٛ فصُٙ ٚي٘  تراص١، طبٝعت٘ ي٘ َٛظ  نٌ

 ٜٗههتِ فٗههٛ ;"ضههعٝد"يههه غهه٦ٝا تعههي لا ٚيهٓٗهها ،"أحمههد"يههه  يههه ا  تعههي قههد

 .أن س  بايعلا٠ٚ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

  لمٛظَّه ،  ٚتػههس  صها٥با  إَها  عًٝه٘،  تسد إٔ يج  إيٝو ٜصٌ َكتر ح نٌ

دٝٔ خاط٦ههها َكترذههها ٚإَههها تٛضهههٝ ، شٜهههاد٠ يحتهههاد ٚإَههها  َٛضههه   يههه٘ فتُبههه

 .جد  َِٗ.  ترطث

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 فُٝههها  لمهههٛظَّفين ٚتحفٝهههص تههههسِٜ( تهههدٜٚس) إلى تعُهههدُ  لإد ز ت، بعههه 

 إلى فٝترهههٍٛ! ذهههل ٚجههه٘ دٕٚ َهههِٓٗ عهههدد أنهههرُ بههه٘ يٝٓتفههه   بٝهههِٓٗ;

 .عًِٝٗ تٛشعُ غسٖات

 
 
 
 
 

5 

6 

7 

8 
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ٞ  َٛقه   نٌ ٘  ضهً   أٚ إيجهاب ٘  نثْهو   لمهٛظَّفين،  أذهد  َه   تفعًه  تفعًه

ٔ   يهه ا  ْػهس   تطتطُٝ   لمٛظَّفين، نٌ َ  . ٚ ذهد  بمٛقه    لإيجابٝه١  َه

ٍ  أذط،ٔ  .ذيو  ضتػلا

 
 
 

  

  

 

 لمطهههتركات،  يسفِههه  ضهههسع١َ تطهههُٔ فعايههه١ آيٝههه١ إيجهههاد عًههه٢  ذهههسٔص

ٌُ ْكطهه١ْ فٗههرٙ زفعٗهها، بعههد َٚتابعتٗهها ٚذكههٛق،ِٗ،  يعههاًَين  عٓٗهها ٜػفهه

 . لُمد ز ٤ َٔ  يه اُ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

  لمهافهتت  تهٛشع  ٚأْت لأٖد فو،  يبازع ٚٚصٛي،و تصاذات،و عص في تٓظ  لا

ُٗهههِ ٚعا٥ًت هههو; ْفط هههو تهههٓظ لا فسٜك،هههو، عًههه٢ ٚ تذهههٛ فص  في غهههسنا٤ُ ف

 . يٓحاح

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٌ  ْػهس  أ١ُٖٝ عٔ تػفٌ لا ٞ  َٓػهثت،و;  في  لإيجابٝه١   يسضها٥  بم ابه١  فٗه

ُِ  يتي  لَمٓاع١ٝ  ترلاٜا  .ٚتدَسٖا  يطسطا١ْٝ  ترلاٜا تُٗاج،
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 ٜههدٚز ٚ ذههد; بجٓههاح نطهها٥س  ي ههٛ    يمًههو ٚلا  يعكهها  ، يمًههوُ َ ههٔ إٕ

 ٍ ٕ ، ٜطهههتطُٝ  ٚلا ْفط،ههه٘ ذهههٛ  تمًهههو لا ٚأْهههت تُعاقههه   إٔ إٜهههاى  يطههها 

 .َٛظٓفٝو َهافث٠َ

 
 
 

  

  

 
ٕ  ٖههِ  لمههٛظَّفين، ُٖهه١ يسفِهه  ٜهفههٞ لا ٚذههدٙ  يترفٝههص   يطُههًٛى ٜٓعُههسٚ

ًَُهه٘ نههإ إٕ ذفَّههصِٖ، َ ههٔ ٚتعاَههٌ  في  يترفٝههصُ أتهه٢ َعٗههِ ز ٥عهها تعا

ٍ  َٔ يًُصٜد يدفع،ِٗ  يصرٝ  َهاْ٘ ٕ   ٚإٕ  تدٗهٛد،  بهر  ذيهو  غها  نها

ٌ  لهِ ذكًّا  يترفٝص   عتب سٚ  ً،٘ ض٤ٛ َكاب َُ  (1) !.َعِٗ تعا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٌُ ٚلا خًهههٌ، إلى ٜههه دٟ لا َدزٚضههها ٜههههٕٛ إٔ بهههد لا  يترفٝهههصُ   زٚح  ٜكتههه

 تحطهههين إلى ٜٚههه دٟ غدصههه١ٝ، خلافهههات ٜٛج،هههدُ ٚلا  تدُهههاعٞ،  يعُهههٌ

 َطبهههل ٚأْههه٘ طسٜكت ههه٘،  تدُٝهههُ  ٜعهههسف  ٚإٔ ٚ يعهههاًَين،  يعُهههٌ ب٦ٝههه١

 (2) .عادي١ بطسٜك١

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 ب٦ٝهات،  بعه   في يهر   ٚعٞ; دٕٚ ْٚطبكٗا ْطُعُٗا ن١ًُّ يٝظ  يترفٝصُ

ٔ  ذصَه١ّ  ٜطبكٕٛ ٚ يػسنات  يعٌُ  يًُهٛظًّفين،   لمحفِّهص٠   تدسعهات  َه

 (3) !.ي٘ تثيرا لا ذيو نٌ إٔ ٜهتػفٕٛ يرِ
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  يتٓههافظ تطههُٔ عاديهه١ أزضهه١ٝ عًهه٢ إلا لُٜطبدهه إٔ يمهههٔ لا  يترفٝههصُ

ً،    يػهههسٜ ،  ٌ  ب٦ٝهههه١ أصههه ًِٗههها   يعُههه : ٚتههههرنَّس يًعُهههٌ،  صههههاتذ١ّ ٚ جع

دِ يههٝظ هههه َُٗهها نههإ ٚإٕ هههه  يترفٝههصُ ٍٔ تطبٝههلٔ َههٔ بههثٖ  ٚذُطههٔ  يعههد

 (4) . لإد ز٠

 
 
 

  

  

 

 به٘،  ٚتػبدث تصا٠ طٛمُ ي٘ لاح تزٍٗٛ، عالم في  يػسمٔ ٚغو، ع٢ً نإ

 في بهه٘ أبحههس ت  يههتي  يععُٝهه١ ضههفٝٓت ٘ صههٓ    يصههػا  يطههٛمٔ ٖههر  َٚههٔ

 !.َٚط٢ أذدُِٖ ي٘ قالها تحفٝص نًُات،  يطٛمُ نإ!  يدْٝا نٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌُ ٔ  ْػهس  إٔ  يػهس أجم ٕ  نُها   لآخسٜ  يهر   تضهٔ،  تضه   نُها  لا يحبهٛ

ٕ   نَُّا ٔ  قسٜبها   يػههسُ  نها ٕ   يه٘;  ٚتسببها   لآخ هس   يطهسف،  زغبه١،  َه  نها

 .عُٝكّا أيرسُٙ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٞ  إٔ بد لا  ِ  ٜٚعسف  ٜع  ٚذد ٖا  يتكدٜس ٚغٗاد ت،  يػهس خطابات، إٔ َدٜس نٌ ٜٚفٗ

  لآخهس،   تداْه   في يًركهٛم  ضهً   ٜكابًهٗا  عٓدَا لها ق١َُٝ لا ٖٞ  يٛ ق  في تهفٞ، لا

ٛ  بٗا، ٜٗتِ ٚلا لها ٜهترث لا  لمٛظفين بع   إٕ بٌ ِ  ٖه  تطهٜٛس  فهسص  باقتٓهاص  ٜٗهت

 . يترغٝ  في  يعد ي١ ع٢ً ٜط٦ُٔ ٚإٔ ذكٛق٘، بهاف١ ٜتُت  ٚإٔ  َٗاز ت٘،
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ٕ  ٚإٕ ذت٢ َٔ ٜطترل غُهس عٔ تػفٌَ لا ٍ  يًػههس  عًٝه٘،  يجُ  َٚا ٚ جب ٘ ٜ دٟ نا  َفعهٛ

ُ٘ ٛ !  يٓفهٛع  في  يطهرس  ُٜػب ٌ  إٔ عًه٢  قهادز  فٗه ِ  تع ه    ُٜرٝه ٌ  إتصهاش  في أذهد،ٖ  إلى َُعهين  عُه

ٌُ زبمهها تذعههات َههٔ أن ههس  ٜهًفُههوَ لا  يههرٟ  يػهههسُ جطههد،ٙ، في ٜطههسٟ بايس ذهه١ غههعٛز  يجعهه

ٗٔحا  لآخس َ ت لما ق١ُْٝ ي٘ ٜهُٔ لم يٛ. عدٜد٠ لأٜاّ َبت ُِ ب٘ د   (1) ! يٓع 

 
 
 

  

  

ٌ  َ ههٔ تػهههس  إٔ جههس ! بسٖههإ خههاُ  يتحسبهه١ُ  ٌ  تػهههس إٔ جههس .. ذيههو أيرههس  ٚز ق،هه  َعٗههِ، تتعاَهه  َههسٚز زجهه

 طعههاّ طبههلٔ عًهه٢ شٚجتههو أٚ  بٓتههو تػهههُس  إٔ جههس .. ذيههو أيرههس    قههٚز ذازقهه١، شمههظ تحههت  يطهها  ٜههٓعِٓ

ٔ  تػههس   إٔ جس .. ذيو أيرس  ٚز ق  أعدت٘ ٘  ٜتصهب   َ ه ُٓه ٟ  عسقّها  جبٝ ٘  يٝه د ٍ  لا.. ذيهو  أيرهس   ٚز قه   ٚ جب ه  تطهث

 تماضهههّا، أن ههس  تجههدُٖا لههها طسٜكّهها  يػهههس  تعتُههد  يههتي  لإد ز٠:  يعُههٌ في! جههد  عُٝههل فٗههٛ  يػهههس; أير ههس عههٔ

ْٕ إْتاج١ٝ، ٚأن س  (2) .عُادُٖا فٗٛ  يػهس َٔ تخًٛ لا  يطعٝد٠  يبٝٛتُ:  تذٝا٠ في ٚعٞ ذيو صاذ   إ

 
 
 
 
 
 

  

  

 
 

ٌ  ع٢ً  يػهسُ!  يترفٝصٔ َٔ يٝظ  ٚن ستُ٘  يػهس في  لإفس طُ ٘  ٚنهبا٠  صهػا٠  نه  يه

ُٕ  عٓدَا ٚباير ت، عهط١ُٝ، ْتا٥خُ  َُٓح هص  لأٟ ٚ يدزجه١   لمطهت٣ٛ  ْفهظ  عًه٢   يػههسُ  ٜههٛ

، ٕ ٓ ٗها  نا ِٔ،   لمٛظه    ُٜػهع،سُ  ٖٚهر    يصهػا٠;  َه    يههبا٠ُ   لمٓحهص تُ  تتطها٣ٚ  ٚذٝ  بهايعً

 ! يه ا ي٘ يجًُ  قد  يكًٌٝ أقٌ إٔ  يصػا٠،  لمٓحص ت، صاذُ  ٜٚس٣

 
 
 
 
 
 
  

 

إٕ لم ٜههٔ ٖٓهاى عهدٍ!    نٌ  لمحفص ت في أٟ ب١٦ٝ عٌُ تترٍٛ لم بطات ٚأدٚ ت ٖهدّ  

تترٍٛ إلى صٛز٠ أخس٣ َهٔ صهٛز  يعًهِ، يهر  ٜبكه٢  يعهدٍ ٖهٛ ضهٝد  لمحفهص ت عًه٢           

 لإطههلام، يرههِ تههثتٞ ذههٛ فص تشتًفهه١ َ ههٌ  تذههافص  لمههادٟ يًههبع ، ٚ يتكههدٜس ٚ يػهههس    

يًههبع ، ٚبعطهههِٗ أن هههس ذهههافص يمههههٔ إٔ ٜهه يرس عًٝههه٘ ٖهههٛ إٔ تػهههسن٘ في صهههٓاع١   

  يتطٜٛس!
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التحفيززفي ب ئيتززلع الليززب لززيل ئززرة  ئززب رززس في    بيززس في ززيل ب    ئيتزز       

 يززب  ل ززم الززض الززفلز لشتحفيززفي إمززيظن الززي نإززل ي ززم   زز   ل زز  إززل               

  ززلل لش ززب   ايزز  عامززم تللإززب   تسقيززلع   اززها الززض قلاززسف ابززلم  فيززفي  ا ززض    

  زز ب ئيززبلضا ابززلم  فيززفي ةززلا  تيهزز  قيلإزز  يلزز  ةززلان  اززها يلزز       

  (1) تخي  ئتحفيفي ل   ع ه     هيرهف

 
 
 

  

  

 ابززلم  فيززفي إ قززان  اززها يلزز    ززم  إززلل عللزز  إليبزز   تززل  إبززم  فيززفيا    

ةلاززل ،زززل  إتزززب التحفيززفي لتحعيززز  إليززز  إليبزز       فيزززفي  عززز اض لتهزززل      

  ارب يزز  إززم ن ززساماع تتإززل اعتيززل   ئزز رززم إلززلمف ار:تيززسا تززب إززل تعززيل  

تحع  اريظفلم يمزي   فيزفياا  التحفيزفي   زيان   في زلع   نز ا    يايزسة رمز        

 (2)      يل       عيل ف

 
 
 
 
 
 

  
 

ن    ش  التحفيفي    ت ي  علرزسا ئيقتزم   لز م    يزم   قزب التحفيزفي            

تمبم إم يسيز     يتعز ل يلز ه الم:يزو  إزيافي ه ابلاز  ئز ا   يسيز  إبزم          

    تمزز سه    ت سإزز ا اعزز  يسيزز  إبززم      تعززيم  إلإزز   اززي   ززو ، ازز ا      

الفلز بخيب ب  فيزفي ارزيظفلم  ازيل بخشز   بزم ازلع  ارفزل في     يبفزهال         

  يحه  نئ ا لت  ف
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ِٚ في جمم   وّممي ٌٚ تٕجممُ  ألا حٗاتمم  ٔفي  لإد ر  حالممٛ عمممٜ تطبقّمما قاعمم 

ٌٛ تٕجُ  ٔلكَ وعٍٗٛ، ٌٛ حال ٚ  لها  ختَر وعٍٗ ٛ  لكمن   لمٍاسمبٛ،   لقاعم   حالم

 .ٍٖاسبُّا وا

 
 
 

  

  

 

ٛ  عٍم   تُرتَكم ُ   لتي  لأخطاء أكبر وَِ ََ  إقٍما   محألم : وما  بممور   لآخمرٖ

  لآخَمر   لطمر ِ  ٌفمٕرَ  ٖسمب   مما ؛ ّاٌفس  لجمسٛ في  لٍتٗحٛ  ستعحاه

 .لرأْٖ ٔتعصبْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ومممَ  لإكثمممار إلى ٖعىممم  أُ  لاجتىاعممما  في  لمممم ر ء بعممم  أخطممماء ومممَ

ٛ   إُ حٗم  ...  صمخٗ   غم   ِٔما   عمّٗما،  ُٖعرّجُ  لتي  لٍقاط  تُم رَ   ٌقطم

 .تمعَّ دُٔ كث ٚ ٌقاط وَ أفضنُ بتَىَعَّ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٛ   لا َ   لمممممٕ  فن تُخمممرّر  لم إذ  للاجتىاعمممما  قٗىممم  ٔ لشممممعٕر  لقٗممممٕد وممم

َُ عمممّٗي ُٖشممكِنُ ومما كممن عممَ بحرٖممٛ لٗتخمم إ  بممافٕ   وممَ خممٕ  دٔ

 .ذل  تبعا 
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ٛ ، ٔتجٍمم  ،(ٔ لسمماعٛ  لٗممًٕ) للاجتىاعمما  وٍاسممبا ٔقتمما تخمم    لإطالمم

َ  ِم ف     حم د : ٔ لأِي ٚ ،  ٔسمٗمت   لتخم د   لاجتىما   وم  ٔ كسمر   لمدتمار

 . لم م ن

 
 
 

 
 

 

ٔتمقم٘ وما لم ٖ  ٔتٍصمر ،     إُ كٍت ستحتىع بالمٕ فن فقط لتكُٕ  لمتخ ث، 

يمكٍم  أُ ترسمن    ،فمٗس ٍِاك وا ٖ عٕ لعق   لاجتىا  حتمٜ ٔإُ كماُ عمَ بعم     

ِمم٘ ٌممٕ  وممَ  لعصمم      لاجتىاعمما   ومما ترٖمم  عمممٜ  لايمٗممن، أٔ ترسمممْ  طمما      

بم  أُ تكمُٕ حسم   ةاجمٛ، ٔأُ تسمىع وما لم ّٖي          لاِني لعقٕه  لمجتىعن، ٔلا

 بكن شفافٗٛ ٔٔضٕح 

 
 
 
 
 

 

لا قٗىٛ لأٙ  جتىا  ٖشعر  لمجتىعُٕ فْٗ بافٕ  وَ إ ّمار ٔجّمٛ ٌهمرِي أٔ    

مخالفمممٛ رأٙ وطمممرٔح. د   لمٕ ممم  ٖهّمممر وممما ل ٖمممْ ٌٔاقشمممْ. حتمممٜ ٔإُ كاٌمممت  

ٔجّمممٛ ٌهمممرٓ خاطهمممٛ صمممٕبّا لمممْ ٔلاممم ٓ. إُ في عقمممٕه  لآخمممرَٖ كٍمممٕ   لمممٕ       

بقممم ر ٌقممم ِا تكتسممم   لقمممر ر   قٕتّممما   أحسمممٍت  سمممتدر جّا ٔ لاسمممتفادٚ وٍّممما. 

 ٔتمخٗصّا ٔور جعتّا  
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ٔ  ٜبخث ََٔ ٖٛ ايرنٞ المدٜس: ايتٛظٝف في  ٚلا يتٛظٝفٗنء   ايهفنء٤ا   عن

 .!َفءجآ  تٛجد قد ايػسن١ أضٛاز خءزج .بءبَ٘ طسُمت ءٜٓتظسُٖ

 
 
 

  

  

 

 آين١ُ  يندٜٗء  ٜهُٔ لم َء المطتكبٌ  في َٓػأ٠ أٟ تصُد ئ َتطءزع شَٔ في

 ٜٓءضن   بمنء  الحءضنسَ  يتصنٓ   ٚتعنٛ   المطنتكبٌ   تطتػسفُ مخ١ًّٝٚ شَٔ

 .المطتكبٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
َٓ  فنننا الأصننندقء٤ صنننٓءع١َ تطنننتط  لم إٕ  ممَّنننٔ نننن ر الأعننندا٤َ  تصننن

ٕ  الآخس يًجءْ  ٚتحَّٛيٛا َعِٗ اختًفِٓء ُٔ  ننء ِ  يمهن ِ  احتنٛاهٖ  ٚجعًنٗ

 لا إٔ ٚيحنننءٍٚ ُٜخّٝننند  ٜهطننن   اينننرنٞ:  ا٥ُنننء تنننرنَّس!  يٓنننء أصننندقء٤َ

 .يخطس

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 أْننو ٜعنني فٗننرا خءصنن١  َٛاصننفء  ذا  نفننء٤ا  اضننتكطء  أز   إذا 

 حجننس ضننتهٕٛ ايػءينن  في لأْٗننء ايتٛظٝننف; غننسٚ  تمصٜننلإلى  تحتننءج

 !.اضتكطءبِٗ مذٛ ع س٠
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 الحءضن    في محترف َٛظَّف تٛظٝففي  ٚتسغ  غسن١ في أْتَ: َ ءٍ 

 في أْنو  ٜعني  فٗرا   إلخ...الجطَد ضا١َ خبر٠  غٗء ٠  ايػسٚ  ٚتضُ 

 .الأفضٌ تٛظٝف تمٓ  قد ٚغسٚطو ايعء ٟ  الَمطءز

 
 
 

  

  

 

 الإمدنننننءشا  أصنننننخء  َٚتءبعننننن١ُ الجءَعنننننء   َننننن  ءٍعنننننايف ايتٛاصنننننٌ

ُّ  ٜطنطً   قد ايرٜٔ ٚغرٖء ختترعء ٚالم ِ  ايضن٤َٛ  الإعنا  تجًن ُ  قند  عًنٝٗ

 .ممٝص٠ نفء٤ا  َٔ تحتءجُ٘ َء يو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٚإٔ أفضننٌ  ممٝننصا  تعطٝنن٘ إٔ احتجننتَ أن ننس ايػننخت  تمّٝننص نَُّننء

 ِ ٘  بمننننء تمءَنننء  تٗنننت  َٓنننن٘ تطنننتفٝد  حتننن٢  ايٓفطننننٞ; ٚبءلجءْننن   يحتءجننن

 .ايتء١َ الاضتفء ٠َ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
  عًُٝنن١ في ٜطننءعدْٚهِ قنند الأخننس٣ ايػننسنءِ  في ايطنن٦ٕٝٛ المنندٜسٕٚ

ٌَُ بطب  خسجَ المبدعين َٔ فه را ايهفء٤اِ   اضتكطء    ٤ضٞ َدٜس تعء

 . لاضتكبءلهِ جءٖصا نُٔ
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 في َٓظُننن١ أٟ ٚتتٛقَّنننف يًُطنننتكبٌ  ايكفنننصَ تعننني الجدٜننند٠ الأفهنننءز

ِ  ضنخٝكّء   َءضنٝء  حءضسُٖء ٜصبحَ حت٢ حءضسٖء  ذينو   بعندَ  تتاغن٢  ثن

 أْنت  حت٢! ايتػرا  َٚٛانب١ الأفهءز تٛيٝد عٔ تتٛقف عٓدَء ٚتٓتٗٞ

ُٔ  !.لمطتكبًو أفهءزا تمًوُ لا عٓدَء حءضِسِىَ في ضتُطجَ

 
 
 

  

  

٘  يختنبر  ٚلا بمٗءّ  المٛظف فُٜهًِ لا ِ  قدزاتن ٘  ثن ّ  ٜتُٗن ! الإْتءجٝن١  بعند

٘  ثِ ايهءفي ايٛقت ٜعطٝ٘ ٚلا عءج١ً َٗءّ إيٝ٘ ٜٛنٌ ! بءيتكصنر  ٜتُٗن

 بعنند! ايفٗننِ بعنندّ ٜتُٗنن٘ ثننِ بنندٚزا ; ًُٜخكنن٘ ٚلا ٜعًُنن٘ ٚلا ُٜدزبنن٘ لا

 ٚلا جٗنننٛ ٙ تحتنننءج لا المٓظُننن١" َفنننء ٙ ساّٜنننتكس عٓننن٘ ٜسفننن  ذينننو ننننٌ

 !"ٚجٛ ٙ

 
 
 

  

يننٝظ نننٌ قننٟٛ تحتننءج إيٝنن٘  بننٌ إْننو تحتننءج إلى ايكننٟٛ الأَننين  إٕ ايكنن٠ٛ 

ٚغساضت٘ قد يجعٌ الأَٛز  تهُٔ في أَءْت٘ لإٔ َٔ ٜفتكد الأَء١ْ َ  قٛت٘

َٚٓءفع٘  ٚإٕ ظًنِ  أن س صعٛب١  ٜٚٛج٘ قٛت٘ في ضبٌٝ تحكٝل َصءلح٘ 

تتخنٍٛ تًنو    إٕ ايك٠ٛ غ٤ٞ َِٗ يًػء١ٜ; يهٔ الأَء١ْ أِٖ  حت٢ لا ٚبطؼ!

 ايك٠ٛ إلى طع١ٓ غء ز٠ قد تكتًو!

 

الاختٝننءز حطنن  ايننٛلا٤  ٕٚ ايٓظننس يًهفننء٠٤  ٜػننب٘ إٔ تػننسى أحنندِٖ في حطننءبو    

ايبٓهننٞ يٝصنننسف َٓنن٘  ٖنننٛ عنننءجص إٔ ٜضننٝف لحطنننءبو أزبءحننء  ٚفي ايٛقنننت ذاتننن٘     

َّ   ٜصسف  ُٜكنس  َٓن٘ َنٔ ٜ نل      َٔ َءيو ع٢ً ْفطن٘  ٜٚسغن  إٔ ٜن  ٔ َطنتكبً٘  ٚ

عجننص عننٔ إضننءف١ أزبننء .    بٛلا٥نن٘ ينن٘  ٖٚننرا الآخننس ٜفعننٌ َعنن٘ َ ًُننء فعننٌ َعننو;    

 ٚقسٜبء: ئ ٜبك٢ يو َٔ زأع َءيو غ٤ٞ!
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إن وضعععر  عععة   اعععظي ،  إن كاععع ظ وإن معععان ، كعععا ة    اععع   إ     ععع      

م نععي فعع لة ا انععا ا ععاب  إنعع مفكظ ءعع  نععةو م ععاب    ععُ  إ  عع   إ عع و  عع  ل ة  

و إنعع مفكظ م ععا لععاء     عع ا      ععء ب إعع    عع ال جعع   إن ة عع       اععظي إعع فن   

ء  فك ن  ا إ ى  لمنق و  عُ ءع م   و ععن   ه   ع   عُ  عظ           اظ    ة حل 

 ء   ك ن  اها  

 
 
 

  

  

 ءم   ن  لم ك   لمخ ص فب ث اُ إه مي ااهإ    ص    قع م هنع   و  هاعي     

إه مي حقعععي  م عععا  ن  لم كععع  يخعععو  لمخ عععص ويعععل وهععع ه  إ ععع   وفب عععث اعععُ  

 ن  لق  ر ع  مي  وإعا   ده مي  ياع ي إ عا  ن  سعو عع  ظ  لم كع  يخعو  ياع          

وتح  ي  و   نظ   ائ  طعامهي إعُ فن  عل  إبقعاب  نعا م عا  ن  لمخ عص نبهعي         

  ائ  ا ل يخو ها ي 
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َ  أخيييزٝ  إلى إدارٚ ويييَ يختميي   اليييٕيٗ ٘ التقٗييٗي   كييي ُ كُمَّىييي  ٔلكيي

ٙ  التيييي خ ن عييييَ بعٗيييي ا التقٗييييٗي ٘ ) البشييييز  أكثييييز كيييي ُ   (العيييي   

ًٛ  ٗ  .وص اق

 
 
 

  

  

 

 تحقٗقُّيي  بإوك ٌيي  أِيي ا  لتحقٗيي  كييب ٚ لإوك ٌٗيي   اصيتد او   إُ

ًٛ  أقيين بطزٖقييٛ ًٚ الأوييز حقٗقييٛ في برعتييٖ كم يي  ثييٕ  تزتيي ٙ خضيي ر

 .الأرب ح

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َ  الإوك ٌٗ   اصتغلاه عمٜ ق در الكن َ  القمٗين  لكي ٛ  ٖضيتغمهّ   وي  بطزٖقي

 .وعين ِ   لتحقٗ  الك في القْ ر اصتد اً: تعني ِٔ٘ احترافٗٛ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 الٕصيييٕه ٔبيييين ٌّ ٟٗييي  الضيييٕ  ويييَ وٍييي فط إخيييزا  بيييين كيييب  فيييز 

 الث ٌٗييٛ ٔفي ح قيي   أٌيي ٌ٘ أٌيي : الأٔلى في الأٔلى  المزتبييٛ إلى بُمٍتجيي 

 .ٌ جح قٗ دٙ
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 ٌزت ح ٔلا لأح ِي ٌٔزت ح غ ٓ  وَ أكثز وٕيً   نحب ق  بشز  نحَ

 أُ عقمي    لغي   تضىح لا التقزٖز ٔكت بٛ التقٗٗي في. قمب  ِذا لآخز;

 .يحكُي

 
 
 

  

  

 

ٛ  وعم ٍييٛ بحييٕافش  ّٖييتي  لا أداٞ تقٗييٗي أٙ ٛ  ٔتٍ فضييٗ ٛ  ق ٟىيي  ٔوصيي اقٗ

َ  وٍيْ   تأوين  وي   إلى بي    ٖصين  ٔلَ أعزُ   تقٗٗي ِٕ ٔاضحٛ ٘  ٔلي  ٖعطي

 .وٍْ المزجٕٚ ٌت ٟجْ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 قبين  الم ٖز في خملًا ٍِ ك أُ تعني تقٗٗي كن في الضمبٗٛ الٍق ط تكزار

 عييَ وٍ صييلا تقزٖييزا ٖكييُٕ أُ ٔيجييب المٕيَّيي   في خمييلًا ذليي  ٖكييُٕ أُ

 .الضمبٗ   تم  وَ ب لتدمهص لمىٕيَّ  وض ع تْ في الم ٖز جّ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ابتكييي ر وييي  ٌق ُ يييْ ٔتتضييي ع  فعييي لًا  ٖكيييُٕ أُ يجيييب الإنجييي س صِيييجِن 

 .ٔوقترح تْ ٔأفك رٓ العىن في ف عمٛ لطز  المٕيَّ 
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 لأْلل٘ الأثللَ  ٜ لل جُ ايلل  ُ  عًٝٗلل   َترت لل١ْ ٚآثلل   سلل   لهلل  َشلله١ً نللٌ

 !.عح إلى ٚيحت زُ تشفٞ لأْ٘ المشه١ً س َ  ٜٚترىُ ٚاضح 

 
 
 

  

  

 

٘  ايس    ٚت ىَ المشه١ً أث  سٌ إٕ ٔ  ٜشل  ّ  ََل ٍ  سلك   بتغلٝ   ٜكلٛ  المٓلل

٘  ٚيخس  المٝ ٙ  تس ب َٔ المتأث   في ايتسل ب   علجزَ  ٜٚلترىُ  ايهلجَ    عًٝل

 !.الأْ بٝ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 يلو  يلكن َ  ايتشكٝلل   عًُٝل١  في َ  أِٖ عٔ اتد ا٥ِ َُشكِّكٞ سأيتَ يٛ

ٔ  بل   لا المشل نٌ   ب ل ُ  نلكيو  اتد يمل١   َس ح َ  ١َٜٓ  َ  ٜٓتٗل   َل

 .بٓفس و

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ُٕ  َل   أص ُ  سُّٗ  المش نٌ ب َ  إٕ ٔ  ٜهلٛ ٌُ  َهت لو   خًل    َل  َل   ٚأسلٗ

ُٕ  .َٝ ا١ّْٝ زٜ  اتإلى  تحت ز المش نٌ ب ُ  المشه١ً  َٛقع في ٜهٛ
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ٍّ سللٌ في الملل ٜ  تصلل حَ إٕ  في تص سَلل٘ ٜ للي لا المشللهجت  َللٔ ٖ ٥للٌ نلل

ٞ  ايٓذ حُ! الإدا ٠ ٌ  في اتذكٝكل  ََٓ لع  عًل٢  اقل ٔ . المشلهجت  سل ٚخ  تكًٝل

 .المشه١ً

 
 
 

  

  

 

 اختٝل  َ  ٜ لي  ٚاي فللُ  عللّ   ٚتٓفِّكٙ ب فل  ق اَ ى تتدك إٔ اي ا٥ع َٔ

ُّ  اله ف  يتشكٝل المٛص١ً ايك ا ات أٜس  ٙ  ٜ لي  ٚاتذلل  ظ ٜل١  تٓفٝلكَ

 .تٗ ٕٚ ٚدٕٚ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 عًلل٢ قلل  تَو ت للي ٖٚللٞ يًكٝلل د٠  سكٝكللٞ اخت لل   ٚالأزَلل ت المشلل نٌ

 يتصللٌ ٚعلل ٠; ٚطلل م تشتًفلل١  دٜٛلل١ ظلل ٚف ٚسلل  الم نلل  قٝلل د٠

 .استراف١ٝ بهٌ له فَو

 
 
 
 
 
 
  

  

 
َٕ إٕ  يمٓلع  قل   أذْٝلو  في يسل اد٠  ٚضلَ و  فإٕ المشه١ً  ٖٛ ايضذٝرُ ن 

 لم ق ١ُّ٥ ت ك٢ الأس س١ٝ المشه١ً يهٔ َشهًتو  ٚيحٌ عٓو  ايضذٝرَ

ٌّ  !.تُشَ
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ٔ  تأنَّل   َ ل   قل ا   اتخل ذَ  أ دتَ إذا ٔ  صلشت٘   َل  تٓفٝللكٙ; في س زَل   نُل

 نسل َ  ٜ ي ٚض فُو ض فَو  ٜ ي ق ا ى نسُ  اله فَ  تحكَّل ست٢

 .المستك ١ًٝ ق ا ات و

 
 
 

  

  

 

 إٔ اتذ ٜل١  يلو  ايكل ا ُ ! قل ا ا  ٜس٢ُ لا اختٝ  ٙ إلى تضط  ايكٟ ايك اُ 

 .تغَٝ ٙ تمًو لا ٚض   ٜس٢ُ عًٝ٘ تُذبر َ  ت فض٘  أٚ تخت  ٙ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َٓ سلل   اتذللٌ ٖللكا إٔ ٜ للي لا َشللهًتو  تشلل ٘ لمشلله١ً أسلل ِٖ سللٌ إٕ

 تف صللًُٝٗ لهلل  ٚ بٗلل   اترلل   ٚضللُ ٗ  س يلل١ يهللٌ: تللكنَّ    يللو ٜصللًحٚ

 .ٜٓ سُ ٗ  َٚ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ّ  ٚزٜل َ  تم َ  ٜش ٘ يًُؤسس١ الإعجَٞ المتش خ  يجل   يً ٚيل١   الإعلج

٘  المٓل ٚ ٠َ   يجٝل   ايتٛدٗل ت   ٜ  ف اي  ١ٜٗ  س ٜع َجكَّفّ   ٜهٕٛ إٔ  ي ٜل

 .يغٟٛ تشلٕٚ
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 ت للي المللٛظَّف   أسلل  يلل ٣ ٤ٞخلل ط َ لل  سللًٛى عللجز عًلل٢ قلل  تُو

 ٚفشللًو الاْتشلل    َللٔ ََٚٓ لل٘ غلل ٙ  يلل ٣ ايسللًٛى ٖللكا عللجز إَه ْٝلل١

 .اي هس س ٚخ  إَه ١ْٝ ٜ ي

 
 
 

  

  

 

 اي ؤٜلللل١  ٚضللللٛح ٚعلللل ّ ايتسلللل    بسلللل   اتر ط٦لللل١ ايكلللل ا ات أغًللللُ 

 .ايصشٝح ايك ا  لاتخ ذ ايجز١َ الم ًَٛ ت ق١َّ ٚنكيو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ُ ع سُّٗلل   ٜللتِ ٚلم عًُللو في َشلله١ًّ صلل دفتَ إذا  َللٔ يًُشلله١ً ف سللت

 .َس ع ٜو َٔ إيٝو ُٜٓكٌ بم  تهت   ٚلا الأس سٞ  َص  ٖ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 الأٖلللِ المٗلللِ  بللل لأَ  يلللٝس َٛضلللٛ   د اسللل١ في ايتلللأْٞ أٚ ايسللل ع١َ إٕ

ٞ  ف ٥ل ٠  فلج  ي  استٗ   اتدٛاْ  ن ف١ استٝف ٤ ٍ  َلع  يًتلأْ  د ْل   إغفل 

ٍّ َٗ. 

 
 
 
 
 

13 

14 

15 

16 



 

 

200 

  
  
  

  

 

ٍ  ق  سِّٗ   في تصشتَ ايتي المش نٌ نج ٠َ إٕ  يهٓٗل   ذن ٥لو   عًل٢  تل 

 تجٓللل  تكتضلللٞ اتذهُللل١َ لإٔ تٓكصلللو; اتذهُللل١ إٔ عًللل٢ أٜضللل  تللل ٍ

 .أس س  المشهجت

 
 
 

  

  

 

 نلللٌ تهلللٔ لم إذا لهللل  قُٝللل١َ لا لهللل فو يًٛصلللٍٛ المحللل ٚلات تهللل ا  إٕ

ٔ  تشتًفلل١ْ  تس ٚيلل١  بمفتلل ح  بلل ب  يفللتح تس ٚيت للو  نجلل ٠  أختٗلل   علل

 !تفتشَ٘ ئ ٤ٞخ ط

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 َللٔ ت لل ْٞ ايللٓك   ٖللكا يت للٜٛ  تزلل ٍ ٖٓلل ى ٜٓكصللو شلل٤ٞ نللٌ

ّٕٚ ايتكنُّ   ضَ   ٍّ ت ٜ  َ  د  .ايٓٛاسٞ ب قٞ ٖٚهكا. إيٝ٘ ت دع بسذ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 في الأٚاَللل  قُٝللل١ُ يللل٘  قُٝللل١ لا تٓفٝلللكَٙ ت اقللل  ٚلا تُصللل   ٙ أَللل  نلللٌ

 .بٗ  ًٜتلّ لم ََٔ ٚتس س ١ بٗ   ٚالايتلاّ تٓفٝكٖ 
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ٌُ لا ٚاترس ٥  المه س  ق ع ٠ُ ٍُ  قل   الأٚقل ت   ب   ففٞ عٓٗ   تغف  تتٓل ز

 تًٝلللُ لا اترسلل ٥  تًللو لإٔ صللغ ٠; خسلل ٥  َك بللٌ دٝلل ٠ َه سللَ  عللٔ

 .ٚبمه ْو بو

 
 
 

  

  

 

ٍٚٔ سِّٗلل   في ْفسَللو تُذٗلل  لا َشلله١ًّ ٚادٗللتَ إذا  اٖلل أ اتُ نٗلل   ثللِ سلل 

ٌُ عكًللو قًللٝج   سللتذ  ٗلل  ٝيإ عُلل  َٓللو  ت ُلل  دٕٚ سِّٗلل  عًلل٢ سللٝ ُ

ٍَ  .ٜ ٜو ب  اتذًٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ُِ ت نٗلل  ٚبلل  َشلله١ً سللٌ في ايللترٟٚ بلل  نلل   فلل م ٖٓلل ى  تتفلل ق

 اتذللٌ اختٝلل َ  ٜ للي ٚايللترٟٚ حم قلل١ْ  ٚت نٗلل  سهُلل١ْ  ايللترٟٚ ٚتهُ لل  

 .يًُشه١ً المٓ س  

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 َللٔ اترللبر٠ استهلل   َشلله١ًُ نُلل ٜ   تٛادٗٗلل  قلل  ايللتي المشللهجت َ للٔ

 يحلللٌ إٔ خٛفّللل  الأقلللٌ ٜللل  ب لا خلللبر٠ّ الأنجللل  المٓصللل   استهللل ٔ  أدلللٌ

 !.تسَّ٘
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ٔ  تتًفلت  فلج  الأ ض  عًل٢  ٚسلكطتَ  ت ج تَ إذا  ٜل   َل   تٓتظل ُ  يلآخل ٜ

ٔ  بمسل ع تو  ٜ غ  ََٔ يو  اي ٕٛ ّ . طًَ لو  ٜٓتظل َ  فًل  ٜل ٜو;  اسلتد  

 ُُٗ  .إيٝو الأق بُ ف

 
 
 

  

  

 

ٞ  َ  بك   س ٜٔ  ذٚ َؤش  اتر ط١٦ ايك ا ات عٔ ايترادُع َؤش   ٜ طل

 ا تفللعَ إذا َلل  خًللج ٖٓلل ى إٔ إلى ٜشلل  َلل  بكلل   شللذ عتو  عًلل٢ إشل  ٠ّ 

ٍ ّ َُ ٘ َ  .استد ا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٍُ تغٝ  يهٌ ّ  لا ضل ٜ ١ْ   ٚظٝفتو أٚ ْفس و ع٢ً تج ٜ٘ إٔ تح ٚ  تُكل  

ّٔ  نًفل١  لإٔ ايضل ٜ ١;  تًلو  دفِلعَ  تسلتطٝعُ  لا دَتَ َ  ايتغٝ  ع٢ً  عل 

 .ع ي١ْٝ ايكُ  ٠

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 َٓ سللل  ٚ دلللٌ َٓ سللل   َٚهللل ٕ َٓ سللل   زَلللٔ إلى يحتللل زُ ايكللل اَ  إٕ

 .َٓ س ١ ٚٚس١ًٝ َٓ س ١ ٚق  ات. ٜٓفكٙ
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 لمسلللت٣ٛ تكٛيللل٘ َللل  ٜ تكلللٞ إٔ يجللل  يلآخللل ٜٔ َٛضلللٛع  تلللبر  عٓللل َ 

 ن فٝلللل١ّ خُلَعِ جت لللل٘إٔ  ٜظللللٔ َتشلللل خ َللللٔ تًللللَ ايٓلللل   عكللللٛلهِ 

ٍُ: تكنَّ ! لإقٓ عِٗ  (1) .َُش ثٗ  َٔ أذن٢ المستُ   عكٛ

 
 
 

  

  

 
ٕ  إٔ بل   لا ايٛزا ٠  يلإدا ٠  اي سمٞ المتش خ يكا;  ت َل١  د اٜل١  عًل٢  ٜهلٛ

٘  َل   ٚتفّٓل   تفهِّل   عكٍٛ فٗٓ ى ايهج ٕٚ  صّ ق٘ ٚإٕ ٜكٛي٘ َ  إٔ  ٜكٛيل

 إظٗل    ٚ ايشف ف١ٝ َٔ ٚايهجٔ  المٓطلٔ دٕٚ إقٓ َ  لا ٚايبراٖ   ٚب لأدي١َّ

 (2) .اتذك ٥لٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 فإٜل ى  قل ا ى;  صلٛابُ  يلو  ٚظٗل   ق  تَ ذيو ٚب   فهَّ تَ ثِ فهَّ تَ إذا

 ذيلو  لإٔ تٓفٝلكُٙ;  أت َ لو  َُٗل   ايكل ا ُ  ٖكا ُٜهس  أٚ تض   إٔ إٜ ى ثِ

 إصل ا   َلع  ايصلشٝح  يلتفه ى  ق١َُٝ لا: تكنَّ  إص أ ى  نسَ  ٜ ي

 .ض ٝ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 آخل   َع تٓفع ٚلا أس ِٖ َع ْف   تُذ ٟ ق  الأد١ٜٚ; ب   َجٌ تم َ 

 ٚإٕ بٗلل  اترلل   سُّٗلل  َشلله١ً يهللٌ نللكيو بلل لم ض  تشلل بُٗٗ   غللِ

َٗت ٌَ َع تش ب  .أخ ٣ َش ن
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َّ سجت ٣  عٓ َ  ٚايكَص   ٌّ أَسَُ ِٖ ب٘ قَ  ٘  ي شَ ّٝل   إَٔ يجل   َُشلهًَت  ٖلكا  تُهَ

 شل طّ   ٚيَلٝس   ُٜٓ س وَ بم  ٚتضٝ  إيٝ٘ أٚ تحكف َٓ٘ َشهًَتوَ َع اتَذٌ

َُ  تأِخكَٙ إَٔ ٔ  أَْلت   ٚاتَذ يَل١  ايٛضلع  سسل   تلٓكِّ   ٚقَل   تلٜ  قَ   ٖٛ نَ  َل

 (1) .الُمٓ س ١ُ اتُذًٍُٛ تِح د عُٝك١َّ تفَ صٌٝ ٖٓ ىَ ٕلَأ ٜكَ  

 
 
 

  

  

 

 سًللللٍٛ ْأخللللك اتذٝلللل ٠  ٚفي عًُٓلللل  في اتر دعلللل١ الأشللللٝ ٤ إسلللل ٣ ٖللللكٙ

ٞ  نُ  الآخ ٜٔ ٞ  تط ٝكَٗل   ْٚفل ضُ  ٖل  خُلك  يلكا ! عهسل١ّٝ  ْتل ٥رَ  ٚت طل

 (2) .ايٓٛاسٞ نٌ َٔ تط ٝك٘ إَه ١ْٝاْظ  في ٚ دٝ ا ٚاد س٘ اتذٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 عًللل٢ ٚتلللؤث  اترًفٝللل١ في ت ُلللٌ إْٗللل  ايصلللغ ٠  ب لمشللل نٌ تتٗللل ٕٚ لا

 تخَّل   يلكا ! ط قتو َٔ ايهج  ٚتستًٗو بكيو تش   إٔ دٕٚ ق ا اتو

 .ايصغ ٠ َش نًو َٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

 اثلٓ   بل   استرتَ ٚإٕ َٓ٘  أفضٌ آخ  ط ٜل ٖٓ ى ف بم  ط ٜل في استرتَ إذا 

ٌُ بُٝٓٗللل  ث يلللح ٖٓللل ى ٜهلللٕٛ ف بمللل  ٌُ أفضللل  إلا ت صللل  لم لأْلللو ٚيهلللٔ  ٚأجمللل

 فك   المت س١ ٖٞ أْٗ  تظٔ د ًو طُ م َٔ أبص تَ٘ بم  إلا تفه  ٚلم ط ٜك 

 .آخ  ط ٜل ٖٓ ى ٜهٕٛ ق  ب ستُ ا : تكنَّ  يكا;! ايٛسٝ  اترٝ   ٖٚٞ
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ٕ  ق  َ ات  ٕ  خٝل  ٜٔ   بل   تهلٛ ٌ  تم َل   يلو  ٚاضلش١ّ  ايصلٛ ٠  ٚتهلٛ  َجل

 نلل ٕ قًَ للو لإٔ َُٓٗل   ٤ايسللٞ اترٝل    تختلل   ذيللو َٚلع  ايٓٗلل    شملس 

! َللل ٠ نلللٌ في ذيلللو َٓلللو ٜٚتهللل   ذيلللو عًللل٢ تٓللل ّ ثلللِ إيٝللل٘  يمٝلللٌ

ُّ س افكُو  (1) .عكًُو اخت َ ٙ َ  تخت َ  ست٢ ايٓ 

 
 
 

  

  

 
َٙ ض فُو اتذكٝك١  في   عًُلو  َلع  تخت ُ ٙ د ًَو الآخَ  ايش٤ٞ أٚ الآخ  ايط ف  تج 

ٔ   ٤ٞخل ط  اختٝ َ ى إٔ ٜكٝٓو ٚ بم  ٞ  دا٥ُل   ايكًل ُ  ٜ كل٢  يهل  تتًٖٛل   ايف صل١َ  ٜ طل

ِ   فٗٞ ْصٝ  المٓطل َٔ له  ٜهٔ لم إٕ ايف   ٖكٙ ٚيهٔ  !ٚعس٢ ي ٌ ف ص١ْ   ٖٚل

 (2) .تم َ  ٚاضش١ّ خٝ  اتو تهٕٛ عٓ َ  ْفسَو تخ   لا يكا! ٚخ ا 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٔ  الهٛا٤  ٚتجّ د ايشُس ي خٍٛ ايٓٛافكَ تفتحَ إٔ اتدٝ  َٔ  عٓل َ   ٚيهل

ٍُ  ايٛاقلع  إٔ أسُ ِٖ يخبرى  إٔ عًٝلو  فٗٓل   ٚأت بل١ّ  غ ل  ا  ٖٓل ى  إٕ ٜكلٛ

 بمل   تمسلهَو  لإٔ ايغ ل  ;  ٜٓكشلعَ  ستل٢  ْٛافلكَى  ٚتغًلل  يًٛاقع تستذٝ 

 !.تتٛقَّع ممَّ  أنج  يو ايض   يجً  ق  ايصشٝح ايش٤ٞ أْ٘ ت ٣

 
 
 
 
 
 
  

  

٘  لم اتذٝلل ٠ في قصللتُو     ٚإٔ تللتغ   قلل  فصللٛله  إٔ ٜ للي ٖٚللكا ب لل ; تٓتلل

 يتذ لللٌ ٚالهليمللل١ اتذ هللل١ يلٜللل د٠ أسللل اثٗ  ٚإٔ تت للل ٍ  قللل  ْٗ ٜتٗللل 

 ُٜل زَم  سٝل   زاٍ لا بطًَٗل   ٚإٔ أزَل١   اْفل از  َٚٓٗل   يًلك ٠ٚ  تصٌ اي ك ٠َ

 !.ايٓٗ ١َٜ ٜغ  إٔ بٝ ٙ اترٝ    ٚبٝ ٙ
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ُّ; أٜٗ    ٘  لم قصتو المظًٛ  ٜ لي  فٗكا سٞ أْت ٚط لم  بطًُٗ   أْت ب    تٓت

 ب لللَ  ايظللل لُم ٜهتللل  قللل  صلللشٝح الأسللل اخ  ت للل ٍ في أَلللجّ ٖٓللل ى إٔ

ٔ  ٜ ذللُ  ق  يهٓ٘ فصٛله  ٕ  يط لمل   ْٗ ٜتٗل    نت بل١  عل  خل ٚز  ٖٓل ى  نل 

 !.ايٓ  عٔ

 
 
 

  

  

 
 عجقللل١ يللل٘ بلللٌ ايج بتللل١  ٤ٟٚالم للل د بللل يك ِٝ يللل٘ عجقللل١َ لا ٖلللكا ط  للل  

 المه سللل  ٚق ٥ُللل١ ايسلللًِٝ ايكللل ا  اتخللل ذ ٚفٓٝللل ت ٚاتذًلللٍٛ ب لمشللل نٌ

ٌ  أٟ ت نُل٘   ٜفضٌّ َٚ  ف ًُ٘ عًٝو يج  َٚ  ٚاترس ٥   ٜتُ شل٢  لا سل

 !.ق د١َْ َشه١ًْ الأَ  سكٝك١ في ٖٛ ايٛاقع َع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ُِ ُُٜهٓو لا الأسٝ ٕ  َٔ نج  في ٙ  قل ا   عًل٢  اتذه ِ  اتخلكَ  ت ل ف  ستل٢  أسلُ ٖ

٘  ع٢ً تضهُِ ق  أسٛاٍ في تم َ   ٖ فَ٘ ٙ  َٚل   تصل ف ت ٔ  ُٜصل    ْٚل ٣  قل ا ات  َل

ُٕ ق  الآخ  اتد ْ  ع٢ً يهٔ خ ط١ْ٦  أْٗ   ب ل   ْهتشل   خفَّٝل١ْ  أٖ اف ي ٜ٘ ٜهٛ

 !.ايك ا ات  تًو اتخ ذٙ في سلٍّ ع٢ً ن ٕ أْ٘ َ  فتٗ 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٌ  سًلٍٛ   َٔ ٜٓ سُ ٗ  َ  َشه١ً يهٌ: المش نٌ سٌ خجص١  ٘  ٚضلع  يهل  تف صلًٝ

ٔ  اتذ يل١   عًل٢  أط كٗل   إٔ يجل   ق عل ٠ْ  تٛدل   لا ب٘  اتر ص١  س يل١ْ  ٖٓل ى  ٚيهل

ٔ  خكآ  بم  ٜٓ سُ ٗ   َ  له  أخت    َلع  أَلدُٗل    بمل    ب ٗل    أٚ ْصلفَٗ   ايك عل ٠  َل

ٍٔ ٜكٛدُى ايتف صٌٝ في ايت ُل أخ ٣  ق ع ٠  .المٓ س  ١ يًشًٛ
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٘  فجٕ سٌ إٕ ٘  إٔ ٜ لي  لا لمشلهًت  ايظل ٖ   في تشل بٗت  ٚإٕ لمشلهًتي  َٓ سل    سَّل

ِ  شل٤ٞ  ٖكا تم َ   ٔ  سَّٗل   نٝل  : سلأيٓ   بمشله١ً  ٚق ٓل   إٕ جمٝ ٓل   دل ا   َٗل  ََل

ٔ  ع َل١  بصلف١  دٝل   شل٤ٞ  ٖلكا  ق لٌ   َٔ بٗ  ٚقع ٘  إٔ يهل ٙ  تط كل  عًل٢  علكاف 

 .تم َ  ٜٓ سُ و َ  َٓ٘ تأخك يكا د ٜ ٠ّ; َش نٌ يو يخًلُ ق  ٚض  و

 
 
 

  

  

 
 أْٗلل  ٜ للي لا تذِّٗلل  ٚإُٖ يُللو ث بتلل١ّ  ٚيٝسللت ٚتهللبر تتشلل ى المشلله١ًُ

 ٖلللٞ َللل   ٜلللّٛ في إيٝٗللل  تًتفلللت إٔ اْتظللل   في بمه ْٗللل  د َللل ٠ّ سلللت ك٢

 ٚفي َ ٗللٔ  يتتشلل  أخٛاتٗلل  عللٔ عجلل  اتجلل ٙ نللٌ في خفٝلل١ّ تتشلل ى

 !.سس بَٗ  تحس  لم د ٜ ٠ّ َشه١ًّ يو تخًلَ إٔ تح ٍٚ ْفس٘ ايٛقت

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 سلجّ   تذظل١  في ت لٝ   عٓ َ  ٜهٕٛ ق  يًش ب تتدكٙ  ق ا أفضٌ إٕ

ٙ  إٔ يجُ  ٜؤلُمو ض   خًع ق اُ  َ ات ٙ  تتدلك ٘  ٜٗل أ  عٓل َ   ٚتٓفلك  ألُمل

٘  ٜٚسهٔ ٔ  ايهلج ُ  اتذٝل ٠  في ٖٚهلكا ! ٚدُ ل  ْٓفِّلكَٖ   إٔ يجل   ايكل ا ات  َل

 .ٖ ٤ٚ تذظ١ في

 
 
 
 
 
 
  

  

  ًُٓ َُ  َٓٗ  ٚاتر ٚز يًُشه١ً سٌ إَ  س يت ; عٔ يخ ز لا إٔ يجُ  المشهجت َع ت  

ٍُ أٚ بللٛعٞ ُٕ قلل  َلل ات عًٝٓلل   ٚق ٗلل  َللٔ ايتدفٝللَ  تضلل ٚ َّ قلل ُ ى ٜهللٛ  قلل  تو علل 

 عًٝلوَ  تأث ٖل   َٔ ايتدفٝ  أ١ُٖٝ تأتٞ ٖٚٓ  ت ترضُو  َشه١ً سٌ ع٢ً َ  يس  

 !يًُشه١ً تم َ  ٜستسًِ أٚ ُٜهس  ٚق  ٜٛاد٘ إَ  اي    الإَه ٕ  ق َ 
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 ايصل ٛب١  َٔ يٝس ش٤ٞ اتذٌ المشهجت   تذٌ اي  ٥لُ ٖٛ اتذًٍٛ عٔ اي شحُ ٜهُٔ لم

ُّللٌ ايكلل ا  اتخلل ذ عًلل٢ ايكلل  ٠َ يهللٔ إيٝلل٘  الاٖتلل ا٤ أٚ َ  فتُلل٘  ايللتي ٖللٞ ت   ت لل٘ ٚتح

ٌُ ٌَ ايصللبَر ٜفتكللُ  ٖللٛ َشلل نً٘  َللٔ اترلل ٚز عللٔ علل دلا ايشللدَ  تج لل  ٚايتشُلل

ُٕ خس ٥َ ٙ إٔ ٜٚتصٛ  ق ا ٙ  اتخ ذ في ايشذ ع١َ ٜٚفتك   (1) !أنبر ستهٛ

 
 
 

  

  

 
ٌّ ْ للل فُ أْٓللل  ٖٓللل  ٚايكصلللُ   تٓكصُلللٓ  ٚيهلللٔ تم َللل  اتذلللٌ ْ لللٞ تضلللٔ ايصلللشٝحَ  اتذللل

ُٕ ق  اترس ٥  إٔ ْتصٛ  اتخ ذٙ  في ايشذ ع١  ًْذأ ٚيكا أسٛأ; المستك ٌ ٚإٔ أنبر تهٛ

ٔ  ْٚلٜل   ايك ٥ِ  ايٛضع تحٌُ ع٢ً يًصبر  عًل٢  ْصلبر  أنجل    ت  ٓل   نًُل   ايصلبر  َل

 (2) .شذ ع١ّ يحت ز اتذٌ  "ايغ ي  في يح خُ لا" ٖكا يهٔ! ْفسٗ  المشه١ً تحٌ إٔ أٌَ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 قلل  يهللٔ ايسلل  س١َ  تجٝلل  لا ٚأْللت ايسللف١ٓٝ َللٔ بٓفسللو تًُكللٞ إٔ َٓللو المطًللٛبُ يللٝس

ُٕ  اعَلح  ايسل  س١   ت ًِٓ  !يًغ م ايسف١ُٓٝ تتذ٘ عٓ َ  ايٛسٝ  اتذٌ َغ د تٗ  ق اُ  ٜهٛ

َٗلل٘ إٔ يمهللٔ َلل  سللفٝٓتو  تغلل مَ إٔ ق للٌ ٚغلل د  تصلل ٠  طللٛم عللٔ قلل  ب  عللٔ  َللٔ تٛاد

 (3) .ايسف١ٓٝ غ م َٔ بهج  أخ  ايٓذ ٠ بطٛم َت ًٓل ٚأْت ٚخٛف ٚأٖٛاٍ َص عَ 

 
 
 
 
 
 
  

  

َٕ إٔ ق لللٌ َللل  شللل٤ٞ تجللل ٙ الإ اد٠ في ضللل   ْ٘فسللل اترطلللأ في ايٛقلللٛ  تهللل اُ    ٜهلللٛ

 ايلللكٟ ٤ٞاترللل ط المفتللل ح إٔ تظلللٔ زيلللت لا أْلللو ٜ لللي تهللل ا ٙ ايلللٛعٞ  في ضللل فّ 

ََلو   المؤصل   اي ل ب  ٜفلتح  إٔ يمهٔ عٛزتو ٙ  أَ   تل ف   زيلت  لا أْلو  ٜ لي  تهل اُ 

 !المٗ يو ٜٛ دُى ق  َ  َٜٛ  قً و إٔ أخبرى عٓ َ  عكًو ْصٝش١َ
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 ايضلللغٛط ت يتشُلللٌ تسللل د٠ّ ٚقُللل  ٠ّ َ ٝٓللل١ّ  َسللل س١ّ يكً لللوَ إٔ ت للل فَ إٔ يجلللُ 

َّ ٜضخ أْ٘ َٚجًَُ  ٚالمش نٌ  ٛ  دسل ى;  يس ٥  اي  ٘  ٜضلخ  فٗل ٘  َل   ََ ل ٔ  ت  ْٝل  ألم َل

 س لات في اضط  تَ يٛ ست٢ بكيو; ف ذٌ َشه١ً إْٗ ٤ إَه ١َْٝ لمحتَ إٕ يكا ٚت  ;

ُّ: تكنَّ . يًتٓ زٍُ   (1) .ب ستُ ا  ي ٜوَ َ  تف ٜغ ع٢ً اس   ٚيكا َتذ د٠ُ; الهُٛ

 
 
 

  

  

 
 تلؤث   إٔ لهل   يمهٔ ايتي ٖٞ ايه  ٠َ المش نٌ إٔ ٜظٔ ٚاي  ُ  ٚث كٌ  ٚزٕ يًُشه١ً

 ٖٓل   ٚالمتٓل ث ٠  ايصلغ ٠  المشلهجت  يتًو ت ّ تج ٌٖ َع سًَٗ  يح ٍٚ تجُ ٙ يكا! عًٝ٘

ٔ  نلج ا  ٜفلٛمُ   بمل   أٚزاْٗ  تزَُٛ  إٔ ْ سٝ  ٖٚٓ ىَ;  ايل     ايهل  ٠   المشلهجت  َل

ّٔ يترانُِ ب لّا ًُٜكٞ لا يهٓ٘ اي ٖٕٛ  ت انُِ َٔ قً ٘ ع٢ً س ٜ   (2) !الهُٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 ٌُ َٕ لاٜكتُلل ٌُ شلل٤ٞ  الإْسلل   ٜ لل ف ٖٚللٛ ب ترسلل ٥  ًَلل٤ٞ ط ٜللل في ٜسللَ  ٚإٔ المهلل ب ٠  َجلل

 ذيللوَ ٜظللٔ  !"أخطللأتُ: "ٜكللٍٛ إٔ ٜلل ف  ب لهليملل١  ٜ للترف إٔ ٜلل ف  ذيللوَ َٚللع ذيللوَ 

 ٚيللٔ َٛقفّلل   َٓلل٘ اتَخللك لأْلل٘ يح لل٘; يكًلل  ٜ للٛدَ إٔ ٜلل ف  ٚن اَتلل٘  قَلل  ٙ َللٔ يُحلل ُّ

ٔ  عًل٢  اتذٝ ٠ُ تكسٛ! خس ٥ ٙ ن ْت َُٗ  َٛقفَ٘ ُٜغَ  ٙ  ٜهل ب   َل  ٜ لٝ   إٔعًل٢   ٚتُذلبر

 !ٚس ٙ

 
 
 
 
 
 

  
 

ّ  في المشلهجت  تذٌ اي  ٥لُ ٖٛ اتذًٍٛ عٔ اي شحُ ٜهُٔ لم  ٔ  ٜلٛ ٌ  الأٜل ّ   َل  شل٤ٞ  اتذل

ٌ  ايكل ا   اتخل ذ  عًل٢  ايك  ٠َ يهٔ إيٝ٘  الاٖت ا٤ُ أٚ َ  فت٘ ايص ٛب١ َٔ يٝس  ٚتحُل

ٌُ ايتي ٖٞ ت   ت٘ ٛ  َش نً٘  َٔ اتر ٚز عٔ ع دلا ايشدَ  تج   ايصلبرَ  ٜفتكل ُ  ٖل

 !أنبر ستهٕٛ خس ٥ ٙ إٔ ٜٚتصٛ  ق ا ٙ  اتخ ذ في ايشذ ع١َ ٜٚفتكُ  ٚايتشٌُ 
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بٛدللٛد َشلله١ً  بللٌ قلل  ٜٓهلل  دٚ ٙ في ٚدٛدٖلل   ٚتًللو   ٜلل ف  ايلل    الاعللتراف  

يمهلللٔ سًلللٗ  دٕٚ اعلللتراف بٛدٛدٖللل   ثلللِ ٜ كللل  ذيلللو     َصلللٝ ١!; لإٔ المشللله١ً لا

إسس   بمسؤٚيٝت٘ عٔ سًلٗ . تتفل قِ نلج  َلٔ المشلهجت لإٔ أسل ِٖ اسلتهبر        

 إٔ ٜكلللٍٛ: ْ لللِ  أْللل  دلللل٤ َلللٔ المشللله١ً  ٚأْللل  دلللل٤ َلللٔ سًلللٗ ! اتذلللٌ ع دللل١ إلى 

 ٌ َسؤٚيٝت٘!شد  شذ   ٜتشُ

 
 
 

  

  

 
 َ  فلل١ّ الأنجلل  يمًهُلل٘ ايصلل ٥  ايكلل ا   !ايصللجس١ٝ صلل سُ  يمًهُلل٘ لا ايصلل ٥  ايكلل اُ 

 قلل ا ٙ ٜٚتدللك تح ٜلل ا ٜ ٜلل  َلل ذا ٜ لل فُ ََللٔ أنجللَ   َ ًَٛلل ت يمًللوُ ََللٔ ب يتف صللٌٝ;

 َهتللُ  ٜت لل ٣ لا َصلل  ٖ  الم ًَٛلل ت تهللٕٛ عٓلل َ  ٚيللكا َ طٝلل ت; َللٔ ي ٜلل٘ َلل  سسلل 

 !خ ط١ّ٦ ق ا ات ْش ٖ  إٔ ايط ٝ ٞ فُٔ الم ٜٔ  

 
 
 

  

  

 ٌَ  َلل ٣  أبَ لل   إلى اْطًللل يللوَ ٖللٛ ايللكٟ َٜٛللو في عًٝللوَ  ٜٚللّٛ يللوَ ٜللّٛ اتذٝلل ٠َ إٕ: قٝلل

ٍ  قطِلع  في ٚاستغًَ٘ ٟ  َٜٛلوَ  ٚفي يًُسلتك ٌ   َسل ف١  أطلٛ ٌ  ايلك ٘  قٝل ٍ  عًٝلوَ  إْل  إٔ سل ٚ

ٕ  فكل   يص تذو; تهس ٘ ٘  في ٜهلٛ ٘  ٚأْلت  يلوَ  أصلً ٔ  عذللت  ٚإٕ عًٝلوَ   تظٓل ٘  عل  نسل 

ِِ  لا اتذٌٝ ٚأعٝتِو ٚٔض٘; ٖ ١ّْ  َ ٘ اعكِ  تستسً  .اترس ٥ٔ  بأقٌ َٓ٘ تطًع ي ًَو ف 

 
 
 

  

 

ٌُّ الأَٛ  أنج  ممل  تحتُلٌ  نلٌ َشله١ً أٚ ٚضلع تضلدِ َلٔ ٚدلٛدٙ          لا تح

ق٠ٛ ضغ  ع٢ً قً لو ٚعًل٢ إد انلو  يلٝس المطًلٛب إٔ تكًلٌ َلٔ        ٜتشٍٛ إلى 

سذللِ الأشللٝ ٤; فٗللكا شلل٤ٞ قلل  يخلل عو ٜٚللؤث  فٝللو  المطًللٛب إٔ تٓظلل  بتللٛازٕ  

إلى الأشٝ ٤  ٚت طٞ نٌ ش٤ٞ َ  ٜسلتشك٘! تلكن :نًُ  ضلدُتَ َلٔ سذلِ      

 المشه١ً تضدُت سًٛله !
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ةتبعٕ ٗةُدخوٕ دا٢رةم حمٍ ةبمدب دعمد  همم   ومٞ       لا ٙؤحر فٚم اةركٕ! ًا لا 

 سمعثَ بْ ب دٍٓ ٙتحمدذ نِمم دءم١٘ك هلمّ لا     ًعاُاٝ ه محاٗهٞ إخرارٕ!

ٗةِفعى ٗةصد  ًِم بخطما١ ه  ٙ٘رد ًا ٙخبث هتقاضٕٚك اةركٕ؛ قد ةتبعٕ 

 قٕك حٍ ةلتشف بُم بدخوثَ ُفءم ه ًشملوٞ بُمث اممبَ دٔماك ٙلفٚمم بُمٕ       

 ٙءتطٚع الحدٙد بًاًم. رباْ لا

 
 
 

  

  

هطاممما تًِممثُ بْ  ممى كممخا ًممّ امشمماكى اهلممباٝ ٙلٌممّ ه ةفا ممٚؤا اهصمم اٝ!     

ًَممّ ٙممتحلٍ دٔمما؛ هممبا نِممدًا   ٙممبٓا ايٌٚممع إس  بش امشمملوٞ؛ ه  ممه بْ  ٙوممٔا  

ةعترضمممم ًشممملوٞ كمممّ ةفصمممٚوٚا ه سمانٔممماك اسممممع اهتفا مممٚىك ٗإْ    مممد    

الحممى فةكٌممى  ٘ ممم ه ةفا ممٚى اهتفا ممٚى..  تٌمما لأممتزد الحومم٘ي؛  ْ كممى  

 ًشلوٞ ةُدفٛ  ؤا ه ب شا٢ٔا!

 
 
 
 
 
 

  

  

ٞ قبممى بْ ةفلممر بْ ةتقممدَ هيجًمماَك أمما نوٚممم بْ  ممى      نوٚممم  .امشمماكى اهعاهقمم

ًعرفتٔمماك  صممرٓا ٗةقٌٚٚٔمماك ةرةٚمما بٗه٘ٙاةٔمماك ٗضممع خطممٞ  ومم٘ي.. ًممّ ٙر مما  

ةءممو ا اهقٌممٍ ٙةخممب ًعممٕ ًمما فتمماف إهٚممٕ فقمموك فقممو ا  مما ًممّ ٙ ممع نوممٟ         

أا بْ ٙ عٔاك ٗ بمما ةتءمبا ه لأمق٘ ٕ. امشماكى اهعاهقمٞ قمد        ظٔرٖ بشٚا١ لا

 ةفعى  هم ٗتمِع ةقدًّم.

 
 
 
 
 
 
 
  

ةِقممى ًشمماكى نٌوممم مِمهممم؛ فٌممّ ٙءمملّ ًعممم هممٚ  هممٕ  ُمما ه      لاِٙب ممٛ بْ  

ةِقممى ًشمماكوم ا ا ممٞ إس محممٚو نٌوممم! ه الحقٚقممٞك أمما بْ       همممك ٗلا

 مماٗي بْ ةفصممى دٌِٚٔمما قممد  انًلمماْ؛  ْ ُقوممٔا ٙعممد ةفزممر ًشمماكى ردٙممدٝ  

ٙعمد  مى ًشماكوم    قد ةلْ٘ كوفتٔا بنوٟ. ٗه ب ٘اي  ى ًشماكى اهعٌمى قمد    

 ا ا ٞك ٗاهعل   حٚح.. دٌِٚٔا ةرادو.
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يملمّ ة مٚاٖك امشملوٞ     ة٘رد ًشلوٞ هٚ  لها  مى بٗ ٗضمع لا   دا٢ٌا ِٓان  ىك لا

الحو٘ي؛ ٗهلّ ه قد ةِا نوٟ ةِفٚمبٓا. يٚعِما ىشمٟ دفمع اه مرٙبٞ؛      هٚءث ه 

دمممد بْ  مممرف ًمممّ نِممما ا  ك ٗ ُِممما ًتعبمممْ٘ ًمممّ ا         ْ دعممملح الحوممم٘ي لا 

ىشٟ الحوم٘ي اهمق قمد ةمدًٛ ررا ِماك ٗا م٘ن ٙمدفعِا بْ ىتما  اهصم  اهمبٜ           

 قد ٙمٙد ررا ِا ٗٙتعبِا بكخر!

 
 
 

  

  

بةعزمما ن ممّ إ ا اشممتلٟ هممٕ ً٘ظممف ًممّ د٣ٚممٞ نٌممى  مما رٚممدٝك بٗ نبقممٞ    

 ًت٘ةرٝ ًع ًدٙرٖك ُصحٕ بْ ٙترن ٗظٚفتٕ ٗٙبحمد نمّ ٗظٚفمٞ بخمر٠!.    

بلا ٙعرفممْ٘  ممع٘دٞ ٗرمم٘د  ٓممى ٙعممٚل ًخممى ٓممؤلا١ ًِفصمموه نممّ اه٘اقممع  

همم٘ كاُممث ا ٚمما اج  ٗظٚفممٞك ف ممب نممّ بْ ٙتركٔمما ٗٙبحممد نممّ  آمما  

ًٞ هوزٌٚع    (1) ا شلٟ ب دٍُٓ ًٌٕٓ٘.مكاُث ِٓان ًشلوٞ ٗ ماًتا 

 
ُٙممترن هصمما ا اهقممرا ك دٗ ن بْ     ةممرنا اه٘ظٚفممٞ "قممرا "ك ٗاهقممرا  أمما بْ 

 اٗي شرح اهص٘ ٝ تماًاك قد ٙلْ٘ امدٙر  اَ رٚد ٗاه٘ضع لأ٣ٚاك هلّ قد 

ًٞك    ٙلْ٘ ًّ  وا ُصٚحتم ًشا كًا ٗهٕ دٗ ك ِٓان بلأباب قد ةلمْ٘ خفٚم

ى ٗضممر ك ٗٓمم٘ ا قممدُ  نوممٟ ةقممدٙرٓاك اةممرن هممٕ اهقممرا    ٌّممِٓممان قممد اجُ  

 (2) ٙتدبٖ دِفءٕك ٗٓ٘ ًءؤٗي نّ ةبعاةٕ.

 
 ب ٘ايك ٙلْ٘  ًّ ةطوا ًِٕ  ى امشلوٞ ًشا كاً فٚٔماك ٗهمٕ ًصموحٞ ه دقما١     ه

اُتظمما ٖ  تممٟ !  امشمملوٞ ٗةعق ممدٓاك هممٕ ًصمموحٞ قممد ةلممْ٘ خفٚممٞ نوٚممم بٗ ظممآرٝ

ٖ   ُم٘  ًمّ اهعبممد ٗاُتظما  ًما لا    ٙقمَ٘ دمدٗ ٖ ه  ومٔا     ضمع ه  ِٓممم  .أما اُتظما 

   ٖ ٞ ا ًمم٘   تمماف لحمممَك ٗالحومم٘ي  ارمم   . بُممٕ ٓمم٘ بٙ مما ًشمملوٞك ٗنوٚممم  مماٗ 

  (1)  . ؤا ًّ اهطرفه ٛم ى امشلوٞ ٙتطوا ايدٙٞ ف!  مَ ه ا ا ٓا
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ًُنى في حموا، لكن قدد    ٍُظوِس جدٍتى ًتعا في أحٌاه نصبر لعن الطسف الآخس 

 !ٍكٌن عاجصا عن حموا، أً هناك ضَطسة ودا عمدق قدسازي أً وصدمفي خ َدي     

أن تتجداًش يردا التعداًن     الحدن  ى! نا ٍتفدٌه الطدسف الآخدس لةدكمي أخدس     ًه

 (2) ا!لصدز الةكمي ًتكتمعوا ون جرًزهًترهب 

 

 

تعتكد أنوا يرا ووىي ًيمكن تجاهن  اهتي بحمٌه وةاكمك الصغاة، ًلا

حموا. لددٍك وةدكمي يردغاة ودي قسٍودك أً ودي جدازك ًيمكدن حمدوا   دا ز           

خطدٌزة الةداكن    لحموا حتق ًإن اقتضق الأوس  عض التنداشه يردا الضدس!   

الصددغاة أنوددا تعىددن في ات ددافي ًتددركس في وةدداعسك، ًوددي تكاكُسهددا ٍ ك ددن       

 ًشنوا ًيمكن أن تطَح بمَصان تٌاشنك!
 

تطَدل.   خ ِّف عمق ن طدك. خ ِّدف عنودا قددسز اضدتطاعتك، ًلا تُفىمدوا ودا لا       

ك ا ون الضغٌطات هُ ون يُرني أٍدٍنا. عندوا ت تعن وةدكمي  ودا نتند     

تتجاهدن ودا يمكدن      وا حمىمى، ًعندوا لافي حكَكي الأوس تضَف حملا إلى

تجاهمى نتن  تضَف تعوا إلى تعوك. عنددوا لا تسكدص عمدق يردمب ودا تسٍدد       

 يجب حمموا. نتن  حمىن أشَافي عمق ظوسك لا

 
 

 

ٌّه  ُفي،تصس عمق الاضتىساز في تن َر حن خاط لا وتق وا ظوس لك ذلك حم

تمكدافي ن طدوا، ًهدُ    يمكن أن تصفح وطدازهها ودن    عنى. الحمٌه اتاطئي لا

في حكَكددي الأوددس عوددازة عددن وةددكمي أخددسى أةدد توا لمىةددكمي الس َطددي!.    

الوعض ٍكاتن ًٍطتىَ ، ًٍصدبر ًفي ظندى أن الٌقد  ك َدن قعدن قدسازي       

ٌّب الكسازات اتاطئي. الٌق  يرا وا ..  لن ٍص
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كجير مً الأمْر سَلة ّنحً ىعقدهٍ  طرزٓقدة اع مليد م  مد  تٌ ى فيده         

 حدق ليد  طَد ت ح د  مد       تمْر يمكً تج ٍلَ ، تّ ىظً تٌ الحق لي    تشدٔ     

اي سل عً طعضدُ  اىظدز  ااند     ٍْ حق لي  نح  ج  لى مزّىة   تخذِ، ّربم  

للج ىب السَلم فقده ٓكدٌْ ٍدْ الحدل ايجد لٕتت مفيد كل عظٔندة هده ٓئََد           

 حل طسٔط، ّالعكس صخٔح 

 

 اخ د ر  الْاهدع  هزت ًالحلْل ع جة لفيخص عنلٕ ٓقزت الْاهع جٔهام لأٌ م

 يمكددً حددل كددل ّلددٔس ٓصددلح، حددل كددل لددٔست حلددْل مددً ٓي سدد ُ مدد  لددُ

   ٓضدع  ّمً لحلْل، الْصْل   ٓ عجز هه ع طف ُ ُٓقهو ًلذا، م  ايفٔذُِ

ُ  طكدل  تمسد   ّمً شٕ ، كل يخسز ربم  ىَ أ  يخسز   تٌ ذٍيُ  شدزّط

 الْاهع ٓفزض ىفسُت  ئ شٔ ميَ  ٓيفذ لً ربم 

 
 

طعض ا مْر هه اكٌْ سَلة مٔسدز  ايسد د  ٌّ اعقٔدهات ح د   د ّل تحدهٍه       

ّا فيددد ط  خْٔطَددد  طعددده تٌ   اعددد    ايظٔنَددد  فٔعقدددهٍ  طعددده تٌ ك ىددد  مٔسدددز     

ك ىدد  ّاةددخةت لددٔس كددل ايظددٔه حددلم ّطعددض الحلددْل ٍددٕ طهآددة صددي عة          

ال يظٔه يجب تٌ ٓيرلق مً الْاهع ّٓعدْ   لٔدُت ال يظدٔه اسدَٔل      يفيكلة ه  مة  

 ّازأب ّم  خزج عً ذل  لٔس ط يظٔه  

 
 
 

 

 

 

 

ّ  يمكدً تٌ اصدل لقدزار صد اب       يمكً تٌ تحل مفيكلة ّتى    ح لدة ضضدبت   

ّعقلدد  معرددلت ّ  يمكددً تٌ اعددزو ّجَ دد  ّتىدد  تجَددل تٓددً اقدد  ّ لى تٓددً      

لدذا مَند  كد ٌ حجده ايفيدكلة تىد  ع جدة للَدهّ  ح د  افيدعز            يجب تٌ ا جدُ   

تٌ ى ضدد ت هل دد  علدد  مدد  ٓددزاو ّتٌ افكددز طعنددق ح دد  افيددعز تىدد  تمسددك  ظددذر  

 ايفيكلة ثه طعه ذل  ل  تٌ تخ  رت
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 غفبوبأ   في بعأف   ومأرب   ضأعفة    تأررب   إدارُ  الُميشأة   في اجتنعَت إذا

 .السلاو الإدار  على فقُل الواقع، عً واىةصال

 
 
 

  

  

 

 مأأأع بتياسأأأَ  أٌ يجأأأ  التأأأرربي والمسأأأار وإداري، فأأأي: جاىبأأأاٌ ٍيأأأا 

 .والُميشة  الموظًّف احتفاج حس  الجاىبين

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 يخأأرر ، وربمأأا بوٍنأأَ  الواقأأع بخأألا  بخفالأأَ  تسأأ   يجعلأأ  الأأ ي المأأرر  

ُ  والاىطألا   الواقأع  تتجاٍأل  الأ   والرورات ً  أكجأ   جفبأ َ  في بمأا  تَأته  ميأ  مأ

 أجأأل مأأً قاتأأل) مسأأامعَ  علأأى بأأ دد الأأ ي والمأأرر  ذاتأأ ، بتطأأوب  اٍتنامَأأا

 !.يخرعُ  فَو القتال قبل الرفاع فيوٌ بعلِّن  ولا( حُلنَ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 الملابأين  وجأود  تقرمأُ،  أٌ يمكيأ   بمأا  بأل  تملكُُ، وما لرب  بما تقاس لا الأمورُ 

ً  فكأل  وإلا ميَا، الخير على تية  حتى أث  صاحُ  أى  بعي لا رصفر  في  مأ

 حتأى  أثأ ا  ل  أٌ بعي لا عالًما كوى  أث ا، مي  أعظه مالًا مي  أقل وٍو أىة 

 !.الكجير ذل  على وقس للآخ بً؛ العله ٍ ا تقرو
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 هذرا  التكلفة، الوقت، الوضيلة،! النجاح دليلَ ليظ ذاته بحد الهدف بلوغ

 نصذي    النجذاحَ  لكذ  نفطذه   للهذدف  اثنذا   يصذل  قذد  لذرا  النجاح; مكياع

 .اأحدِهم

 
 
 

  

  

 

 إلى يطذذتند واضذذ ، هذذدف نحذذو ومػذذسو  مناضذذ  تحذذسٌ  هذذو النجذذاح

 أصذح َ  فكذدَ   فذن   إيجابي، أثس للنجاح يكو  أ  غسيطة لاشمة، معسفة

 !.لهدفه وصل وإ حتى  ناج  غير

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 وأنذا  الػذسفا،،  قائمذة  في اسمه نضع أ  ي فتَرض والناج ، غسف النجاح

 مذجلهه؛  لأهذدافه؛;  وصلوا وإ  الكائمة، في التافهين أضع أ  أضتطيع لا

 !.المددزاتِ في تاجس مَ  مجل

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 لذ   يكو  أ إلى  تحتاج ناجخا، لتكو  مػسوعة وضيلة إلى تحتاج أنتَ

 خاصذذة، بصذذفة حولذذ  بمذذ  أو عامذذة، بصذذفة المجتمذذع في إيجذذابي أثذذس

 .ناجخا ت عتبر لا الأثس ذل  دو 
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 ولا بالمذا   ي ذسب   فذ   النجذاح;  تعسيذ   إعذاد   إلى بحاجذة  نحذ  : الكَصد  

 .الأثَس وطِيِ  الغاية ون حلِ الوضيلة ع  ي عصَ  

 
 
 

  

  

 

 هذ   مذ   كذل  علذى  ن طلكَهذا  أ  يليذل   ولا جيذدٌ ،  مفذسد ٌ ( نذاج  ) مفسد 

 نحيلذة  غذير  غايتذه  كانت أو مػسوعة، غير بطسيكة لهدفه ووصل ودب

 .غير  في أثسا له نجد لم أو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 والصذعوبات  إضذكاط ،  في يسغذ   ومَذ   لذ ،  يكيد ومَ  والحاضد الحاقد  

 الوصذو   في م تعتِذ   لصيذاد   طسيكذ   في و جِذدَ  ذلذ   كل تعترض ، التي

 صذعوبت ها  شادت مسحلذة  مذ   انتهيذتَ  كلَّمذا  لعحذة  مجذل  تمامذا  لأهداف ،

  (1) .لتجاو شِها غغفه  وشاد

 
 
 
 
 
 
  

  

 قيمذذة تكذدز  تجعلهذ   تحذديات،  مذ   بذذ  يمذس  مذا  وكذل  الصذعوبات،  هذر    

 عنذه،  والذدفا   عليذه  المحافَظذة  علذى  تحذس    وبالتذالي  لهدف ; الوصو 

 .عليذه  بالمحافظَذة في  يفسطو  الكجيري  جعلَت للهدفِ الوصو  ضهولةه

(2) 
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 وبعضذه؛  أهدافذه،  وحكِّذل  نهذ َ  ثذ؛  وضك  وتعجس تعَ  مَ  نػاهد لرا; 

 وللتذنني  أمذواله؛  صذسف  في للخذس   يميلو  أنه؛ ونجد ثسوته، كو 

 الذتي  الخذبرات  مذ   الهائذل  الكذ؛  يميذصه؛  مذا  وأكجذس  قذسازاته؛،  اتخاذ في

 .اكتطحوها

 
 
 

  

  

 
 ومذ   الانتخذاز  محاولة تػحه للوعي تفتكد التي المحطوبة غير المغامس  

 الذوعي  وقذل  المغذامس   شادت وكلَّما الانتخاز م  ينجو م  يػحه بها يفص

 يكذد   أنذه  نذس   غذد   هذو  الحكيكي المغامس لرا !المغامس  خطوز  شادت

 .تماماً يفعله ما يعي هو بينما الانتخاز على

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 مذذ  كذذجير مذذع التعام ذذل مذذ  متعَذذٌ  أنذذ  تظذذ  وأنذذت حياتذذ  تعذذيؼ أ   

 فمِذ   نفطذ ،  لمساجعذة  بحاجذة  أنذ   يعذ   فهذرا  والحاضذدي ;  الحاقدي 

 ويكذ   طسيكَذ   يعذترض  بَمذ   إلا تهذت؛ لا  أ  يج  الحاقدي  كل بين

 (1) !.عند  تك  أ  الطد  فم  بطحابته إلي  يػير مَ  وأما أمام ،

 
 
 
 
 
 
  

  

 حياتذه،  في عليذه  مذسوا  والحاضذدي   الحاقذدي   مذ   عػذسات  عذ   يتخذد   الحع    

 يهتمذوا  لم والحكيذة  فكذ   أزبعذة  إلى ث ثة طسيكه اعترض مَ  الحكيكة بينما

 الخطذن  يكذو   وزبمذا  والحكذدَ  الحطذدَ  فيه؛ فظ  المطاعد ; له يكدموا ولم لأمس 

 (2) !صخيخة بطسيكة نفطه له؛ يكد  لم عندما منه
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 في ٚايتعًُٝدد    ب لأْظُدد١ َتُسددوْ بغدد،ٙ  ٜثددل لا شددهك ىْ الم ندد ٟ المددرُٜ 

٘  أحسٔ ٌُ  ح لاتد َ،   ٜٚفتكدر  ايتخسد   إلى يمٝد  عًد٢  المعد َت   تتدخر   الابتهد 

 .َهتب٘

 
 
 

  

  

 

ٌُ  ايذٟ ايكِسِ َٔ َٛظف ْكٌ ع٢ً ٜٛافل أْ٘: المرَا٤ بعض أرط ٤ َٔ  ٜعُد

ٌ، َ ذا تخنكر. المب شُ  َرُٜ ٙ َفع،٘ َ  ع٢ً بٓ ٤ ب٘  .المٛظكف؟ سًٛىِ يعتج فع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

َُِ  المدددرَا٤ بعدددضُ  إٔ ٚيجٗدددٌ! فكددد  ايسدددًبٝ   َتحظددد١ عًددد٢ عكًَددد٘ ُٜدددج

ٔ  ف ٥در٠ّ  أنثُ  ٚتطٜٛ ،ٖ  الإيج بٝ   َٔ الاستف د٠  غد،  ايسدًبٝ    تدتفي  َد

 !.المؤث ٠

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 اؿكددر َثددٌ سددًٛن٘  في الُمتخصدد١ً تًددو الُمددرَا٤  بعددض في ايعٝددٛ  أسددٛأ َددٔ

ٍّ بمٓظَٛ اـتفِ لهذا ٚايٓظٔ  المٛظكف   أحرِ َع الارتتف عٓر  !.شخص
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ٌٔ  في يدد٘ صدد ح ، لا بددخٕ ٜفتخددُ  الُمددرَا٤ بعددض ٍُ ايعُدد  ٖددذٙ إشدد ع١َ ٚيحدد ٚ

ٕ، لا إٔ ب  ف م ٖٓ ى. عٓ٘ ايصف١ َُ  ُٜفكدر  إٔ ٚبد   ص ح   يو ٜهٛ  ايصدعٛ

 .َعوَ ب لأَ ٕ

 
 
 

  

  

 

ٍُ الُمرَا٤ بعض تص ف   أبصع َٔ  ٚايطدغ ُ  المدٛظكف    أحدر  ظد ٚف  استغت

ٌُ  يرٜدد٘ ج سٛسدد   يٝهددٕٛ عًٝدد٘ ِْددو: تددذنك   الأربدد َ  يدد٘ ٜٓكدد  الم اقبدد١ُ  بإَه 

 .ْظ ١َٝ بصف١

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ُِ َ،ددٔ: الُمددرَا٤ أْددٛا  أسددٛأ َددٔ ٌُ َٚدد  ٜسددُعُ٘ بمدد  يحهُدد  ايٛقدد  ٚفي إيٝدد٘  ٜصدد

ُٓدد٘ تسددتطٝعُ لا ْ٘فسِدد ِ، تمٝدد  إٔ عٝ ٌ، َدد  نددذِ  أٚ بصِددرم ٚؼهدد  إلى ٚصدد

 !.َ،س َع٘

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 َدددرُٜ ٙ ٜفعًُددد٘ نددد ٕ َددد  تتعدددر٣ لا الإدا٠َ في رجاتددد٘ ندددٌ المدددرَا٤ بعدددضُ

ٌٔ طبل ْسخ١ْ ٚنخْ٘ ايس بل َرٜٔ ٙ أرط ٤، ٜه َ فتجرٙ ايس بل   !.الأص
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 َٛظكفٝدد٘ بعددضٔ ضددعفِ ْكد  َ  ٜسددتغٌ ٖددٛ َددٔ ٚايطِّبد    ايددٓف  دْدد٤ٞ المدرٜ ُ 

،ٌ  !.ْظ ١َٝ ٚغ، ش ع١ٝ غ، لأغ اض يٝص

 
 
 

  

  

 

ٟ  ذيدددو الإطددتمٔ   عًدد٢  الُمددرَا٤  أسددٛأ  ٌ،  ٜسددتطٝعُ  لا ايددذ  صِدددف ت٘ بدد   ايفصدد

ٌُ  فتجددددرُٙ عًُِدددد٘   ٚبدددد  ايسدددد١٦ٝ ٘  في بٗدددد  ٜتع َدددد  ايعصددددب١ٝ  َثددددٌ  عًُِدددد

 .إلخ..ٚالم اج١ٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌ  ابتت٤ المرَا٤ بعضُ ٙ   !ايهًُد١  َعٓد٢  بهد ٌٔ   جد ٖت  ػدرُ ٘  ٚفدٛم،  ب يعُد  جًِٗد

 .ب لآر، ٜٔ ايط َ ٚإؿ م ٚايغ،رَ  اؿِكر صف ِ  جمع،

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ُُ٘ لا َ   َُعًُٓد٘   تصد ف    ٜ اقِد ُ  ايط ي ، إٔ نُ  أْ٘ المرَا٤د َٔ ايهثُ، ٜفٗ

 !.تعهسُ٘ َٚ  يتص ف تو اْتب٘ يذا َرٜ ،ِٖ; ٜ اقبٕٛ المٛظكفٕٛ نذيو
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ٟ  المرُٜ  ٘  ُٜخدٝ ُ  ايدذ ٔ  ظدٝض  ْفس،د ٍُ  ٜٚصدعُ   ايسده ت ١َٜ   َد ٘  ايدررٛ  إيٝد

 َددرُٜ  يدد٘ ٜسددُُ  مٓمدد  أنثدد ، ٜدد ٣ إٔ يمهددٔ لا َددرٜ  ٖددذا رتلهددِ  َِددٔ إلا

 .َهتب٘

 
 
 

  

  

 

ٞ  ٜعد فُ  لا ايكد د٠   َٚبمد   المدرَا٤  َٔ نث،ا إٔ المؤسِف َٔ ّ  َد ٖ ٘  َٗد   عًُِد

 .ف ع١ٝ جٛاْ ، في ٚيهٔ ب لُمٓصخ٠  فعت ٜ تكٞ قر فتجرٙ اي ٥ٝس١ُ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 في سمع،دد٘ ُٜ رددٞ ٖٚددٛ َتُهٓٓدد  ق ٥ددرا أٚ ْ جخدد  َُددرٜ ا حٝدد تٞ في أصدد دِف لم

ٌٔ َصًخ١ غ،  .عًُِ٘ في ف شٌدد  غ يب دد  سمع،٘ ُٜ رٞ َ،ٔ ٚايع ًَ   ايعُ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٌُ ٜددتِ عٓددرَ  َكدد    عٝددٌ  ٞ  غدد، َٛظكددف ْكدد  أردد ٣  إدا٠َ إلى عٓدد٘ َ،ْ ضدد

 .ايس بل َرٜٔ ٙ َٔ عٓ٘ ش٤ٞ نٌ ٜع فُ اؾرٜر، َرٜ ،ٙ إٔ ٜٚهتصفُ
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ٌ  حدرٚد،ٙ   ٜتجد ٚ ُ  الُمرَا٤ بعضُ  المٛظكدف   ؽد   شخصد١ٝ  أشدٝ ٤ في  ٜٚتدرر 

٘  ٜٚطًُ  ر ص١  َ ي١ٝ تع َت  َثٌ ٌ  الأطد اف  أحدر  َٓد  ٚايطدغ   ايتدرر

 .المٛظكف ذيو ع٢ً

 
 
 

  

  

 

ِ  َع  ح ف  استغتٍ الُمرَا٤ يبعض المص١ٓٝ ايتص ف ِ  َٔ ٘  ٜٗدت  المٛظكدفُ  بد

 !.يًُرٜٔ  َص ٚع١ غ، أٖراف يتخكٝلٔ اؿ ف  بٗذا عًٝ٘ ب يطغ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 َد ٚاج   غٝدٌ   ح،سدٛد   حكدٛد   إداَتِدو   ؼد ،  َٛظكدف  بسدًٛى  يدوَ  عتق١َ لا

 .ٚإْت جُ٘ عًُُٖ٘ٛ  ُٜٗو َ  ايعٌُ  ع٢ً ٜؤث  لا ايسًٛىُ ٖذا َ داّ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٌُ أْ٘ المرَا٤ بعض أرط ٤ َٔ ٔ  المدرٜ ،  إٔ ٜصدع ُ  المٛظكف، يجع ٘  َ،د  ٖٚدذا ! ع قبد

ٞ  المرُٜ  جسِٝ  رطخ ٕ  ٜصعُ  يجعًُ٘ ايذن ّ، أ  .ع قب،٘ َ،ٔ ٖٛ ايٓظ 
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ُٔ قدد٠ٛ ْكدد   َددٔ يرٜدد٘ بمدد  ُٜعج،دد : المددرَا٤ بعددض أرطدد ٤ َددٔ  إيٝٗدد   ٜٚدد ن

 تم يددٛ رطدد ا أشددر ايكدد٠ٛ ْكدد   ايطددعف  ْكدد   سددر إلى تم َدد  ٜٚٓصدد فُ

 .نسُ ٖ 

 
 
 

  

  

 

ٞ  أحدر   بٗ  ٜٗتِ ٜه دُ لا ايتي ايصغ،٠ الأشٝ ٤ عٔ تغفٌ لا ددد   ايغ يد   فيددد   فٗد

 .نب،٠ ْت ٥ ، إلى تكٛدُ قر

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٟ  أَد   إعطد ٤ُ  الُمرَا٤ يبعض الَمعٝب١ ايتص ف ِ  َٔ ِ  َٛظفٝد٘   لأحدر  شدفٛ  ثد

ٌُ  .ايعًٝ  الإدا٠ََ ٜعج  لم أٚ الأَ  رطخ ثب  إذا ذيو عٔ ٜتٓص

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٔ ّ   ٜد د٠  إلى ٜعُدر،  إٔ المدرَا٤  بعدض  أرطد ٤  َد ٔ  اؾُٝدع  عًد٢  اؿد  ٌ  َد  أجد

ٌَِ. اثٓ  أٚ َٛظكف ع٢ً ايسٝط ٠  .ٜستخِكُّ٘ بم  َٛظف نٌ ع 
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ٔ  الأٍٚ ايصدف  عًد٢  ايثٓد ٤  إٔ المرَا٤ بعضُ ٜعتكر  ي فدع  ند ف   المدٛظكف   َد

ُ،١ بعُٛد ٜٗتِ َ،ٔ َثٌ تم َ  المع١ٜٛٓ  اي ٚح ٌُِ اـٝ ُٜٗ  !.أٚت د،ٖ  ٚ

 
 
 

  

  

 

ٔ  َتحظد    المرُٜ  ٜ فع، إٔ َعٌٝ  تص  فٌ ٙ  لم َٛظكدف  عد  بٗد   َسدبكّ   ُٜخدج

 .ايصخص١ٝ ٚض،عفِ ايًؤّ ب  يجُعُ ايتص ف ٖذا َثٌ تعرًَٜٗ   ٜٚطً 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 عثُددو أصددًٗ   في َصدد ٚع١ غدد، أٚ سدد١ْ٦ٝ  ايطددعف ْكدد   إٔ شدد طّ  يددٝ ،

 ٔ  يهٓٗددد  َصدد ٚع١ْ   بتج َتددو  ب يتٛسددع  َغبتُدددو َصدد ٚ    الأَبدد ح   ٜدد د٠  عدد

ٌُ أٚ جٝرا له  ؽط  لا عٓرَ  ض،عف ْكط١إلى  تٓكًُ   .ؼكٝكَٗ  تتعج 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 عت فك د  إداَت٘  ر َج، المٛظكف سًٛى تتب ع الُمرَا٤ بعض ير٣ ايصغ ٥  فِعٌ َٔ

 .محر د ٚ َٔ محر د َه ٕ له  ب لمٛظف عتقتو: ٚتذنك  ذيو  عٔ
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ٔ  ٜٓتٗجٗد   حمكد ٤  سٝ س١ْ المٛظكف  ب  تسُر ف  م سٝ س١  َد   إلا ٜد ٣  لا َ،د

ِ . يًُٓصخ٠ ق ت١ًْ ٖٚٞ  بٓفسِ٘ إلا ٜٗتِ ٚلا قرَٝ٘  ؼ ، ٕ،  دعٗد ٛ  ٜت خدرٚ  ٚيد

 .ضر ى

 
 
 

  

  

 

 َصدد ح ر صدد١  عتقدد   ٚاسددط١ : اـ َجٝدد١ يًُددؤث اِ  استسددًُ ، نُكًُدد 

ُُٓصخ٠ ايفعًٞ المرُٜ  ٖٞ المؤث اُ  ٖذٙ أصبخ،  إلخ;..شخص١ٝ  !.يً

 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

 ت َد١  بمٗد ٠َ  حب له  ع٢ً ًٜٚع  تم َ  الأْظ١ُ ٜع ف ممكٔ أربثُ ٜٛج،ر لا

  (1) !.ب لآر ٜٔ ايط َ إؿ م بكصر

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 َع ًَدد١ تعطٝددٌ نٝفٝدد١ في قرَاتدد٘ ٜٛظِّددف َٛظكددف ٦ٖٝدد١ عًدد٢ ػددرُٙ قددر

ٛ  ٜٚطد  ٙ   صد حب،ٗ   ٜدؤد    ٚنٝدف  َع١ٓٝ ِ  في بد َ   ٖد  ٚايد تم   الأْظُد١  فٗد

َ، ًُٜخل قر ٚيذا ٜس عرُٙ; قر ٤ايسٞ الإداَٟ  (2) .بآر، ٜٔ فعت ايط 
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ٍ،; ٜكِٝ إٔ ي٘ يمهٔ لا ايعٓص ٟ ٘  لإٔ ايعر  ايعٓصد ١ٜ  ذيدو   يخد يفُ  تٛجٗد

َ، تفج  ٌ  المٓظك١ُ في ب يظًِ ايصعٛ ٞ  ايعٓصد ١ٜ  ايتٓد ف    َٚح، ٚتكتد  تُدذن

 .أر ٣ ٚؼٝ  َع١ْٓٝ عٓص ١ْٜ ؽتفٞ ٚيذا الاْتك ّ; َٚح،

 
 
 

  

  

 

ٌٕ   ندذٌٚ    حكدٛدٌ   ايصف   بٗذٙ َرٌٜ  ٜٓج  لا ٞ  حسدٛدٌ   جبد   سمعد٘   ٜ رد

ٞ   ظ لٌم  اـتف    ٜصخ    سد٤ٛا  ايٛضدعُ  ٜٚ داد إلخ.... أَ  غ، َصًخج

 .صف١ َٔ أنثُ  ٘فٝ اجتُع  نًُ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
  ٌُ ٛ  َددد  ٜفعدد ٔ  يددد٘ يحًدد ٌ  ٚسددد٤ٛ يًُددٛظكف   ظًُدددِ َدد َُدد  يًخكدددٛم ٖٚطدددِ تع 

ٌُ يحُ  عٓرَ  ثِ أشٝ ٤ِٖ  ايٓ س ٚغ  ٍُ يجُعُِٗ اي حٝ  اسدتُ ٚا : )ٜٚكٛ

 َ  ِ ٔ (! ٚاجٗدتُ ٔ  ر يٝد   يٝخد ج،  ن فٝد   ذيدو  ٜٚظد  ٜعد   لا ايسد  ! ايدذْٛ   َد

،ٕ  !.اؿكٛم لاس ج   ٜهفٞ ٚلا ايغف ا

 
 
 
 
 
 
  

  

َ  إٔ ايعٌُ في ايغ،٠ أْٛا  أشر  ٕ  سدٛا٤  َٓدو  َدرُٜ ى  ٜغد   تُٖٛد   أٚ حكٝكد١ّ  ذيدو  أند 

ٛ ف٘  َٓ٘ ٔ  ايبسد    سدخبو  َٔ ٚؽ ٘  ؼد   َد ُٕ  لا عٓدرَ   ٚرصٛصد   قرَٝد ٘  ٜهدٛ  يرٜد

ٔ  يٝكصدٝو  ٚسد١ًٝ  أٟ اؽ ذ عٔ ٜ دع٘ ضُ،  ايدتي  ايد َت٤  غد،٠  أٜطد   المٓ فسد١   عد

 .َع  استخك م أٚ َٓص  ع٢ً تٓ فُ  نٌ َع تصتر
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 غدد، عُددٌ ب٦ٝد١  في تٓصددخ ايددتي تًدو  ايعُددٌ في ٚايتٓ فسدد١ٝ ايغد،٠  أْددٛا  أسدٛأ  

َ،ِٖ ٜٚددٛغ  المددٛظكف  بدد  ب يتف قدد١ المددرُٜ  ٜٚغددذٜٗ  صدد ؿ١  عًدد٢ صددرٚ

ٕ، ايصدد ع١ٝ; غددٔ، يًٛسدد ٥ٌ الأبددٛا ، ٜٚفددت  بعطِددِٗ   ايغدد،٠ تًددو ٚقددٛد، يتهددٛ

 .ايص ٜف غ،، ايتٓ ف  ذيو َٚصع١ً

 
 
 

  

  

 
ِ  أفطٌ ٚلا آر ٜٔ َع َتط بك١ّ ْسخ١ّ تهٕٛ إٔ يمهٔ لا أْ ،  تكِّدرِٖ   دَد ،  َد   َدٓٗ

ٌ ! ٖدر٣  ع٢ً ْفسو تظٔ ٚأْ  ت ٥ٗ  ستبك٢ جٗرى  بهٌ ح ٚي ، يٛ حت٢  تكًٝدر  إٕ بد

 المرفْٛد١  َٚٝ اتدو  َٛاٖب،دو  ٚيمٓع صف   َٔ فٝو َ  ٚأجمٌ أِٖ ع٢ً ٜكطٞ غ،ى

 (1) .يمٝ ُ ى َ  ٖٓ ى: ٚتخنكر أْ   نُ  نٔ! ايظَٗٛ َٔ دارًو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ًَددو ٖددٛ َددرٜ ،ى ٚضددع ، إٕ     َٓدد٘ َهدد ٠َّ ْسددخ١ّ فستصددب  الإدا٠َ في الأعًدد٢ َث

ٌ  بإيج بٝدد   ٚيهددٔ ُٕ قددر  !أنثدد  ٚسددًبٝ    أقدد  الهدد دٟ ايٓددٛ  َددٔ الأصددٌ في تهددٛ

ٔ  ج ْبد   قكًدر ،  ٚيهٓدو  بٗدر٤ٚ  ق اَاتِ٘ ٜتخذ ايذٟ اؿهِٝ ٘  َد ٘  في سدًٛن ِْد  نٛ

ٌٍ ٖذا المٝ ٠َ  تًو ستفكرُ حٝٓٗ  ٚعصبٝ   ٚس ٜع  َتعجت  (2) .ايسًٛى في َث 

 
 
 
 
 
 
  

  

 أٚ يدو   قدر٠ّٚ  تتخذٙ عٓرَ  أحرِٖ شخص١ٝ يته اَ ٜكٛدى إٔ يمهٔ َ  أرطُ   

ُ،و  ػعً٘ ٜك ٍ نُ  ًَُٗ ٌُ  تتعراٙ ئ ٚيهٓو اؾٝر٠ الأشٝ ٤ َٔ ايهث،، ستفع

ُٕ  قدر  أثد ٙ   ع٢ً تمصٞ دَ ، َ  ِ  أنثد   يدرٜو  َد   ٜهدٛ ٌ  َٓعد ،  ٚيهٓدو  ٚأٖد  ند

 (3) .بو اـ ص ط ٜكَوَ تصل إٔ  تُك َ حت٢ نذيو ستبك٢ ايظَٗٛ  َٔ ذيو
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 إلى تكًٝددرِٙ في ٜددٓج  قددر المطدد ب   أٚ المُددثً  لأحددر أحددرِٖ تكًٝددر، ُٜصددب٘ الأَدد ، إٕ

٘  ٜٚكد س  َهد ٠َّ  ْسدخ١ّ  ٜبكد٢  ٚيهٔ ٚإعج بِٗ الآر ٜٔ تصفٝل اْت ا  دَج١  إبراعد

٘  دق١ بمر٣ ٘  دَجد  ِ  أقصد٢  في ٜعد   يًصخصد١ٝ   تكُصد ٛ  إبراعد  جرٜدر  لا ْسدخ١ْ  ٖد

ٗٔ  ٜتُٝ  اـ ص ط ٜك٘ يصل بعطُِٗ ٜتج٘ عٓرَ  ٚيذا! ؼًُ٘ ُٜظ  (4) .يرٜ٘ َ  ٚ

 
 
 

  

  

 
ٔ  ٚيدٝ   ٚظٝفتد٘   ٚاجب ِ  ٜٓٗٞ إِٔ أجٌ َٔ المٛظكف دٚاّ إٔ ْفِٗ َت٢ ٌ  َد  أجد

َُدد٘ ٜٓتٗددٞ َٛظكددف َددٔ أسددتفٝر َدد ذا عًُدد٘؟ سدد ع ِ  ٜسددتهٌُ إٔ  ُٜٓدد٘ ٚلم دٚا

 ٚجدٛد  َٔ أستفٝر َٚ ذا! ايرٚاّ؟ ٚق  َٓتصف قبٌ لأْٗ ٖ  بٗ  برأ يٛ َع َت 

 !.الأٚلى؟ ايس ع ِ  في َع َتتِ٘ أ٢ْٗ ٚقر دٚاَ٘ ْٗ ١ٜ حت٢ َٛظكف

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
٘  المٛظكف ٜتع ض إٔ يمهٔ َ  أسٛأ ٞ  إٔ يد ٘  لمكد   ٜدخت ٌ  ٚلا عًُد  أْد   يد٘   عُد

 ٖٚددذا ايفدد ا   ْتٝجدد١َ خمددٍٛ َسدد َ إلى ايٓصِدد  المسدد َ َددٔ َسدد َٙ تُخددٍٛ

ٛ  عًد٢  ٜٚصدجع  ٚانتس بٗ   ايسًبٝ ِ  يظَٗٛ َصجع ايٛضعُ  ايطفًٝٝد  ِ  نمد

 !.أشه له  به فك١ ايسًب١ٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٔ  تسدتُع  ٚلا صدٛت،و  إلا تسُع لا نٓ ، إٕ  ِ  ٚلا يلآرد ٜ ِ  تٗدت  بمك ،حد تِٗ

 َِٖٔ ِ  ايف صد١َ  تُعطٞ ٚلا ٚأفه  ُٝدرافِعٛا  لهد ٔ  عٓٗد ;  ي ُِد ٞ  ف ٔ  إٔ ايطبٝعد  تظد

 بٛابتٗدد   َغ دَتددو لمجدد د سددتٓٗ َ ٚأْٗدد  المٓظكُدد١  في ايٛحٝددر، المفهِّدد ، ْفس،ددو

 !.َٓصِبو في يخًفو إٔ يمهٔ ايذٟ ايهف٤، ػر لا ٚأْو
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ٞ  َ  َ  أسٛأ ٔ  المدٛظكف   أحرُ ٜسخٍ عٓرَ  دد تم َ  ٚاقعٌ ٚيهٓ٘دد  عً " المدرٜ   َد اج " عد

ٌ  َٚد ٠ اؿكٛم، ٚنخٕ عًٝ٘  درٛيِ٘ قبٌ ٌ  ايفعد ٘  َ تبطد١  ٚايتع َد  ٚيٝس،د   بم اجِد

 ذيددو َٚددع  ٤ٞردد ط شدد٤ٞ ٖددٛ! سددع دتِ٘ َدد اج عددٔ بعٝددرا ٚأْظُدد١ بًددٛا٥  َ تبطدد١ّ

ٕ، إٕ ب٘ أْصُ  َُ ايذن ٤ َٔ! ايٓٛ  ٖذا َٔ َرُٜ ى ن   .المٓ سِ  ايٛقِ  ارتٝ 

 
 
 

  

  

 
ُٕ نٝددف ٌٔ عددرّ رطددخ لإٔ ؟!بدد٘ ٚأْصددُ  ٤ٞردد ط شدد٤ٞ ٜهددٛ  تعهُّدد  بدد  ايفصدد

ٌَُ الم اج ٘  يجد ُ  َ،ٔ ٖٚٛ المرٜ   ع٢ً ٜكعُ المٛظكف  َع ٚايتع  ًِ   إٔ عًٝد  ُٜصد

 إٔ يدو  ْصدٝختي  ٚيدذا  طًبدوَ;  ًٜبي إٔ ٖرفُو يو ب يٓسب١ يهٔ اـطخ  ذيو

،َ ٍُ َُ ادِى ؼكُّلُ ٖٛ ُٜٗو َ  لإٔ المٓ س ،; ايٛق ، ؽت   .عًٝ٘ ٚاؿصٛ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٍ  ٚتطبدل  حلٍّ ع٢ً أْو تظٔ إٔ جرا َؤسف  ٞ  ايعدر  اؿدٞ   ضدُ،ى  ٚتُ ضد

 !تم َ  ذيو عه  ٚاؿكٝك١

 
 
 
 
 
 
  

  

 يٝفددد ض، المدددٛظكف ; بدددبعض الإضددد اَ إلى ٜعُدددرُ َ،دددٔ المدددرٜ ٜٔ أسدددٛأ َدددٔ 

 سددٛف: ْفسدد٘ قدد ا٠َ في ٜكددٍٛ ٚنخْدد٘ ظٓدد٘  حسدد  ٖٝبت،دد٘ ٜٚدد َ ، سددٝط ت،٘ 

 ب يعدددرٍ ت َعُٗددد  ٖٝبتُدددو! ايبكٝددد١ يتخدٜددد  ايدددبعض ٚنسددد  بتخدٜددد  أبدددرأ

ُٚٔ ٖ  ٚعرّ ايًٓٛا٥  ٚتطبٝل  !.ب لآر ٜٔ الإض اَ إلى ػ 
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ُٕ قددر   يدددبعض ٜتٓبددد٘ لا ٚيهٓددد٘ المدددٛظكف   لمسددد عر٠ َُخبدد   ايكًددد  طٝددد ، المدددرُٜ  ٜهدددٛ

ُٕ  قر ايتي تص ف ت٘ ٔ  َٗٝٓد١ّ  تهدٛ ٌ  لَمد ٘  ٜعُد ٘  يحسد   ٚلا َعد  حسد ب    اؾد َح  يهتَد

 ٔ ٘  طٝبدد١  إٔ ٜٚظدد ٘  تصددفع  قًبدد ٌ  يدد ِ  رطددخْ  شددوِّ  بددت  ٖٚددذا ! ذيدددو بهدد  اْتبددد٘. جسددٝ

 !.يصخصِ٘ إٖ ْتو ٜٓس٢ لا يهٓ٘  !ي٘ َس عرتو أحرُِٖ ٜٓس٢ قر: ٚتذن 

 
 
 

  

  

 
ٌ  ر ط٦د١ْ  سدًٛنٝ    ٖٞ اـف١ٝ ٚالأرط ٤ُ. اـف١ٝ الأرط ٤ َٔ أسمٝٗ  ٖذٙ  تدررُ

ٌُ ٚقر جٍّٝر سًٛى ضُٔ ٕ،  عٓٗ  ٜغف ٙ  نث،ٚ ٌ  فكد    الإدا٠َ في يٝس،د   ٖدذ  حتد٢  بد

 بٝطدد ٤ ٜددر ٚيٓدد  َٓدد٘ َكدد ب  أْفس،ددٓ  ْظددٔ َ،ددٔ َ،صدد ع  ؾدد حٔ تعُددر قددر اؿٝدد ٠ في

 .آر، ٜٔ َع ايسًٛىِ ذيو يٓف  ْتٓب٘ قر بُٝٓ  َع٘  يسًُٛنِٓ  ْتٓب٘ ٚلا عًٝ٘ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٌُ َٛظف َٔ المرُٜ  ٜغ َ إٔ المعٝب١ ايتص ف   َٔ  ٘  ؼد   ٜعُ ٙ  إداَتد  يتُٝد 

ٌ  إٔ ٜ،خصد٢  ٚب يت يٞ عًُِ٘; أدا٤ في  عٓدرَ   يحدر ُ  قدر  شد٤ٌٞ  ٖدذا  محكًد٘   يحد

ُٕ ُٕ  عٓرَ  فهٝف َتك َب١ّ  ايٛظٝف١ُٝ َ اتبُِٗ تهٛ ٌ  ٖٓد ى  ٜهدٛ  ندب،  ف صد

ْ،٘ سٝخرذُ َ،ٔ المٛظف، ٖذا إٔ ٜتِٖٛ ذيو َٚع بُٝٓٗ     (1) !َستكبت َه 

 
 
 
 
 
 
  

  

ُِ َت٢  ٘  َٛظكدف  أٟ مد ح، إٔ المرُٜ  ٖذا ٜفٗ ٛ  يرٜد ٘  مدد ح  ٖد  ٜعد فُ  َتد٢  ٚيًُٓظُد١؟   يد

٘  المدرٜ ُ  ٘  إٔ ٜعدد  فٗدذا  ايٓدد جخ  ٜصدجع  عٓددرَ  بخْد  ب سددتُ اَ َسدتُ ا  سددٝبك٢ مد ح،د

ٙ  مد حُدد٘ ٜبكدد٢  ٚيهددٔ ٜددتغ، َٚبمدد   ٜتك عددرُ قددر  أْدد٘ ٜعًددِ َتدد٢  المٛظددف؟  ذيددو  ٚأثدد 

ُِ َت٢ بٝرِٖ؟ ٚأرذ، شجع،ِٗ ايذٜٔ بكرَ َستُ ا  (2)!يرٜ٘؟ َٛظف بٓج ح ٜٚف حُ ٜفٗ
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ًِ٘ في المتكً  الم اج ص ح ، المرٜ ، دد ع ١َ بصف١ دد المٛظفٕٛ ٜه ٙ َُ  َ،ٔ َعِٗ; تع 

ٔ  يختًفُ بم اج ايصب ح في ػرُٙ ٘  عد ّ،  ٚإٕ ايظُّٗد    بعدر،  َ اجِد ٘  اْٗد  ٘  ف ٜكُد  فًد

٘  فد    ٚإٕ َ اج  ٔ  رد ج  ٚإٕ َد اج   فًد ٘  َد ٘  َغ ضِدب   َٓ يد ٘   ٚجت،د  ٚإٕ َد اج   فًد

 (3)تع ًَ٘! في َتكًٓ  َ اج ص ح ، يح  أحر، لا: تذن ! ٖٚهذا.. َ اج فً٘ َضٞ

 
 
 

  

  

 
 دَجدد١ ٚؽتًددفُ ٚطبٝعددٞ  بصدد ٟ شدد٤ٞ ٖددذا المدد اج  يتكًُّدد  َُعدد ض إْسدد ٕ نددٌ

 عٓدرَ   ٚب يدذا   اـد ص   ايكط   في حر٠ّ ٜٚ داد لآر   شخ  َٔ عًٝ٘ ايسٝط ٠

ُٕ  عًدد٢ ايسددٝط ٠ِ عددٔ َسددؤٚلا المددرُٜ  ٜبكدد٢ يهددٔ! يًصدد ن١ الم يددوُ ٖددٛ المددرُٜ  ٜهددٛ

ًَُ٘ عٓر ٚضعِ٘  (4) .أحٛايو ٚتكُّ  َ اجِو بتعهُّ  ذْ  لهِ فًٝ  الآر ٜٔ; َع تع 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ُّ لا ٚالمٓ ص ، َتكًب١ْ  ٚاؿٝ ٠َ دٚاَ  ايه سٞ إٔ َغِ ٕ  لأحر; ترٚ  لا ايدبعض،  فدإ

٘  ٢ًُٜك إٔ بعر إلا ذيو ٜفِٗ ِ  المٓظُد١   رد َج،  بد َ  ايصد٤ٞ  ٖدذا  إٔ َغد ٘  تهد  َ،د  أَ 

ٕ،  ايتج بد١  ألم، ٜعدٝض،  إٔ عًد٢  ُٜصد   الم ا ; عص اِ  ٙ  ٜٚهدٛ : تدذن  ! عِدج٠ّ  يغد،

َٔح ايعط ٤ِ  يذ٠ ع٢ً يتس عر،ْ  المٓ صُ  ُٚجِر،  ٌٔ ٚػٗ  ضُ،،ى  أ  .يً حٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٕ، لإٔ  ٘  الإْس  ٍ  بطبعد ٘  المدرٜ    سمد    إلى َٝد  ُٜط بُد  ايدبعضُ  ٜكدعُ  عًٝد٘;  ايثٓد ٤  ٚ

 تًر لم ايذٟ اي جٌ نخْ٘ ْٜ٘ٚٚصَٛ إمد  اتِ٘ ٜطخُٕٛ ي٘  يًُطبً  ف ٜس١

ٔ  المٓظ١َُ اْتصٌ ايذٟ ايعبك ٟ المرٜ  ٚأْ٘ َثًَ٘  ايٓس ٤ َ  َد ٔ  َؤنكدر;  اْٗٝد   َٚد

 !الاْٗٝ َ ٜبرأ ٖٓ  َٚٔ ٚشُع،   أقس ّ َرٜ ٟ إلى المطبًٕٛ ٜتخٍٛ ٖٓ 
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ٟ  اؾ َح ايٓكر َٔ أرطُ  ٜٛجر لا  ٘  ُٜكصدر  ايدذ ُُدو  َٓد ٌ  المفد     ايثٓد ٤  إلا ؼطٝ  بد

 ٚالمدرٜ   ايثٓ ٤ يهٔ ب لألم  ايصعَٛ َغِ ٚتفٝرُْ  ْستخًصُٗ  أشٝ ٤ ايٓكرِ ثٓ ٜ  ب  إٕ

ٔ  ايبص ، ٜعُٞ َ  حكٝكتٗد    عًد٢  الأشدٝ ٤  َؤٜد١  عد ٌ  إٔ يدو  ُٜصدٛ َ  ند  سد١ًُْٝ   الأَدٛ

 (1) !الأٚإ فٛا  عٓر إلا اـط ، تبص  يجعًو لا ش٤ٞ ٖٛ غ،  اؾُٝع ٚإٔ

 
 
 

  

  

 
 المٛظددف ذيددو يددر٣ فعددٌ َد٠ ٜسددب  بدد٘ ٚالُمبدد يَ  المُجددٛج ايتطبٝددٌ ٖددذا ْٚتٝجدد١ يددذا;

ٌُ ٚايدددذٟ عًُددد٘  في المخًِددد  ٙ، إٔ إلى ايٛضدددعُ بددد٘ ٜصددد  عًُِددد٘ في المج ًَددد١ حتددد٢ ٜهددد 

ٍّ شخ  إلى فٝتخٍٛ ٕ، صِراَ ٔ  ٚايٝدخس  ب لإحب   ٜص   َ  س ع   ايٛضدع  تغدٝ،  َد

 (2).مختًف١ اػ ٖ   في َتط ف١ تص ف   عٓ٘ ٜٓصخ يختٌ عٓرَ  ايتٛا ٕ إٕ. ايك ٥ِ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

ٍُ  ذيو؟ نٌ َٔ أؽً  إٔ يمهٔ نٝف: ٚايسؤا

   ايثٓ ٤؟ ذيو ٜستخل ٌٖ يتع ف، أمد ت،٘; َ  ق١ُٝ تع ف، إٔ :أٚلا 

ٌ،  تكرّ إٔ يمهٔ فخْ  قرَ ، َ،ُٗ  أْو دارًو في تصع  إٔ: ث ْٝ    الأفط

   المستٜٛ ِ   ن ف١ َع ايتٛاصٌ تكطع لا إٔ :ث يث 

 (3) .ٚتك بِٗ المخًص  إلى تتع ف إٔ :ر َس    ٚتتكبً٘  َفتٛح  ايٓكر ب  ، تُبكٞ إٔ :َابع 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

 المٓددتِ  المٛظددف ٚح،دد م ْ،خددُ  ٜددتِ الإداَا  بعددض في ايٝددّٛ ٖددذا ٚحتدد٢ ْدد اٍ لا 

ٌ،  ٚإٔ عٓد٘   الاسدتغٓ ٤  عًد٢  ايكر٠َ عرّ عُج١ ٍ،  ٜتٛقدفُ  ايعُد  ُُٜٓدع  غٝ بد٘   حد 

ُٜخدد ّ بددرَٚا  الايتخدد مُ عٓدد٘  بمتدد٢ ايددتخهِ ٜددتِ َٚبمدد  قرَاتدد٘  تطددٜٛ  َددٔ ٚ

 !جٛ  َٔتُغ   لاٚ تُسُٔ لا شُه  رط ب   ي٘ سطٓ ٚا شه ٚٙ ٚإٕ إج  ات٘ ُُٜٓ 
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 إٔ ٜعتكددر  ندد ٕ الم جسددت،   ٜددرَس إٔ أَاد سددٓٛا  عصدد   قبددٌ ايدد ا٥ع   المددٛظف  أحددرُ

ٚ،ٍ عٓدد٘  الاسددتغٓ ٤ عًدد٢ ايكددر٠َ عددرّ عُجدد١ ضددرٙ ٚقددف يهٓدد٘ َعدد٘  سددٝكفُ َددرٜ ،ٙ  حدد 

ٞ  َٛظدف  ت شٝ  تم ْ٘فس ايٛق  في استك يت،٘  ُٜكرّ إٔ إلى اضط  ثِ ايط م بصت٢  ٤سد

 !(.ايٛق  يبعض َٓ٘ الإدا٠َ ٚتٓظٝف إ ع ج٘ َٔ ايتخًٓ ) عُج١ ْفسٗ  يًر٠َٚ

 
 
 

  

  

 إرتصُددو ٜتخددٍٛ لا حتدد٢ ايددٛعٞ إلى ؼتدد ج ٜهفددٞ; لا ٚحددر،ٙ ايٓٝدد١ إرددتص 

 آلاِ  صدد ف في ٜكدد  ندد ٕ ٚنٝددف َددرٜ ٙ  عددٔ أحددرُِٖ ٜتخددر  ٖددرّ  لمعددٍٛ

ٔ  اسدتٗتنٗ   عرّ عُج١ المخ  ٕ في ٚنرسٗ  َٚستً َ تِٗ   ايطب ع١  َد   ٚيهد

ٌ،  يًتًف تع ض  أْٗ  حر ، ٕ  تًدو  دارد  أحدر  ػعًُدو  قدر  اؿسد١ُٓ  ْٝتدو  !المخد  

 ! ايف سرٜٔ

 
 
 
 
 
 

  

  

٘  في ٜهٕٛ إٔ ٜستخِل لا إداَتِ٘ بمٛظكفٞ ٜثل لا ايذٟ المرٜ   ُِ   !َٓصدب ٗ د  لا إٔ أتف

 في عٝ  فٗذا أنِف ٤; يرٜ٘ َٛظف  َٔ ايثك١َ   ٜٓ إٔ ٚيهٔ َع  بمٛظكف ٜثل

 في أنِفددد ٤ ٚجدددٛد عدددرّ فددد ض ٚعًددد٢ غددد،ٙ  في ٚيدددٝ  ٚسدددًٛن٘ شخصدددٝت٘

 !َع٘ ٜعٌُ َٔ ٚت١٦ٝٗ ترَٜ  في فصً٘ ع٢ً ٜرٍ فٗذا  عُ٘  حس  َٓظكُت٘

 
 
 
 
 
 
 
  

ٝ،  الإداَا  بعض  ٙ  إلا ٜستكِٝ لا ايعٌُ إٔ ٜظٔ بمرٜ  ابتً  أحدر  لا ٚإٔ بٛجدٛد

ُِ ٗ  ١َُ ٖٚٛ ٜفٗ ِْ٘  ف  رطدخ  حر ، ٚإذا ٜرٜ٘  ب  ش٤ٞ نٌ يحته  َ ن ٟ  َ 

ّ  أحر لا إٔ دا٥ُ  ٜصتهٞ َٛظف  أق ِ  ع٢ً ب٘ ٢ََ ٛ  َك َد٘   ٜكدٛ ٟ  ٖٚد  لم ايدذ

 !إداَتِ٘ س٤ُٛ يلآر ٜٔ  ٚظٗ أَ ٙ  لافتط فعٌ ٚيٛ ايف ص١َ غ،ٙ ٜعِ 
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 َدددٔ تدددتخًَ  إٔ ايسدددًٛى  َسدددت٣ٛ عًددد٢ بددد٘ تدددٓج  إٔ يمهدددٔ َددد  أعظدددِ َدددٔ

١،ٓ  ردددتف إلى ايعُدددٌ في الاردددتتف َسددد َ َدددٔ ٚؼًٜٛدددٗ  اـتفددد    ش،خصددد

ٍ  بتطبٝل إلا ٜتٛفَ  لا ٖٚذا ٚالأحك د; ايغٌ ٜٓت  شخصٞ ٙ  ايعدر  لإٔ ٚاستصدع َ

 .أط افٗ  ٚج،ُٝع ايعٌُ ب١٦ٝ ع٢ً جرا ر،ط،٠ْ آث َ يَٗ  اـتف ِ  ش،خص١َٓ

 
 
 

  

  

 
 عًد٢  الأبدٛا   ٜفدت   ذيدوَ  ٜتٛقع عٓرَ  أٚ اي حٌٝ ع٢ً ٜٛشوُ عٓرَ  المرٜ ٜٔ بعض 

..  ندث،  ذيو ٚغ، عٌُ ٚط ٜك١ َٛاقع ٚتغٝ، تٓكُت  َٔ يًُٛظَف  َص اعٝٗ 

ٌ  حسد    عًد٢  شخصد١ّٝ  ٚسمعد١ّ  اؾٌُٝ  ٜهس  إٔ مح ٚلا  ٖٚدذا  ٚايعد ًَ ;  ايعُد

 .َسؤٚي١ غ، تص ف   بسب  ٚإَب ى ح ج في اؾرٜر المرٜ  ٜطع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٕ، ٜتخر  عٔ َرٜ ٙ ايس بل  ٚس د، نث،ا َٔ ايصف   اي ا٥ع١; ج ٤ٟ  ٚقٟٛ   ن 

َٚرافع عٔ َٛظَفٝ٘  ٚف ِٖ يعًُ٘  ٚيرٜ٘ ْظ ٠ْ َستكب١ًْٝ  ٚح ٜ  عًد٢ حكدٛم   

ٚتطٜٛ  َٛظَفٝ٘... ٚغ، ذيدو َدٔ ايصدف   اؾٝدر٠  يهدٔ ند ٕ ٜٓكصد٘ شد٤ٞ َٗدِ          

 َع الآر ٜٔ; ٖٚذا جعًَ٘ يخس  ايهث،! ايتع ٌَيًغ ١ٜ... ن ٕ ٜٓكص٘ حسٔ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 ٜعُددٌ ْ٘ددأ ْٗدد َ يٝددٌ ٜصدد   َددٔ ْفسدد٘ ٖددٛ َٓظَُتدد٘ في المبددرع  ٜكتددٌ ايددذٟ المددرٜ  

ٌ  ٚإٔ  "ٚحرٙ" ٞ  ند ٘  المٓظَُد١  َدٛظٓف ٕ  لا َٚسد عرٜ ٘  شد٦ٝ    ٜفكَٗدٛ ٛ  ٚأْد  ايعتَد١ُ  ٖد

ٔ  فهد ٠  أٟ ٚيحد َ   ٜ فض ايذٟ ْفس٘ ٖٛ  !َثًَ٘ ايٓس ٤ تًر يَِ ايذٟ ايفٗ ١َُ  يمهد

 !أَ ٙ ٜٚٓهصف ايكف ٠  بتًو حتفَ٘ ًٜك٢ إٔ يخص٢ لأْ٘ ب لمٓظ١َُ; تكف  إٔ
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ٌٍجددش ءددُٕ )مددى عاددشٍع صدد!(، ًصى ددعِرَت الددٓ ا! حددع   )  ى ددعٍْ  حددع         لا 

) ظلدد ; هاودد! ا ىَددْ صلددٓ ) ظلدد  ً،للدد ٔ صلَددىت  دد ) ا ددم ًجددش   ا  ددى ءددَٗ! اىودد!       

 ٌ دى   ش دىل  دلح )أدق أن َد  ا دم ، د!ٕت        ف لَى أن ٍ ل  بأاى ظ!لمت ًإن ص ق ا دم  

 كم  َس ام  قلح أن ، دل  )خردعٍم  قدٌ و   همدَو ر أاد!  ) :  دم ٍدأ،ُ أ دش         

 اىو   َىق كل

 
 
 

  

  

 
ا كلْ )أمقٓ أاو  ٍىق و  ) د ا!ٕ ع عفدْ أاود  ؛قدٓ; ً د ) هد  ٍل دعفٌن          

،أاددشً) اىدى اددم رددل، ،  َدد   )أَد!ّ صلددٓ أ دد!ل ا ددش، ااد!ٖو  )عع، دد ت ً) دد ِ   

 ٍددعًن ًلا اىددل  يح طَ ددٌن بودد ت المدد! )ردد ً)  ددع)و) صدد قٌ)  دد  ًو  ددٌ)لل لا        

 ٍ م ٌن إلا أا  و  ًا م ٌٍ)فقو ت   ): ه  ٍ لقشًن أاو  )هاثع  كمْ ً(و)ٍْر

 
 
 
 
 
 
  

  

  

(اددع  ،قددعأت  ادد! ، دد ع   ()رلددلح أاددلح )ال َددع  اددم ) ددل ل ت أاددع صلددٓ رددت ا!(اددع  لا

، أ،ت ،ى! ش ً،لأا  ا  لح ًا!  ٌ دلحت ًصىدشك ) دل ش)( أن ،لدت  ى!ص!،دلح الدٓ اد!        

ظوع  لح أاو! غت صحَحْت )ع كلْ   اٌصَدْ ، لقدش أاود! )ال دع دد!  دشٍو!ت ًأاود!        

 ًصلع اىلوٓ )أكمْ; ًام ث   ٍ  ح أِ ءُٕ يخ ع   اهىو! هٌ ")  ٌ)ب"ر

 
 
 
 
 
 
 
  

  

ٍدا)، ككدعر    طَق إلا بأهلىت ًا  ا دلح لا  ُ،كعو أا!اى ص ع)  )عع)  أن )عكع )  َ٘ لا

ء!ه ش ًمِ  ص ع)  ) ق ص صدم او!ٍد!  اةعدْ عدم لم ٍ لدعت ًاد  ا دلح أصدع صلدٓ          

 دل ْ ، قدٓت ًصىدشا! َديح      اى   ٍشً ت ًلا أنْ ٍلحٌ،  ق ْ ًصعّر ٍ! إا !ن: لا

 ًأثعت ًه ) فقط ا! ككم أن ٍ قٓ ًٍشً ل !صْ ) ع َ   ٌف ،لحٌ، إلى ااعٔ 
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أِ اى   اوم! صلع هدٌ أادع ادم أِ ءدعص ٍ مد  ً دش يت ًٍ دم  فقدط صدشٔ          

أن ٍ  دد  ادد  ءددُٕر )با دد!ن ب   ددى مدد َ      صلددٓ صددٌ،ىت ًٍظددم أاددى ً ددشي  دد!(و    

اوم! بللع  ٌ،ىت ً ٌِ دم  ٌ دى اومد! بلدع مد  ىر ًاد! ٍى  دق   )أَد!ّت        د ع(ي 

ٍى  ددق صلددٓ )عىظمدد! ل )عددشٍع ) دد ِ ٍددشٍع )عىظمددْ د ددع(ي ٍل دد  ًٍحدد   ا ومدد!          

 ا!اع  ٌ،ىر

 
 
 

  

صىشا! ٍىل ع ، دٌٍى )  دم ْ   أِ اىظمدْت ًندش اقد  ) كدل    دٌلاد  دشٔ ادشٍعه!           

 )ععلص هٌ ) د ِ ٍدشف  ) دثممت هاود  ٍ دلعشاٌن أ دلحْ لا      ًٍ ج ى; فإن )عٌظ  

ككم  ى أن ٍ لعشاو!ت هٌ اى عف إلى صملىت ًهى!ك ا م طَلح )عك!ٖدش  َىد!، اىدىل    

ٍظم ب ض )عشٍعٍم أاى اُحّ م ام ،دأثت اقد  ) كدل ر هد ) ًهد ا; فمد! ٍ دم ى ٍدةثع         

 صلَى  لم!ل

 
 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

)عشٍعٍم صىش اق  اٌظ   شٍى غدت و)  صىدى عٌ د  ،ردعت ٍقدٌ  ب!لا، د!، ددشٍعي        ب ض 

ٍُ دش  ادم ) ل !اد         )لجشٍشت ًطعمى مشي ًٍ ش( صٌَبى ًط وي اىدىت  لدٓ إن )عٌظد  

)لج!ف ا ى صىش ا !ءع،ى صملى )لجشٍدشت هد )  دلٌك ا َد  ًا ديح ًغدت أرل دُر هىد!ك         

ٍُ ه  أن ٍكل ُ اشٍعي )لج   (1) شٍش د! هٌ اٌجٌ( بىتال   لمٌظ ت ً

 
 
 
 
 
 
 
  

ً لٓ ًإن )طَّل  صلٓ ال ىت فَج  أن ٍ عف أن اد  صملَدْ اقد  عٌظد  هدُ بش)ٍدْ        

ٍُ د عي    جشٍشّت ًن  أن طك  صلَى د! ٍع)ي اىى    !(  أٍ!اىت ًأن ٍ  َى ) ثقدْ ً

ٍُععي أاى ٍى لُ ألا ٍىظع  لم!مدُر اد  ادم اٌظد       اد!ن اظلٌاد!دت ً،ردع    ب  لحت ً

 (2) غَّع  لٌاى صىشا! ًجش ا م ) لٌ)يت ًصعف اَ  ٍل !ا  ا ى ًٍ ل َش اىىر
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ءُٕ صجَ ر ب ض )   ع تجشي طشثلح صدم )أدل، ً)أدع) ت ًٍلحد  إن )ءدهٍع       

تجدٌ،ت ًٍللدق ) لل د!، إن مد  أغىَدْر هدٌ ٍلقدُ )    اد  ءدُٕت             أ و  ٍع)هد! لا 

إلا "صملدددى"ر ٍللَددد  صدددم )  مددد ت ٍلمددد!و ت ٍلودددعب ادددم ،أ(ٍدددى اددد! صلَدددى ادددم اوددد!     

ًً)ج دد! ت غددت ال دد!ًنت اددثت )  ددكٌٔر ادد  ءددُٕ أفلددٓ فَددى ً ددعّ  إلا و)، ددى ،رددع    

 )  وعل

 
 
 

  

  

 
)ه؛ق ٍعٔ ا  ى ٍ َش   أصلٓ (وج!  )  و  ًهٌ أءدش ر دٌوّ ادم )لج!هد ; هن     

ادد!  شٍددى  أن )لج!هدد  ككددم أن ٍةعددى جولددى ًٍشف ددى إلى ) ددل ل ت  كددم )ه؛ددق ٍظددم       

ا!كلكددى اقَ! دد!  ل ودد  ً) دد ا!ٕت ًٍددعٔ ،لددلح )هفكدد!و ) ددىتّ ) دد  صجددا   أن ٍك َددى ً

 ; ًام ثّ  صلَى أن ط!وب أصح!بو!ر َمْ  ! صقلى صم فومو! أاو! أفك!و هش)اْ لا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

ا ددلكلى! أاىدد! ()ٖمدد! ندد!ً، أن اىل ددع ها  ددى!ت هدد ) )لاال دد!و  لددى س اُقددشّ  صلددٓ         

ٍُقلدد  فَودد! أ ددشه ت أً    )  ددٌ)بت ال !ادد  ادد  ادد  )رددللف ًاأاددى  ددعب لا     بددش أن 

اددم (ط ط ددٌ، )أددعبل   نجددعي صلددٓ )لاا ددح!بر  لددٓ  ٌ)و)،ىدد! )   ددَ ْ لم ، ددل        

،ىلوُ   )  م  ً  محَ لح )لاجلم!صُت ً)ع دكلْ أاود!  دعًب بدل       ! !   عب لا

 غى!ٖ ر

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 للأا : ا دكلْ ادثت ادم أصدح!ب ) ك د!ٕ)  أاود  ٍىلظدعًن )  عصدْ ،دأ،ُ إ دَو ت           

ادم ) ل  َد     ٍ لقشًن )  ا!ٕ )  !ط ُ ًاَ َْ بىد!ٕ )  ل د! ت ًٍدعًن ا دلح اٌصد!     

،ددأا  اىددى ا ٌ ددو ت   ) ٌ ددع ) دد ِ ٍىلظددعًن ا ددم ٍى دد و  ًٍى دد   ددشو)،و ت      

 يح أن هى!ك ا م هدٌ أ د  ادىو  ٍل دل  ادم )هبدٌ)ب )ول َدْ ًٍد و صل د!  ًٍ دٌ،           

 ب!  عصر
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لا ،كددم  دد!()   و(ً( أف ! ددلحت إن اىددع ، دد ع أاددلح اددم ) ىددٌف ) دد ِ كلددلح و(ً( ف دد   

ال جلْ ً !(ّ; ف لَلح أن ،شوب ا  لح صلدٓ صدش  )رد!ا اٌ د    أظلود!ت أً (وب      

ا  لح صلٓ أن ٍكٌن  لح أاثع ام  َى!وٌٍ  لع(ت ًف!مِد  بَىومد!ت ادثت ادم )هادٌو      

( ف دد  فٌوٍددْر ادد ت ًادد  ر ددعا!   و(ًإلى َلدد!   لا ٌجددش،و!  ددٌ فكددع   بودد! ب مددق  

 بع(ً( أف !، ال جلْر

 
 
 
 

  

  

ٍ ل ددد    ًجدددٌي   ٍظدددم ادددثت ادددم )عدددشٍعٍم أادددى  َكدددٌن  !،اددد! نددد  صلَدددى أن لا     

ٍل  ددط    )عددٌظ يحت ًأن ٍكددٌن الجومدد! اددأن هىدد!ك صددش)ًّ بَىددى ًبَددىو ر ًأن لا      

أً )ردللف   )خو)ٕت ًأادى إن   ن  أن ٍكٌن هى!ك أِ  دٌ)و   )أشٍث ا و  او!َٖ!ت ًلا

ا  ع ا لح م!صع هَ لى ًاُ ع  ءٌالىر اظعّ العل دْ: ككدم أن ،كدٌن  !،اد!     

 ً   م ) ل !ا ر

 
 
 
 
 
 

  

  

)عٌظ  )عىدل  بإج!،،دى ) د  هدُ  دق ادم  قٌ دىت أً         اىحأؤ أن )عشٍع )  ِ ٍعفض  

 ىت هٌ ادشٍع لا ٍ قدى  قَقدْ (ًوي    كى ى ام ) هءح  لشًو) ; بحجْ  !جْ )  م  

)ب()وِت ًٍلٌ)ؤ رل  صم  )عٌظ  )علقمت ًلا ٍعٍش أن ٍىك    دد()وّ )  لَد!; هادى    

  ٌ ا!ن ٍ و  صملى  م يخ ٓ ام غَ!ب اٌظ   شٍى اوم! ا!ن صملى اةثع)ر

 
 
 
 
 
 
 
  

جدىيح   طدٌو ) لكدٌنت ٌٍ دش     )ع  د    ام )   َ ُ أن تجش ادٌظ يح ٍ  لدٌن  لمدشٍعر    

ْ       ًٍلحع  إن ًجش بَْٗ  !مىْل ًلا  ته ) ءدُٕ طدشم اىد  اٗد!  )  دىيح ًلا غع)بد

أاد! أ دٌ     أ ٌ  اٌظ !د ء !وي "ا م ا!ن  ى  َلْ فلَحل ْ "ت ً")  ِ ،ك   بدى )  د  بدى"   

 )عشٍع )  ِ رشف ا  ىت ًمح    لح أن طشمت ًٍ مُ ب ت،ى صم ف   )  ٌ)بل
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تٍساٜ اللماي ٔباملح اق،إ ،      تغفر الٍاس ٔتٍسٜ كثيراً وَ الأشٗاء، لكٍّاا    

أٔ وا تعرضت لْ وَ إِاٌٛ. بمْلح اق،ٕ  ٖب،اٜ أرار ٓ ح اٗااٚ ااٌسااُ ٖٔ ا رر      

تٍساٜ ٔإُ داداِا    ٖصاعلح ٌساٗاٌْ. الاذاكرٚ     بْ، ٔقد ٖدفع ثمٍْ باِلاً؛ ٔلذا 

ٍٖساٜ   جرٖاُ السٍين. ٔااِاٌاٛ عاعلح ٌساٗاٌّا لأٌّاا لار الكراواٛ؛ ٔاق ار          

 وََ أِاُ كراو ْ!

 
 
 

  

 
 

ٖلَ ٌفسْ المدٖر لمجرد أٌْ يجمر دمف وك لح المدٖر، ٖع ،د أٌاْ لماا ال،اراا    

  َ ح ٔاقاع اقااه، ِإ ٖردا٘ أ  ٌاْ لكان وَاَ         لمجرد أُ ال،راا يح اج ل ٕقٗعاْ، لكا

ٖااددن وك بااْ، ِٔاإ وس ساامي لمٕابااااا الاام لاالمااا ،اايرا وااَ تٕجّاتااْ، ِٔاإ   

ٖ ثب ْ ح وٍصبْ ٔيخصٜ وَ أباّن الأوإا أُ تااٗر زركاهٓ! ِإ       ٖبحث عىا 

  (1) ٖ ِٕي أٌْ المدٖر!

 
 
 
 
 
 
 

  

  

قاااارااا لمصاااامحٛ العىاااان، رااااي ٖ تٗااااْ     ال،صااااد وااااَ  لااااا، أُ ٖ  ااااذ أااااادِي     

اتصاه"ٔاباٛ" فٗعده عَ قراآ لمصمحٛ الم صان، أٔ ٖعاين وإ فين ح بعا      

المٕاقع ري ٖعده عَ  لا ل  رير الآدرَٖ عمْٗ! أ،ملح وا ٖ  ذٓ واَ قاراااا، أٔ   

 (2) وا تراجع عٍّا لم ٖكَ ِٕ وصداِا، ِٔكذا ح أوٕا كثيرٚ.

 
 
 
 
 
 
 
  

ٖ ااداا، ِٔاإ ٖلااَ أٌااْ ٖاادٖر! قماات "أ،ماالح" قراااتااْ؛ لأُ ٍِااا  دا ىااا        ِااذا  واادٖر 

ابااا ثٍاء، ف،اااد ٖكااإُ ِاااذا ال صااار، لاااٗر واااَ ةبٗع اااْ، لكاااَ قبم اااْ بصااافٛ        

اب ثٍا ٗٛ، ٔقد تكُٕ الٕاباٛ ح تعٗين أادِي و ٕاف،ٛ واع وصامحٛ العىان،    

ا ىاا فّٗااا  أٔ   تضار بعااومين رداارَٖ. الأوإا لٗساات إواا  ٌعاي  أٔ    ! الأواإا د     

 (3) اب ثٍاء؛ شرٖاٛ أُ ٖكُٕ  لا ا ب ثٍاء االٛ ٌاداا تكرااِا.
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أاااد المااادٖرَٖ تاا درا وعاوماااٛ عماااٜ وك بااْ لفاااىٚ ةٕٖمااٛ، ٔترتااالح عماااٜ      

ح اٍٗاااْ، لكٍاااْ جعماااّا   ت ديرِاااا ضااارا قااا، بالمٍلىاااٛ، المٕ اااف أ هِاااا  

ابٗسٛ وك بْ ا،ي تاذكير المٕ اف لاْ أكثار واَ وارٚ؛ لكٍاْ بارا  لاا أُ          

 (1) المٕ ف ت در ح إٌّا ّا،

 
 
 

  

  

 
ٔأل،ااٜ الماإً عمٗااْ أواااً اادااٚ العمٗااا! تصاار، فٗااْ  مااي ٔجاايد، ٔباامٕ         

 دواتَ ت م،اٜ الثٍااء    وعٗلح أُ ٖبحث عَ كابض فاداء ٖادااٙ باْ أداااءٓ. واا      

عمااٜ إ اااق ا،، ااْ، ٔتفاار  بااْ؛ يجاالح عمٗااا ت،باان الماإً عمااٜ ت،صااير ،       

 (2) ٔكَ اجلًا عمٜ قدا وَ الصجاعٛ ح تحى ن وسئٕلٗٛ الخا !

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

إ ا لم تثااا، ح ٌفساااا لاااَ تسااا اٗع أُ تااادٖر فرٖااا، عىماااا ٔإُ كٍااات   لماااا 

  تعار، إ  أٖاَ ت جاْ فالا لكاَ      المعرفٛ   لكاَ أُ تٍ،ماّا لغاير . إُ كٍات     

أُ ترشااد ،ااير  إ  أٖااَ ٖ جااْ. إُ كٍاات   تسااىع إ  عاإتا فكٗااف لكااَ أُ     

إُ كٍات تساعٜ لمصامح ا ف،اي فكٗاف لكاَ أُ        تسىع عٕا واَ ِاي إلاا    

 ِ٘ أشٗاء تجملح اشٗاء. تفكر زصمحٛ ٔةَ 
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ٷٍ حاؼةة٠ٌْ, ١ْإْسةةاْٝ عايٝةة١ْ, ُٖةة١ْ  ٖةةٞ تًةةو تاَةة١ْ, َعٌؾةة١ْ ٚاسةةاكا١َْ, عةة 

ٍٕ ٚفي اٱدار٠ُ, ٳٌ قٛ  .ايكٝاد٠ُ ٖٞ: آخ

 
 
 

  

  

 

ٶٌا,  نٓة   سٛا٤ٶ ًّٜةا  َٛظؿّةا,  َة ٜ ٕ  أ  ـ إٔ هة   ظةؿ١  أٍٚ َٛقعةو,  نةا  تاعة

ٴـ ايسةةٌٗ َةةٔ: تةةَّنٌٖ. اٯخةةٌٜٔ َةة  اياعاَةةٌ في ظةةادقّا تهةةٕٛ إٔ: بٗةةا  نصةة

 .ٚايهَّاب الَمخادع

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٞ : أسمٝ٘( اياأٌٖٝ*ايآاؾس*ا٫ْاُا٤) ٛ  المٌعة ,  ايث٬ثة ٌ عًة٢   قةادر  ٖٚة  ْكة

ٳٌ إلى المجاُةة , ايصةةٌن١, المٛظٖةةـ,  ب رجةة١ تةةٛؾٌَ َةةا َاةة٢ َاك َةة١, ٌَاحةة

 .عاي١ٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ِ  ;أبة ا   ػايس٫ِٗ  إٔ أٚظٝوَ ايٓاجخين بعض ٕ  ؾٗة ِ  يةو  ٜعةٛرٚ  لةاحٗ

 ٛايٝعةةٓع ايٓجةةا ; سةةٌ ٖةةِ ٚنةةأِْٗ! خارقةة١ بمٛاظةةؿا  أبطةةاٍ ٚنةةأِْٗ

 .ِغٌٚرٖ تٌؼٞ ٖاي١ّ ِْؿسٗ٭
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ٔ  نإ إذا ايظالم١, المساٚا٠ حا٫  أظع  ٌ  ٜسةآ   ٜطبكٗةا  َة ٘  ظٗة  إلى َٓة

 !.ايع ٍ ٜطبل المساٚا٠ باطبٝل أْ٘ ؾٝعاك  ايصٌع,

 
 
 

  

  

 

ٟ  عٓة َا  ايع اية١,  تعني ٫ المساٚا٠ُ  ـ بةين  تسةاٚ ةةة   المبة ٹع  ٚربمةا ةةة   المٓةاٹ   المٛظٖة

 المسةةةاٚا٠َ تطبةةةل ؾأْةةة  ٚا٫ْعةةةٌاف; اؿؽةةةٛر في ٴَٓةةةا  غةةةر َٛظٖةةةـ ٚبةةةين

 !.ايظالم١

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٔ  بالمة ٌٜ,  ايصخعة١ٝ  ايعؿا  ت٪ثٌ ايػاي ٹ, في ٘  َة ٌ  طبعة ٙ  ايبخة ٌ  ػة   ٴٜكَاٸة

 باياعًُٝةةةةا ٹ هّاسةةةةَاُ ػةةةة ٴٙ بةةةةاؾُي ٜاعةةةةـ َةةةةٔ المهاؾةةةة  ٹ, ظٳةةةةٌف في

 .عَّاؾرٖا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 اؾٗةةة ٹ اخةةةا٬فٹ َةةة  َةةةٌادٙ, عًةةة٢ وعةةةٌ ايٓجةةةا  ٜكةةةٌر َةةةٔ ايػايةةة , في

 .َٓاس  جٗ  إلى ؾكط وااجٴ ؼكٝكُ٘, ٜععٴ  ش٦ٝا يٝس ٖٛ ٚاله فٹ,

 
 
 
 
 

5 

6 

7 

8 



 

 

250 

  
  
  

  

 

 َةةة ٌٜ في ايصخعةةة١ٝ المعةةةاحٔ َةةة  ايعُةةةٌ تطةةةٌٜٛ ٚحةةة  اٱدار٠ ػاُةةة ٴ ٫

ٌٔ حساب ع٢ً ذيو نإ المعاحٴ زاد  نًُٖا ٚاح ,  !.ٚايعاًَين ايعُ

 
 
 

  

  

 

ٴٌ قةة ٠ّٚ اٱدار٠ في يةةو ٚؼةةع ٳ إذا  يةةو ؼةة  يهةةٔ تاعةة اٙ, ؾًةةٔ لمسةةاٛاٙ تعةة

 .تباػٝ٘ َا نٌ إلى بِٗ تعٌ ق ٚا 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٴّ ٳِ ٜصب٘ المٓاسٹ  ايٛق  َؿٗٛ ّ  ٚجب١ تك ٜ ٞ   طعةا  ٖٚةَّا  جةا٥   يصةخغ  شةٗ

ٹٙ يصخغ تك يمٗا أٚ َٓاس , ٸٛ ٹَ٘ َٔ ؾٌؽٳ يا  !.طعا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 نةةٌ سةةٌ الها٥ًةة١, ايكؿةةتا ٹ سةةٌ اؾٝةةٛط, اْاعةةارا ٹ سةةٌ المٓاسةة ٴ ايٛقةة ٴ

 .ؾصٌ إلى لاحٳو ٜكً  ق  اخاٝارٙ ٚس٤ٛ لا ,
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 إٔ الم٪سةةـ َٚةةٔ اْاٗٝةة ٳ, حٝةة  َةةٔ بعةة ى ٜةةأتٞ َةةٔ ٜبةة أ إٔ اؾُٝةةٌ َةةٔ

 .عًُو سٓٛا ٹ خ٬ٍ أْ  أؾس تٳ٘ َا يٝعًح ب أ ٳ حٝ ٴ ٜب أ إٔ تٴجبرٙ

 
 
 

  

  

 

ٔ  ايس١ُٓٝ عًٝٓا, تصابٳ٘ ايَّٟ ايبكٌ َثٌ ايَّا  ٚتطٌٜٛ اٱدار٠ َ٪يؿا   َةٓٗ

 !.قٌأ ٳ َا ١ٝبهُ ٚيٝس ؾٝو ؾايعبر٠ُ غرٖا; عٔ ػتٜو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 ٚالمةةة٪ثٌا ٹ, ايٛسةةةاطا ٹ يهةةةٌ ٜساسةةةًِ ؾٗةةةٛ ؾكةةةط, َسةةة٢ُ َةةة ٌٜ ايةةةبعض

ٴٌ أْ٘ ٜٚعاك  بٗا, قٌارتٹ٘ ٌٜٚبط  .الم ٜ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 إٔ تسةةةاطٝ  ٫ يهٓٗةةةا ١,ٝةةةا٭ُٖ غاٜةةة١ في ايةةةَّا  ٚتطةةةٌٜٛ اٱدار٠ عًةةةّٛ إٕ

 ٫ ٚحةة ٳٙ المةةا٤ٳ يهةةٔ داخًَةةو, ْباةة١ّ تٳسةةكٞ ؾكةةط ٖةةٞ ايعةة ٳّ, َةةٔ شةة٦ٝا ؽًةةلٳ

 !.ٜهؿٞ
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ٴٕ قةة  حةةا٫ , في  َثًُةةا ا٭دا٤, حسةةٔعًةة٢  َ٪شةةٌا ايكا٥ةة  أٚ المةة ٌٜ ذّ ٜهةةٛ

 .ذيو عهس ع٢ً َ٪شٌا الم ٜح ٜهٕٛ

 
 
 

  

  

 

ٌٕ ؾٗةةٛ قعةةر, جةة ار عًةة٢ إ٫ ٚالمٓاؿعةةٕٛ ايًعةةٛػ ٜكؿةةت ٫  ٚأْةة  لهةةِ, ٴَػةة

 .اؾ ار ٜبني ٳَٔ أْ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٛ  ظالّمةا,  ٖٓةاى  إٔ تعةني  َظًةّٛ,  ؾٝٗةا  ٴٜٓعٳـ قؽ١ٝ نٌ  قاسةب١  تٖمة   ٚية

ٳّ المٓظٛر٠ ايكؽاٜا يكًٖ  ايظالم َّٖا  .ايكؽا٤ أَا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 جةة ا, نةةثر٠ْ المةةٛظٖؿين بٗةةا ايٓظةةاّ ٚأْعةةـ رٴؾعةة  ايةةي ايكؽةةاٜا ١ٝةةنُ

ٸٌ حا٢ المس٪ٍٚ َعاقب١ المٛظٖـ إْعاف َ  ٚايٛاج   .َساكب٬ تك
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 ٳَةةٔ إدار٠ عًةة٢ تٌنِّةةت ٫ٚ اؿةة ،ٹ, إدار٠ عًةة٢ تٌنِّةةت اٱدار٠ دٚرا ٹ َعظةةِ

 .أ٫ٚ غٸٌْٝٞ. اي اخٌ َٔ اياػٝر ٜٚكٛيٕٛ إيٝو ٜأتٕٛ ثِ! اؿ ، ٜ ٌٜ

 
 
 

  

  

 

 في يعصةةٓا ْكةةٍٛ َةةا نةةٌ ؾعًٓةةا ٚيةةٛ ْكٛيةة٘, َةةا نةةٌ ْؿعةةٌ ٫ جمٝعةةا مةةٔ

 .ايعخٝحٳ ايص٤ٞٳ اعٌف ا٭قٌ ع٢ً يهٔ ايؿاؼ١ً, الم ١ٜٓ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٔ  مما أق٣ٛ أْ  ٕ  ٜظة ٕ  إٕ بةو,  اٯخةٌٚ ٌ  نٓة   خةرا  نةا  ٚإٕ بهةثر,  أؾؽة

 .يو ٚا٭ؾعاٍ لهِ اياٛقٗعا . ظِْٓٛٗ خٸٝب  ذيو غر نإ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٌ  أٚ أخطةا٤  دٕٚ ٘,ٝيإ ٜسع٢ ٖ ف نٌ في ٜٓجح إٔ َا يصخغ ق رٳ يٛ  ؾصة

 .فاي٘ في خبرا  أٟ ٜعطٝو إٔ المساخٌٝ ؾُٔ قاٚيا٘, في
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ٔ  أْةو  ؾاأنٖ  ؾاش١ً قاٚي١ أٍٚ عٓ  تٛقؿ ٳ إذا ٌ  لةا ,  أٟ ؼكِّةل  ية  نة

ٍٕ ؼٌب١ ٖٞ قاٚي١  !.ايعخ٠ٌ ياهسٌ ؼااج نِ تعًِ ٫ٚ ٚاح ٠ْ, َعٛ

 
 
 

  

  

 

 ٴَباعةة ا عايٝةة١ بسةةٌع١ وًِّةةل طةةا٥ٌ جٓةةا  عًةة٢ ٚايؿُةةٌػ ٳٌػ,ؾٴُةة اؿٝةةا٠

 .اياعٜٛ  في دق١ٓ س٬ , ايكٌار, اؽاذ سٌع١ إلى ؼااج عٓو,

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 دٕٚةةة   إيٝو ٜأتٞ ش٤ٞ نٌ ٚاحَّر ٚاح ٠ّ, ٠ٌَّ إيٝ٘ تَّٖ  ش٤ٞ نٌ احَّر

 .المٌا  عصٌا ٹةة  َٓو طً 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 ٜسةةةةاطٝ  ٫ اؾةةةةايسٳ يهةةةةٔ جمٝةةةةٌ, ٖٚةةةةَّا ٜسةةةةكط, ٫ اؾةةةةايس: ٜكٛيةةةةٕٛ

 .بو ٜتربغ ٚاقـ ع ٚ ٚيو ػًس ٫ ايٛاقؿين, خٴعَٛ٘ َكارع١َ
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ٴِ ٚاٖةةةِ, ؾأْةةة  ايٓجةةةا  تعةةةٓ  يٛحةةة ى أْةةةو تعاكةةة  نٓةةة  إذا  قةةةاد٠ أعظةةة

 أَةةٛا  اؾةةٝض, يٝٓاعةةٌ بٓؿسةة٘ ؼةةخ٢ َةةٔ ٖٓةةاى ٭ٕ لخةةٛا اؾٝةةٛط

 .ا٭حٝا٤ لا ٳ ظٳٓعٛا

 
 
 

  

  

 

 زَةةِٓٗ في ٜعةةٝض نةةإةةةة  ٚايٌسةةٌ ا٭ْبٝةةا٤ غةة٬فةةةة  اياةةارٜ  عظُةةا٤ نةةٌ

ٳٕ أْؿسٳِٗ اناصٳؿٛا يٛ أشخاػ,  !.َِٓٗ أنبر شإٔ لهِ يها

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٳَةة  تمًةةوُ, َٚةةا ْؿسٹةةو َعٌؾةة١ في تةةٓجحٳ إٔ ايٓجةةا  أعظةةِ ٴٌ ذيةةو ٚ  ٌٜحةة

ٙ  َةةٔ ايهةةثرٕٚ ٌٔؾةةٛا  إٔ دٕٚ ايةة ْٝا ٖةةَّ ٳٕ َةةا  أٚ أْؿسةةِٗ, ٜع ٴٔ  نةةا  إٔ يمهةة

 !.ٜؿعًٛا

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٔ  اـةٛف  ػٓة   عًة٢  لمسةاع تو  ْؿعا ػ ٟ ئ ايٓؿس عًِ نُا ٹ نٌ  َة

ٳٌ حا٢! ايظ٬ّٖ ٳّ تعبٴ  .ايظ٬ٖ
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ِ  يسٓٛا , عٓٗا ٚاْكط  اي راس١, َكاع ٹ في ؾصٌ َٔ  شةٗاد٠  يٝخكِّةل  عةادٳ  ثة

ٳـ ايَّٟ َا: اسأي٘! ٠اي ناٛرا  .لاحٳو تعٓ  أْ ! ؾٝ٘؟ اخاً

 
 
 

  

  

 

 اؾ ٜة ٳ  ايكا٥ ٳ إٔ ح ،ٳ َا ,(قا٥ ) إلى( َ ٌٜ) َس٢ُ غٸٌٝ  اٱدارا ٹ بعضٴ

ٌ ) ٜاعةٌف  أظبح ٳٌ ( نُة ٜ ٔ  أنثة ٳٌ  َةا . ايسةابل  َة ٛ  ايكٝةاد٠  أسةٗ  ناْة   ية

 !.ؾكط( ٢ٶَسُ)

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 غاٜةة١ في أْٗةةا يةةو ٜعةةٛرٖا ٳَةةٔ ٴٜخبطةةو ٫ٚ عًٝةةو, عسةةر٠ّ يٝسٳةة  اٱدار٠ُ

 .ٚاْطًل بايٛقٛد تتٚد! بط٫ٛ  يٓؿس٘ يٝعٓ ٳ ايععٛب١

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٌ  إٔ َٓ٘ ٚاطً  اٱدار٠, ٜ رس لم ايععاَٝين, اياجار أح ٳ اخاٳٌ  خةارج  ٜؿهِّة

 .ايعٓ ٚم خارجٳ تؿهرٴٙ لاحٹ٘ سب ٳ إٔ رغِ! حٌؾٝا ٜعٌف ئ ايعٓ ٚم;
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 ٚيهةةٞ ايعةةخٝح, َٛؼٹةةع٘ في ايصةة٤ٞ ٚؼةة ٳ تعةةني ٚاؿهُةة١ُ حهُةة١ْ, ايكٝةةاد٠

ٳٔةاةةةت  :  ارةعةاةاخةب. ٌارةكةاي اذةخةات ٠ٛةةٚق ١,ةعٌؾةُةاي ٢ةإي ااجٴةخةت ذيو ٔةةَ ُه

 .قٌار+  َعٌؾ١ْ=  اؿه١ُ

 
 
 

  

  

 

ٴِ  عٹًةةِ ٫ٚ ايكٝةةاد٠ عةةٔ دٚرا  ٜاًكٗةةٛا لم ايعةةايَِ ٚعظُةةا٤ٹ اياةةارٜ  قةةاد٠ أعظةة

 .ٚسًٛىْ ؾهٌ=  ايٓجا  إٔ أْ  ٚيِاعٌف ,(قٝاد٠ّ) سًٛنِٗ نإ اٱدار٠,

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ِ  تصعٌ ئ الماؼ١ٝ, ايسٓينٳ تسترج  ٜ ٹى; ع٢ً رأسٳو ساؽ ٴ َا َٜٛا  بطعة

 !.تظٹًِ ٫ .اٯخٌٜٔ أناافٹ ع٢ً نإ إذا حكٝكا٘ ع٢ً ايٓجأ 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 اؿةةر٠ بًػٳةة  إذا ا٭رقةةاّ؟ يػةة١ بةة ٕٚ قٝادتةةو في ْةةاجح أْةةو تعةةٌفٴ َاةة٢

 .ْؿسٳو اسأٍ! َٓا ؟ أّ رحِٝ أّ حازّ أْ  ٌٖ ٚظؿٹو, في َ اٖا
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ٳّإٔ  ٜظٔ ٳَٔ ٤ٞكط  شخعة١ٝ  خًِةلٳ  تسةاطٝ   ةةة  بًػٳة   َُٗةا  ةة اٱدار٠ عًٛ

ٴ٘ إْٗةةا ج ٜةة ٠,  ظةةاؿ١ أرض َةةٔ ٫بةة  ا٭رض, تصةةب٘ ٚأْةة ٳ بايبٓاٜةة١ أشةةب

 .ايبٓا٤ٳ تاخٌُ

 
 
 

  

  

 

ٴٌ, ايبعضٴ ٳٌٙ,  ٝسةاعٝ  ي ٜٚعةٛدٴ  ىس ٴـ  خسةا٥ ٘  ٜٚعة ٘  ْؿسة ٳٌ  أْة  يٓكطة١  ٚظة

 َهسةة  خسةةا٥ٌى اسةةاعاد٠ُ! نةةبر يًةةٓؿس ظًةةِ ٖةةَّا: سةةٝ ٟ ٜةةا. اياعةةادٍ

 .َؽاعـ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٴٌ  بكٝٓةا  دٴَٓةا  َةا  ٴٜةَّنٌ,  شة٦ٝا  ٜعةني  ٫ قا٥ة   إلى َ ٌٜ َس٢ُ تػٝر إٕ  ْعُة

 !.ْؿسٗا ايسابك١ ٚا٭دٚا ٹ ْؿس٘ بايؿٹهٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 في جٝة ا  يٝس ايع٬حٝا ٹ ٚتؿٜٛض اٱط٬م, ع٢ً س١ّ٦ٝ يٝس  المٌنت١ٜ

ٹٓ٘ في ٜٓاسبٴ٘ َا ٚؼ  يهٌ حاٍ, نٌ  .حٝ
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 ظةةخٝح َصةةٌٚع١, بطةةٌم أٖةة اؾو يهةةٌ تعةةٌ لم إٕ ت عٝةة٘ يةةو شةةٌفٳ ٫

ٴِ, ٫ ٚايسٛم حا١َْٝ المٓاؾس١  .ايسا١َٝ المباد٨ ؾٛمٳ ٜعًٛ ش٤ٞٳ ٫ يهٔ ٌٜح

 
 
 

  

  

 

 ؾةةةٛم َةةةٔ ٚتسةةةكُط ا٭زَةةةا ٹ عًةةة٢ تاػًٖةةة  لم َةةةا قا٥ةةة  وْةةةأ أحةةة ا تٴخةةةبر ٫

ٳْكةة١ٹ ياعةةاٚدٳ ا٭رض يكةةاع ايسةةخابٹ ٳٓؿِّةةَّٷ ) أْةة  ذيةةو خةة٬ف ايسةةُا٤,  َعا ( ٴَ

 .ؾكط

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

٘  خاظة١ّ  بع١ُّ قا٥  يهٌ إٕ ٘  بة ٘  قة   اٱْسةإ,  بعة١ُ  تصةب  ايبعةُا ٴ  تاصةابٳ

 .ٴَخاٹًؿّا نُٔ آخٌ, عٔ قا٥ ا يمٝت َا ٖٛ ا٫خا٬فٴ َّٖٚا تاطابٳل, ٫ يهٓٗا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٌ  تٴخؿة،,  َٚبةاد٨  تٴكٌِأ نابا يٝسٳ  ايكٝاد٠ إٕ ٌ  سةًٛىّ ٖةٞ   بة ٴٜة٪ثٌ,  ٜاةأث ٚ 

 في تٴترجٳةةةِ لم إذا لهةةةا قُٝةةة١ ٫ ٚحةةة ٜثو ٚقٝادتةةةو ٚتعةةةٌؾاتو سةةةًٛنو

 .أؾعايو
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ٴٕ قةة  شةة٤ٞ نةةٌ يةةٲدار٠, قاعةة ٠ ٫  نُاةة ٹ ٚنةةٌ اٯخةةٌ, عةةٔ كاًؿّةةا ٜهةةٛ

 تعةةةني ٫ يهٓٗةةةا ايعةةةخٝح, ايطٌٜةةةل عًةةة٢ أْةةةو عًةةة٢ َ٪شةةةٌا  ٖةةةٞ اٱدار٠

ٳٍ  .يٛجٗاٹو ايٛظٛ

 
 
 

  

  

 
ٳٓةةو المٓاؾسة١  اشةا    نًُٖةا  ٔ  ٚبةين  بٝ  ٚنثٴةةٌ بةو,  ايٛاشةين  عةة د زاد اٯخةٌٜ

ٌ  عًٝةو,  الما ٌَٕٚ حٛيَو ٴـ  ٚخة ِ  دسةا٥س,  عًٝةو  ايسةك ٔ  إزاحاٴةو  ٖة ؾُٗ  َة

 يػةةةةاٜاِٗ يٝعٹةةةةًٛا ممهٓةةةة١; طٌٜكةةةة١ ٚأٟ ناْةةةة  ٚسةةةة١ًٝ بةةةةأٟ طةةةةٌٜكِٗ

 !.اي ١٦ْٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ِ  ٚحس ٴِٖ ايٓاس حك ٴ ٳّ  ٚٚقةٛؾُٗ ّ  ؼكٝةل  أَةا ِ  ا٭حة٬  المؿٌطة١,  ٚأْةاْٝاٗ

ٴٌ  وهٝٗةا  حهاٜة١ ! سماعٗا ٜاهٌر حها١ْٜ ذيو نٌ ٙ  في ايؿاشة  يٝةبرر  حاؼةٌ

 !.الماؼٞ في عًٝ٘ ٌَ  عاب٠ٌ نخها١ٜ ايٓاجحٴ وهٝٗا ٚق  ؾصً٘,

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ًِٗةةةا يًةةةٌٜح شةةٌاعٳو  ارؾةةة  َةة ٣,  ٭بعةةة  ؾاسةةاػٹًٖٗا  ايؿٌظةةة١ أتاةةو  إذا  ٚاجع

ٸٌ ممه١ٓ, ْكط١ ٭بع  ت ؾعو ًِٗةا  ايٛقة ,  تٗ ٹر ٫ طاقاو, ناٌَ اساػ  اجع

 .ا٭خر٠ ؾٌظاٴو نأْٗا

 
 
 
 
 

49 

50 

51 

52 



 

 

261 

  
  
  

  

 

 ٚظةةـ نةةٌ سةةٝج  بعةة ٳْا, ٜةةأتٞ لَمةةٔ ْٚعٹةةؿُ٘ َصةةٝٓاٙ طٌٜةةل ٖةةٞ اـةةبر٠ُ

ٴـ  ق  ٚيهٔ َٛاقعٗا في تٓاظٌٙ ا٭شٝا٤ٳ سٝج ٴ أَاَ٘, ٙ  ىاًة ٘  تؿسةرٴ ٴُة  ٚؾٗ

 !.ا٭شٝا٤ ياًو

 
 
 

  

  

 

ٳٌ ئ المها٥ ٳ إٔ ٜعني ٫ ا٭بٛاب إغ٬م  ايٓٛاؾٹةَّ  نٌ عٔ سٝبخثٕٛ! إيٝو تع

ٴٝسكٹطٛا ايا١ٜٛٗ ٚؾاخا ٹ  تسةاأذْو  ٫ المهٝ ٠ُ: تَّنٌٖ يَّا عًٝو, َهٝ تِٗ ي

 .ايبابٹ بطٌم

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٴِ   ٌ  تك َةة٘ َةةا  أعظةة ِ  إٔ: ذاتةةو ياطةةٜٛ ِ  ٚإٔ ٚحٝاتٳةةو,  ٚاقعٳةةو تؿٗةة  إٔ تعًةة

ٶٓا يًخٝةةا٠  ٚاع جٗةة  يهةةٌ إٔ ذيةةو ؼةةُٔ َةةٔ ٚإٔ تاخةةٍٛ, ٫ٚ تابةة ٍ ٫ سٴةةٓ

ٳٌ ٚإٔ ْاا٥جةةة٘, زاد  اؾٗةةة  ذيةةةو زاد ٚنًُٖةةةا ْاٝجةةة١,  ٴٜسةةةعؿِٗ قةةة  ايكًٝةةة

 (1) !.ؼُِٓٗ َٔ ْؿسٳو ت٣ٌ ٫ ٚيهٓو اؿٗ،

 
 
 
 
 
 
  

  

 ـ تعةٌف  إٔ أَهٓو ٗا,ْظاَٚ اؿٝا٠ َّٖٙ تسرٴ نٝـ ؾُٗ ٳ إذا     تسةر  نٝة

 أَهٓةةةو ايةةةبعضٴ ٚعًٝةةةو بعؽٴةةةٗا يةةةو تكًٗبةةةا  أْٗةةةا عًُةةة ٳ إذا خ٬لهةةةا, َةةةٔ

ٸًُةةٗا, ٟ  ايٛحٝةة   أْةةو  عًُةة ٳ  إذا ؼ ٘  هةة   ايةةَّ  ٚإٔ ْؿسٳةة٘,  ٜسةةاع   إٔ عًٝةة

ٳٓٗا أَهٓو ًَتٳَين يٝسٛا اٯخٌٜٔ ٴٌ َاذا تعٌفٳ إٔ حٝ  (2)!.ٚتعٓ ؟ تؿع
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 إٔ لمجةٌد  أحؽةاْٗا  في ٚتأخةَّى  أبٛابٳٗةا  يو ساؿاح اي ْٝا إٔ تظٔ نٓ ٳ إٕ

 َةةٔ تاخةةٌى ٫ٚ َٛقعٗةةا في ثاباةة١ْ اؿٝةةا٠ُ! ٚاٖةةِ إْسةةإ ؾأْةة  ؾةة٬ٕ اسمٳةةو

ٔ  ؽاةارٳ  إٔ تمًوُ ٫ٚ أح ٹِٖ, أجٌ ٘  ٳَة ًُ ٔ  بأعطٝاتٗةا  تعٹة ٳَة ٚ  ٘ ٞ  !تمٓعٴة  ٫ ٖة

 .إيٝٗا ٜأتٞ ٳَٔ تمٓ  ٫ٚ ٭ح , تأتٞ

 
 
 

  

  

 
 عًةة٢ ناْةة  أٚ عٕٛ,ٜةة ٸ نُةةا َسةةطٖخ١ّ أٚ نٌٜٚةة١ّ ا٭رض ناْةة  سةةٛا٤ٶ

ٔ  َّٖا ٚنٌ ٜعٓٝو ٫ َّٖا ؾهٌ أقٌب; يًُعٸٝٔ ناْ  أٚ ٴَثًٖ ٺ شهٌ ٌ  ية  ٜة٪ث

ٔ  بةو,  اـةاػ  قٝطو في ٳٕ  ٴٜسةاع ٳى  ٚية ٌ  ٚؼةعٴو  يٝهةٛ ِ  تة٣ٌ ! أؾؽة  نة

 (1) .؟!تعٓٝٓا ٫ ٖٚٞ تصػًٓا ا٭شٝا٤ َٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 يٌبمةةا اٖاُآَةةا َٛؼةة  با٭شةةٝا٤ قا٥ُةة١ّ ٚنابٓةةا ٜصةةػًٓا َةةا اسةةترجٳعٓا يةةٛ

 اؾاْةةة  في عًٝٓةةةا تةةة٪ثٌ ؾكةةةط ٖةةةٞ تعٓٝٓةةةا, ٫ ا٭شةةةٝا٤ َةةةٔ نةةةثرا ٚجةةة ْا

 طاقآةةا ْٗةة ر أَةةٛر اٱهابٝةة١, اؾٛاْةة  في لهةةا أثةةٌ ٫ ٚيهةةٔ ؾكةةط, ايسةةًي

 (2) !.َكابٌ ب٬ عًٝٗا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ِ  عًٝوَ المتران١ُ دْٜٛو َٔ اياخًٗغ قاٚي١ ِ  حٝاتةو  ٚتٓظةٝ  بهةثر  أٖة

 تةة٪ثٌ اؿكٝكةة١ في ٖٚةةٞ ايٓؿسةةٞ, جاْبةةو تصةةب  تظٓٗةةا نةةثر٠ أشةةٝا٤ َةةٔ

 .أٚيٜٛاتو تٌتٝ  َٔ ٚتمٓعو حٝاتو ع٢ً
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 ٫ ايةةي اؿٌٜةة١ عٌٜةة١, يٝسةة  ايعةةٛاب ؾعةةٌ إلى تكةةٛدٴى ٫ ايةةي ١ٜةةاؿٌ

 ١ٜة حٌ يٝسة   اؿٌٜة١ ! ٖهةَّا  تظٓٗةا  أْة   ع١ٌٜ, يٝس  ايٓٛر إلى بو تعٌ

 أٖةةِ إٔ تعًةةِ ٚإٔ بةة٘ تؿهةةٌ ٚنٝةةـ عكةةٌ حٌٜةة١ بةةٌ بةة٘, تعةةٓ  َٚةةا جسةة 

  (1) !.اؿ١ٌٜ ٴَطًَل تمًو ٫ أْو شٌٚطٗا

 
 
 

  

  

 
ٸٌ أْو ه  إٔ تعًِ  ٴٕ َّٖا قٝٛد, داخٌ ح ٔ  تٓؿةَّ  إٔ تساطٝ  ٫ ايَّٟ ايهٛ  َة

ٛ  أقطارٙ ٔ  ٚأْةو  قٝة ,  ٖة ٔ  ا٭رض ؽةٌمٳ  ية ٳٍ  تبًُةؼ  ٚية ٛ  طة٫ٛ  اؾبةا  قٝة ,  ٖة

ٛ  حكٛقّةا  يٰخٌٜٔ ٚإٔ قٝ , يعبادت٘ خًكو الله ٚإٔ  َطًةل  يةو  ٚأْة   قٝة   ٖة

 (2) .ايكٝٛد تًو داخٌ اؿ١ٌٜ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 نةةةإ َُٗةةةا المُةةةٌ, رٚتٝٓةةةو نسةةةٌ لىإ عاجةةة١ ا٭ٚقةةةا ٹ بعةةةض في أْةةة  

 ٚاحةةة  ٜةةةّٛ ٚنأْةةة٘ أٜاَةةةو تهةةةٌار ياػةةةٝرٙ, عاجةةة١ ؾأْةةة  را٥عةةةا رٚتٝٓةةةو

 ْؿسةةٗا ٚتعةةٝ  رٚتٝٓٗةةا عًةة٢ تاُةةٌد اٯيةة١ حاةة٢ ,ظةةُا٤ آيةة١ إلى سةةٝخًٝو

 !.بايعطٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٴّ ا٭ؾةةة٬ّ, بعةةةض في  ٴٌ ٜكةةةٛ  خاطؿٝٗةةةا, َةةةٔ ؼةةةخ١ٝ إْكةةةاذ بمخاٚيةةة١ ايبطةةة

 ٭بٌٜةةا٤, ٚقاةةٌ اؿةةٛاد، َةةٔ نةةثرفي  ٜاسةةب  تًةةو اٱْكةةاذ عًُٝةة١ ٚخةة٬ٍ

ٌ  ش٤ٞ أٟ َٔ أنثٌ ايؽخ١ٝ ٱْكاذ َاخُس المصاٖ  ٚيهٔ ِ  تة٣ٌ ! آخة  نة

ٴـ ا٭شٝا٤ َٔ ٹٙ في ٚمٔ َعٗا ْاعاط  !.٤ٞاـاط ا٫ػا
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ٙ  ٜسةُ   بالله ايظٔ ٚحٴسٔ با٭ٌَ المُا٧ً اٱْسإ  ـ نػةر  ايسةخ١ٌٜ  قةَّا٥

٘ ! ٙاأذْ سمعا٘ َا عهس ٜسُ  عكً٘ ٚيهٔ ٚا٫زدرا٤, اياثبٝط ٚنًُا  ٴْة  أذ

 ٖةةَّا" ٜسةةُ ٴ . سةةآجحٴ أْةة " عكًةة٘ ٜٚسةةُعٗا" ساؿصةةٌ أْةة " جمًةة١ تسةةُ 

 ".ممهٔ َّٖا" عكًُ٘ ٜٚسُعٗا" َساخٌٝ

 
 
 

  

  

 
٘  ٳَٔ ٌ  طبعٴة ٘  ٚاـ ٜعة١  الَمهة ٔ  أذٜاةو  نٝؿٝة١  ٜٚصةػً  يٓعةا٥خو  ٜسةاُ   ية

 ـ إٔ الماهةٌر  ٚطًبو ٔ  ٜهة ٘  عة  بايٓسةب١  َهصةٛؾ١ّ  أظةبخ   نْٛٗةا  تعةٌؾات

ٴًَةو  حٴسٔ ٫ٚ ظبرى ىجً٘ ٚئ يو, ٛ ! تعا ٕ  ٚأٜةا  ية رس,  عاجة١  ٖة  نةا

 !.يٌدع٘ اناؾٝ ٜهٕٛ إٔ ؾ٬ب  ْٚٛع٘ اي رس ذيو حجِ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٴٌ ٌ  وُ  طًٜٛة١,  يسةٓٛا   وًُةٗا  ٚربمةا  اـاط٦ة١  ايكٓاعةا   بعةض  َٓةا  نة

 أٚ ٭ْؿسةةٓا َ٪ذٜةة١ تعةةٌؾا  إلى ايكٓاعةةا  تًةةو تاخةةٍٛ عٓةة َا اٱشةةهاي١ٝ

 ٚتصةةٛط تؿهرْةةا طٌٜكةة١ في تةة٪ثٌ أْٗةةا ايكٓاعةةا ٹ تًةةو َٚصةةه١ً يٰخةةٌٜٔ,

 !.لها آٚؾُٗ آاساكباي ٚطٌٜك١ حٛيٓا َٔ يٮشٝا٤ ْظٌتٓاع٢ً 

 
 
 
 
 
 
  

  

 

 في ٜعُةةٌ ٳَةةٔ ػةة  ٚقةة ! ايظةةٌ إلى ٜٚاةةٛي٢ٓ ظةةُ  في ٜعُةةٌ ٳَةةٔ ػةة  قَةة 

 !.المٓاظ  أع٢ً ٜٚاٛي٢ٓ خب 
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ٌٕ أعطٝاةةةة٘ إٕ حةةةة ٜٔ, ذٚ سةةةة٬  ا٭خؽةةةةٌ ايؽةةةة٤ٛ ٕٔ ٚاعٕ لمةةةة ٜ  قؿةةةةت َةةةةاُه

 ٚقًة   ؾسةادا  بالمٓظُة١  عا، ٭حمل أعطٝا٘ ٚإٕ ايسُا٤, عٓإ إلى بالمٓظ١ُٖ

 (1) !.ايٌٜا ٴ تَّرٚٙ ٖصِٝ إلى ٚأحالها ساؾًٗا عايٝٗا

 
 
 

  

  

 
ٴٌ ٴٌ  يمًو عٓ َا اـاػ, ايكطاع في المعاْا٠ أنث ٳٌ  ايؽة٤ٛٳ  المة ٜ  ؾٝبة أ  ا٭خؽة

ٌ  المةٛظؿين,  َؽاٜك١ في ٙ  في ٜٚهثة ٳـ  عٗة  ٌ  ا٭ٚاَةٌ,  في اياعسة ٌ  ٜٚهثٴة  ايؿعة

 عًةةة٢  ٜاٸهةةة٧ ٚأ عًٝةةة٘ رقٝةةة ٳ  ٫ إٔ َطُةةة٦ٔ ْ٘ةةة٭ المٓظُةةة١,  َةةةٔ ٚالهةةةٌٚب

 (2) !.َٓ٘ أع٢ً ِٖ مٖمٔ ايعُٝا٤ ٚايثك١ اـاط٧ ا٫ط٦ُٓإ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 سةةؿ١ٓٝ نةةٌ ٜأخةةَّ ًَهّةةا ٚرا٤ٙ ٭ٕ يٝعٝبٗةةا ايسةةؿ١ٓٝ ىةةٌم ٳَةةٔ اؾاكةة ٵْا 

 .ي٘ ٜ ؾ  ٳَٔ ٚرا٤ٙ ٭ٕ أًٖٗا يٝػٌم ىٌقٗا بمٳٔ ٚاباًٝٓا ,غعبا

 
 
 
 
 
 
  

  

ٔ  الم ٌٜ يٝسٳ  ٌ  ٳَة ٔ  تبة أ  اٱدار٠ ؾكةط,  ايصةٌن١  أٚ الم٪سسة١  ٜة ٜ  إدارتٹةو  َة

ٌ  حاةةة٢  يٓؿسةةةو,  ٟ  عاَةةة ٍ  يمةةةارس  ايصةةةا ٙ  لم ٚإٕ اٱدار٠ أعُةةةا  إ٫ ٜسةةةاع 

ٴٌ ذيةةو وااجةة٘ َةةا! ٚاحةة  شةةخغ  َةةا ْؿةةس ايسةةًٛن١ٝ اٱدار٠ َةةٔ ايعاَةة

ٴٌ وااجٴ٘  .اٱدار٠ تًو َ ٜ
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ٴٌ ِ  اساثٓا٤ ي٘ يهٔ ٚجمٌٝ را٥  ش٤ٞ ٚاياػاؼٞ اياجاٖ ٌ  ٫ :يًػاٜة١  َٗة ٔ  تاجاٖة  ٳَة

ٴًَةةو قةة ر عًةة٢ خطٛرتةة٘ ٚدرجةة١ يطٌٜكةةو اعتراؼةة٘ ٚبكةة ر طٌٜكةةو, ٜعةةترض  تعا

 نةثرا  ٜعطِّةو  ؾٗةَّا  ٘حكة ت٬ إٔ إٜاى ٜهؿٞ, ؾَّٗا طٌٜكو عٔ أزحا٘ إٕ يهٔ َع٘,

ٳٌَ طٌٜكو, في ايسر عٔ ٜٚصػًو  .تماَا ٜٓاسبٴٗا بما حاي١ نٌ َ  تعا

 
 
 

  

  

 
 بةةٌ بةةَّيو, ٜهاؿةةٞ ٫ يهٓةة٘ طٌٜكةة٘, ٜعةةترضٴ َةةٔ إزاحةة١ في ٜةةٓجح ايةةبعضٴ

 َةةٔ ايهةةثرٳ ٜٚسةةاًٗو تماَةةا عًٝةة٘ ايكؽةةا٤ بػٝةة١ ٬ٜحكةة٘ عةة ٚا َٓةة٘ ٜعةةٓ 

 ٖةةَّٙ طٌٜكةةو, عةةٔ تٴبعةة ٙ إٔ ٜهؿةةٞ نةةإ شةة٤ٞ في ذيةةو في ٚايٛقةة  اؾٗةة 

 .لها ٜآبٕٗٛ ٫ ٚايهثرٕٚ ا٭١ُٖٝ غا١ٜ في ْكط١

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 ٚطايبة ٳ  نَّبٳة٘,  تٴثبة   إٔ ٚاسةاطع ٳ  َ ٌٜى عٓ  بو ٚش٢ شخغٷ:  َثاٍ

٘  تعةٓ   ٫ ٜهؿةٞ,  ٖٓةا  إلى ٚيهٔ طٌٜكو عٔ أزحاٳ٘ أْ  ٖٓا بمخاسبا٘,  َٓة

 َةةةٔ ايهةةةثر عةةةٔ عثةةةا ٜػةةةٛػ ايةةةبعض طاقاةةةو, ٜسةةةاًٗو َسةةةاٌُا عةةة ٚا

 .عًٝ٘ ايكؽا٤ َٔ يٝتٜ ٳ اٯخٌ ايطٌف في ا٭خطا٤

 
 
 
 
 
 
  

  

ٍ  قة   ايبعض  ٚ  إلى ٜاخةٛ ٌ  إٔ بمجةٌد  شةٌس  عة   خطةٌا  أظةبخ   أْةو  ٜصةع

 ٚاقعة١ّ  حكٝكة١ّ  ذيو نإ إٕ ىاًـ ٫ٚ ٚجٛدٙ أٚ ٌَنتٙ أٚ َٛقع٘ ٜٗ د

ِ  ٖٛ أٚ ٔ  ٖٚة ٌ  خٝاية٘,  ْسة   َة ٘  إٕ بة ٸُٖة ٌ  ايصةعٛر  تٛ ٔ  أشة   بةاـط ٙ  َة  غةر

 !.بع  ي٘ ْ ا تعبح لم ٚربما ايع ا٠ٚ, ٜٓاظبو ب أ أْ٘ ٜعني ؾَّٗا
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 يٰخةةٌٜٔ .ٚاحةةتراّ بمخبةة١ اؾُٝةة  عاَةةٌ غةةرى, َسةةاع ٠ قبةةٌ ْؿسةةو سةةاع 

 اٖةةاِ ,ٚتعا٬َتةةو حٝاتةةو في اياةةٛازٕ عةةٔ تػؿةةٌ ٫ ,جةةاْبِٗ إلى قةةـ ,أح٬َٗةةِ

 يًهًُة١  عٓةو,  رغُةا  أٚ باخاٝارى إيٝٗا ساعٛد َا َٜٛا ٭ْو ايعػر٠; ب ا٥ٌتو

 .َهإ أٟ في ب٘ تًلٔ ٫ ق١ُْٝ يٌأٜو ,اـ٬ؾا  ظٓاع١ عٔ تٛقٖـ ,أثٌ ايطٝب١

 
 
 

  

  

 
ٸ٢ُٶ تػٝرٳ ايكٝاد٠ ناْ  يٛ ٞ  َس  نًٗٓةا  ٭ظةبخٓا  قا٥ة   إلى َ ٌٜ َٔ ٚظٝؿ

 ٴٜعةةكٌ ايةةٓؿس في َاأظةةٌ حسةةٔ سةةًٛىْ ايكٝةةاد٠ ٚيهةةٔ ظةةادر, بكةةٌار قةةاد٠ّ

 لم إٕ َة٪ث٠ٌ  ٚغةر  قُٝة١  بة٬  جمٝعٗةا  المسُٝا  تبك٢ ٚيَّا ٚالمعٌؾ١; بايعًِ

 !.اي اخٌ َٔ اياػٝر ٜهٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٌ  ْظةةٌ ٚفي ,ظالّمةةا أحةة ِٖ ْظةةٌ في سةةابك٢ اؾُٝةة , تٌؼةةٞ إٔ يمهٓةةو ٫  آخةة

 أْةو  ٜة٣ٌ  ٚراب  َعًخاو, عٔ تبخ  َاسِّل أْو ٣ٌٜ ٚثاي  ,خبٝثا كاًسا

 تهةةٕٛ ٚيةةٔ اؾُٝةة  َةة  ٚوةة ، َٓةة٘ َؿةةٌٚؽٷ شةة٤ٞٷ ٖةةَّا لمٛقعةةو, أٖةة٬ يسةة 

 .ذيو يهٌ تًاؿ  ٫ بإٔ ايهثرٜٔ عٔ ؽاًـ إٔ يمهٓو يهٔ! عِٓٗ كاًؿّا

 
 
 
 
 
 
  

  

 ٚخٴًةةل يٝةةٓجح خٴًةةل ٚنأْةة٘ ٚاؿاقةة ٜٔ اؿاسةة ٜٔ َةةٔ ايصةةه٣ٛ ٜهثةةٌ َةةٔ أحةة  ٫ 

ٳَةةٔ واربةةو َةةٔ ٚػةة  ٚايصةةٌ اـةةر ػةة  اؿٝةةا٠ في! ؾكةةط يٝخةةاربٛٙ اٯخةةٌٕٚ ٚ 

ٔ  اؿاق ٜٔ َٔ اياصهٞ طبع٘ ٳَٔ إٔ ايػٌٜ  يهٔ ٜ عُو, ٘  حسة   ٚاؿاسة ٜ  ٫ ظٓة

ٳـ ٳَٔ يؿؽٌ اؾاح ٜٔ أٍٚ ٖٚٛ ,دعُ٘ لَمٔ شهٌ إشار٠ٹ أٟ ي٘ ػ   !.ٚساع ٙ َع٘ ٚق
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 ايٓةةاس َةةٔ ظةةادؾٗا أٖةةٛاٍ َةةٔ ٜٚصةةاهٞ ٚبهثةة٠ٌ ذيةةو ٜؿعةةٌ ػةة ٙ ٳَةةٔ اؿكٝكةة١, في

٘  ٜهٔ لم ٳَٔ ع٢ً ٜٚساخٌٝ ج ا ظع  بأْ٘ طٌٜك٘ ٜٚعـ ٙ  إٔ َثًة  ذيةو  ٚإٔ ٜاجةاٚز

ٌ  ٫ تهةاد  يعةؿا   وااج ٘  إ٫ تاةٛاؾ ٘  المةٛقٌٖ,  بصخعة ٔ  هة   لم ٚأْة ٘  ٳَة  ٜٚ عُة٘,  ٜصةجع

 !.اؾاذب١ٝ َهاصـٖٛ  نإ ٚيٛ َع٘ اؾًٛس َٔ احَّٳر ,سًي شخغ َّٖا َثٌ

 
 
 

  

  

 
ٔ  ,اٯخٌٜٔ احتراّ ٜؿاك  المجا١ًَ ٜؿاك  ٳَٔ ٘  ىةبرى  َٚة ٔ  ٫ أْة ٌ  إٔ يمهة  هاَة

 باؾاْة   ٌَتبطة١ْ  المجا١ًَ ٭ٕ ب٘; المحٝطين وترّ ٫ شخغ ؾَّٗا ش٤ٞ نٌ في

ٌ  اؾاْة ,  ذيةو  ؾكة   ؾكة ٖا  َٚٔ اٱْساْٞ, ٹَة ٌ  تتيٗةـ,  أٚ تمًٗةل  دٕٚ جا ٔ  جاَة ٹُة  ؾ

 .دٜٔ أٚ دْٝا في ٜؽٌ ٫ ذيو َاداّ جاٌَ ,اـٛاطٌ ػبر إٔ المجا١ًَ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 ؿهُة١  ؾعٛلها تطٍٛ ٚبعؽِٗ سٌٜعا قعا٘ تٓاٗٞ بعؽِٗ يكعا٘, ْٗا١ْٜ ظالم يهٌ

 ـ ٚايعكةةاب  ْعًُٗةةا,  ٫ ِ  أٜؽةةا,  ىاًةة ّ  ْهةةةاد بعؽةةٗ ٘  حةة ،ٳ  َةةا  إٔ لةةت  ؾعًةةة٘ جةةتا٤  يةة

ٍ  َٔ ْاعج  ٚبعؽِٗ ٘  طةٛ ٔ  عٝاتة٘,  تماعة ٌ  إٔ الم٪نٖة   ٚيهة  ْٚٗاٜة١ّ,  عكابةا  ظةالم  يهة

 .ح ٚث٘ َ٪نٖ ٷ ذيو نٌ يهٔ ايٓٗا١ٜ ْصاٖ  ٫ ٚق  ٚنٝؿٝا٘ ايعكابٳ لٌٗ ق 

 
 
 
 
 
 
  

  

 في حهُةة١ْ ا٭ٚيٜٛةةا ٹ, ؼ ٜةة  في حهُةة١ْ ايةةاؿهر, في حهُةة١ْ حهُةة١ْ, اٱدار٠ 

 ايٛقةة  َعٌؾةة١ في حهُةة١ْ المصةةانٌ, حةةٌ في حهُةة١ْ َٓةة٘, ٚالهةة ف اياعةةٌٜح

 في حهُة١ْ  ايبة ا٥ٌ,  إهاد في حه١ُْ ايسًي, ا٭ثٌ َعٌؾ١ في حه١ُْ المٓاس ٹ,

 .ٚالمهاس  اـسا٥ٌ َعٌؾ١
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 سةةٓٛا  تمةةٌ ٚقةة  داخًةة٘, اـاظةة١ َٖٛباةة٘ وُةةٌ ايةةبعض إٔ ايػٌٜةة  َةةٔ

 حةةة ٜ  يهٓةةة٘ عٓٗةةةا ْؿسةةة٘ وِّةةة ، نةةةإ ٚربمةةةا ٜهاصةةةؿٗا إٔ قبةةةٌ طًٜٛةةة١ْ

٘  إٔ َٔ أقٌ وًُ٘ َا إٔ ٜظٔ نإ ايعابٌٜٔ, ٔ  ٜعٌؼة ٌ  ٫! يٰخةٌٜ  ؽجة

 .يٓؿسٹو بٗا ياخاؿَ، يو الله ٜٗبٵٗا لم: ٚتَّنٌٖ تمًو مٖما

 
 
 

  

  

 

; قًٝةةٌ ي ٜةة٘ َةةا إٔ ٜظةةٔ ٭ْةة٘ يهةةٔ ايٌسةةِ, َٖٛبةة١ ي ٜةة٘ ربمةةا اٯٕ بعؽٴةةهِ

ِ  ٚربما ذات٘, َٔ ٜطٛر ٚلم ي ٜ٘ َا عٌض عٔ أحجٳِ  عةاب٠ٌ  يهًُة١  اساسةً

 .ق رات٘ َٔ سخٌ 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

ٌٔض فايةة٘, ِاقةةاخٹ شةة٤ٞ يةة ٜو نةةإ إٕ: ْعةةٝخ١ْ  ٚتأنةة  يةة ٜو َةةا ٚاعةة

ٔ  سةاطٛر  أْةو   ٚتأنٖةة  ايٓكة ,  سةٝا   ؼةة  ْؿسٳةو  ؼٳة   ٚقة راتو,  ذاتةةو َة

 .ْؿسو باطٌٜٛ يسعٗا َٔ ساٌٗبٴ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٴٌ ٖةةةِ ٚالمبةةة عين ايُهٖاةةةاب أعظةةةِ إٔ تعاكةةة ٴ ٖةةةٌ   ناْةةة  إٕ يةةة ٜٓا؟ ا٭ؾؽةةة

ٴٌ  ٖةةِ ربمةا .. ٤ٞخةاط  جةةٛاب ؾٗةَّا ( ْعةةِ)بةة  إجاباةو   ٚيهةةِٓٗ ْعةٌف  ٳَةةٔ أؾؽة

ٌ  يٝسةٛا  ٌ  المٛجةٛدٜٔ,  بأؾؽة ٕ  قة   ا٭ؾؽة ٕ  ٚقة   أْة ,  أٚ أْةا  ٜهةٛ  شخعةةا ٜهةٛ

 !.المعٌن١ اقاخاّ َٔ ٚىاف ىجٌ ٫زاٍ آخٌ
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 يصةة ٠ ايةةبعضٳ يهةةٔ ْٗاٜاٗةةا, في ٜٓاظةةٌى أَةةٌ ٖٓةةاى ايٝةةأس أْؿةةام نةةٌ في

ِ  اقتربة ,  ْٗاٜا٘ إٔ ٜظٔ قٛاٙ ٚؼٳعـ ايطٌٜل ٚٚحص١ ايظ٬ّ  لمةا  ٜٚساسةً

 ٛعٞايةةٚ عةةبراي: إلى ؼاةةاج ا٭َةةٌ إلى يًٛظةةٍٛ! ْٚعةةٝبٴ٘ قةة رٴٙ أْةة٘ ٜعاكةة 

 .بالله ايظٔ ٚحٴسٔ

 
 
 

  

  

 

ٞ  حٝاتةةو  في حٸٝةةت شةة٤ٞ  يهةةٌ  في ٫ٚ اٖاُاَةةو  في ٫ عٓةة٘;  ٜتٜةة  ٫ إٔ ٜٓبػةة

ٙ  ٚتعةة ٣ حجُةة٘ ؾةةٛم شةة٤ٞ  زاد إٕ تؿهةةرى, في حاةة٢ ٫ٚ َصةةاعٌى  حٝةةتٳ

ٴٌ أخ٣ٌ أشٝا٤ حساب ع٢ً ؾَّٗا ٳّ َٓو تٓاظ  !.بٗا ا٫ٖاُا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٴٕ ق  ايعخٌا٤ في ذ٥ ٷ ٜؿترسٳو إٔ َٔ خٛؾَو إٕ ٴٌٙ ٜهٛ  َٛاجٗاٹ٘, َٔ أش  عًٝوَ أث

ّٔ في المٌا ٹ عصٌا  ٜكاٴًو ق  اـٛفٴ َّٖا  ٖةَّا  سةٝبك٢  بة٘,  ؾهةٌ ٳ  نًُةا  ٚاي١ًًٝ ايٝٛ

ٳٌ حا٢ حٝاتٹو ع٢ً َسٝطٌا اي٥َّ  ٴٔ ٚنٝـ ْؿسٳو, ؼُٞ نٝـ بعكٹًو تؿه  يمه

ًِٓا ثعًبا ٚنِ! َٓ٘ نافٴ ذ٥با نِ تٴ٣ٌ,! َٓ٘ تاخًٖغ إٔ يوَ  !ذ٥با َٓ٘ جع

 
 
 
 
 
 
  

  

 تأخر, دٕٚ ؾاعايَح َع٘ تاعاحٳ إٔ يمهٔ ٳَٔ اٱَهإ, ق ر ْؿسٹو عٔ ا٭ذ٣ خؿٓـ 

ٳٞ إٔ يمهٔ ٳَٔ ٔ  تسةاطٝ ٴ,  َةا  قة ر  عٓ٘ ؾاباع  شٌٙ تاك ٘  في أخطةأ   ٳَة  ؾاعاةَّر  حكِّة

ٳٕ يًجُٝ  ٜ ٳى َ  ٚراؼٹ٘, َٓ٘ ٌ  ٫ أْ  اساثٓا٤, دٚ ٌ  تؿعة ٔ  ذيةو  نة ٌ  أجًةِٗ;  َة  بة

ٌٔ تتاحِ سٝاعب٘ حاُا ايَّٟ ايعػر قًبو أجٌ َٔ أجًو, َٔ  !داخً٘ المصان
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 نةةبر٠ّ, ايعةةػر٠ُ أخطةةا٩ى أظةةبخٳ  شٌاسةةاٗا ٚزاد  المٓاؾسةة١ اشةةا   نًُةةا

ٴٌ قاتًةة١ّ, تعةةبح ٚايهةةبر٠ُ ٹُ٘ أؾهةةار ٜكةةٌأ ٚايعاقةة ٳَةة٘, ٜؽةة  أٜةةٔ ٜٚعةةٌف خعةة  ق 

 نُةا  ةةة  يًجُٝة   اتسةعٳ   ٚإٕ ايكُة١  ٭ٕ ْعةٝ ;  ايعُٝةل  ايةاؿهر  َٔ ي٘ ٜٚهٕٛ

 !المٓاؾسين أذٖإ في ٚيٝس ؾكط, اـارط١ ع٢ً ش٤ٞ ؾٗٛ ةة ٜكاٍ

 
 
 

  

  

 
ٔ  إ٫ بو ٜساٗين ٫ ٌَا , ٛ ! ٜعٌؾُةو  ٳَة  شةابا  ٜٚعٌؾةو  شةكٝا,  طؿة٬  ٜعٌؾُةو  ؾٗة

ٔ  عةاجت  ايّٝٛ ٖٚٛ اؾاَع١ٝ, دراساو في ٚتعثٌ  سبل أْو ٜٚعٌف َٓ ؾعا,  عة

 خ٬ٍ َٔ عًٝوَ وهِ ٖٛ إلازاتو, ظٓ  ٳَٔ اؿٖ، إٔ ٜٚظٔ لاحٹو, تعٛر

 (1) !جًبابٗا في اي ٌٖ أب ٳ ساعٝض أْو ٜٚظٔ َع١ٓٝ, ع١ٌُٜ ٌَح١ً

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ِ  ٚؼة ،ٳ  اجاُاعٝة١,  َٓاسب١ في نٓ ٴ المٌا , اح ٣ في  ٔ  أحة ٴٖ ٕ  عة ٔ  ؾة٬  ـ ايٓةاس  َة  ٚنٝة

 المٌحًة١  في َع٘ ٜ رسٴ نإ عٓ َا ط١ًٜٛ سٓٛا  َسترجعا عٓ٘ ٜاخ ، نإ طبٝبا, أظبح

  ٚظةاح   دراسةا٘,  في بًٝ ا طايبا نإ أْ٘ ٚنٝـ بايسخ١ٌٜ, ٦ًَٝا ح ٜث٘ نإ ا٫با ا١ٝ٥,

 (2) !ٜعٌؾُ٘ نإ ايَّٟ ايطؿٌ ذيو إلى ٜٓظٌ ٖٚٛ ٜاخ ، نإ َٗتٚز٠, شخع١ٝ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٔ  اؿة ٜ ,  أشارن٘ إٔ أُرٔدٵ ٚلم َباسُا, إيٞ ْظٌ ح ٜثٹ٘, َٔ اْا٢ٗ عٓ َا   عٓة َا  ٚيهة

٘  إيٝ٘؟ بماذٖ  أٚاؾك٘ ٌٖ: بس٪اي٘ بادرٳْٞ ٘  أر٣ أْةني  أجباة ِ  أْة ٘  وهة ٔ  عًٝة  ذانة٠ٌ  َة

: ٚقًةة  إيٝةة٘ ْظةةٌ  حٝٓٗةةا ,!تةةاػر ٫ ايصخعةة١ٝ: قةةا٬٥ قةةاطعٳني ٚعٓةة ٖا جةة ا, ق يمةة١

 (3) .َع٘ ح ٜثٞ ٚأْٗٝ ٴ" َثً٘ طؿٌ ع٢ً وهُِ طؿٌ" أَاَٞ ايعٛر٠ في أراٙ َا نٌ
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ٕٔ بعةةض في ؾإْةة٘ ٜاكبًُةة٘, أحةة ٳ ٫ٚ يًةةٓؿس َةة٪ذٺ اؾةةار  ايهةة٬ّ إٔ رغةةِ  ا٭حٝةةا

ٳ٘ وٌُ ٘  ممةا  ٜاأذٻ َٚٔ اؿكٝك١, ٚج ٕ  دٚرٳ ٜٚعٹةض  ٜسةُع  دٕٚ المجةٌٚ   اٱْسةا

ٳٍ إٔ  عًة٢  ا٭ذ٣ ؾٝٗةا  ٜتٜة   لمٌح١ً ؾسٝعٌ ٚؼعٹ٘ َٔ ٜٚػٸٌٝ ٜاخٌى إٔ واٚ

ٸٌ : تَّنٌ.. اياػٝر ع٢ً ايك ر٠ ؼٳعـ َ  ْؿسٹ٘,  .ٚؼعٹو ياػٝر قٛتٳو اساػ

 
 
 

  

  

 
ٴٌ لمةةا ْٚكةة ٙ ٚتابعةة٘ ؾؽةةٛيُ٘ زادٳ أحةة ِٖ يةة ٣ ايؿةةٌاؽ ٚقةة ٴ زادٳ نًُٖةةا  ٜؿعةة

 ا٭ٖةة اف ياخكٝةةل اياخطةةٝطٹ َةةٔ خايٝةة١ّ حٝاتةة٘ ناْةة  ٚنًُٖةةا اٯخةةٌٕٚ,

ٳٌ  َٛجٗةةا ايٓةةاجخين يةة ٣ ايؿؽةةٍٛ ػةة  ٚيةةَّا غةةرٙ; بأٖةة اف أنثةةٌ اْصةةػ

 .ٳَعايٹخٳِٗ ٚى ّ خبراتِٗ َٔ ٜٚتٜ  أٖ اؾَِٗ ى ّ لما ؾكط

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 

ٳـ  ْاعٌضٴ ٔ  ايَٝٛٝة١,  حٝاتٹٓةا  في َتعجة١  لمٛاقة ٴًٖةٗا  ٚبةين  عًٝٗةا  ايةٌد  بةين  ٚمة  ػا

 ايهةةثرٳ, عًٝةةو ٜةةٛؾٌٓ قةة  عًٝةةو يمةةٌ َٛقةةـ أٟ في ايعةةُ  َةةٔ دقٝكةة١ّ ٚيهةةٔ تماَةةا,

 ؾسٝهٕٛ ٫حكّا ايٌد أرد ٳ يٛ حا٢ ايعٛاب, ؾٹعٌ إلى تٗ ٜوَ ربما اياؿهر َٔ دقٝك١

ٳٌ ردى  (1) .حٝٓٗا اي١ٜ٩ٌ ٚؼٛ  ع ّ عٓ  خعٛظا أثٌا ٚأق٣ٛ تعك٬ٗ أنث

 
 
 
 
 
 
  

  

ٵٕ  ٔ  نٓ ٳ إ ٌ  عًة٢  ْؿسٳةو  تة رب  إٔ ٚأرد ٳ ايععةي,  ايعجةٍٛ,  ايٓةٛع  َة ٙ  َثة  ٖةَّ

ٴٖةةٌ عًةة٢ ْؿسةةو ؾةة رب المٛاقةةـ,  اـٝةةارٴ ٖةةٛ ايػايةة ٹ في ٭ْةة٘ ا٭ٍٚ; خٝةةارٔى ػا

ًِ٘ ذٖٹٓو في ىطٌُ رد  أٍٚ الماسٌعٴ, ٔ  ظة قِني  آخةٌ,  غٝار ٚؾهٌٓ ػاٖ  ٜؿٛتٳةو  ية

ٴٌ ق  ٚيهٔ ؾعًو, رد٠ ت٪خٌ عٓ َا ش٤ٞ  (2) .تسٌعٹو في ايهثرٳ ؽس
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ٳ٘ إٔ هةة ٴ ٳَو, تؽةة  حٝةة  تٓابةة  ٜكةةٛدٙ ٚا٭حمةةل خًؿَةة٘, ايٓةةاس ٜسةةر ايعاقةةٌ قةة 

ٔ  ٜٓتيَو إٔ واٍٚ ايبعض اٯخٌٕٚ,  تؿهةرٙ,  ٚؼةاع١  حٝة   إلى ايٌؾٝة   َكاَةو  َة

 قَ ر واٍٚ ٚيَّا فاراتو; اساطاع َٚا حٌجا ؼٝكّا ظ رٙ أظبح إيٝو ظع ٳ إٕ ٖٛ

 .اساطاعاو ق ر عٓ٘ تٌؾٓ ! أسًٛب٘ ٚحس  أرؼٹ٘ ع٢ً ٓازٔي٘تٴ هعًَو إٔ اساطاعا٘

 
 
 

  

  

 
 ثكةةاِٗ يعةة ّ تػؽةة  ٫ٚ بعةة , عًٝةةو ٜاعٌؾةةٛا لم آخةةٌٜٔ َةةٔ ايثكةة١ تطًُةة  ٫

 ,"أَين" أٚ" خا٥ٔ" اٱْسإ جبئن ع٢ً ٴٜها  ٫ قٌُب, عٔ عٌؾٛى ٚإٕ بصخعو,

ٔ  أْة   يةو,  ٚيةٝس  اٯخٌ يًطٌفٹ ٚقٌار حل ايثك١ إعطا٤ٳ إٕ ثِ ٳٔ  إٔ يمهة  تةبرٖ

ٳٌ أٚ ْٝٹًٗا أحك١ٝ ع٢ً  !بسٗٛي١ باٯخٌٜٔ تثل ٫ ربما أْ  حا٢! بٗ ٤ٚ تٌح

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ِ  ٚتعاًَةو  حٛارىَ في َِٓٗ ٚسخٌ  اٯخٌٜٔ َٔ اْاكع  إذا ٕ  َعٗة ٳُ ٚ  إلى سةٝع

ٌ  أحة   ٫ ق رى, َٔ ٚا٫ْاكاػ َٓو ايسخ١ٌٜ  تٗةين  إٔ تاٛقة   ٫ٚ اٱٖاْة١َ,  ٜاخُة

ِ  اـةٛف  ٜ ؾ  ربما عًٝوَ, ٜٚثني أح ِٖ ٘  ايعةُ ,  إلى بعؽةٗ ٍ  ظةُ   يهٓة  ٜاخةٛ

 ! َا َٛقـ في تٓؿجٌ إٔ ٫ب  قٓب١ً لىإ ا٭ٜاّ َ 

 
 
 
 
 
 
  

  

ٟ  َةة  حةةٛارا تةة ٌٜ عٓةة َا َّا;يةةٚ   ابمةة يسةةاْوَ ٜٓطةةل ٫ ربمةةا َٓةة٘, تسةةخٌ إٔ ٘اْابةة نةةإ أ

ٔ  اٯخةٌ,  قة ر  َٔ ٜكًٌٓ ٘  ْظةٌى  ٚطٌٜكة١َ  حة ٜثو  ٚطٌٜكة١َ  ٚجٗةو  تعةابر  ٚيهة ٍ  ية  تة 

ٳٌ إٔ بمجةةٌد اٯخةةٌ إٔ تأنٖةة  قةة رٙ, َةةٔ اْاكاظٹةةو عًةة٢  َباشةة٠ٌّ سةةٝاخٍٛ بةةَّيو ٜصةةع

ّٔ, يٛؼةة   في يسةة  أسةةًخاوَ, اخؿةةض! الهجةةّٛ ٚؼةة  حةةاٍ في تعاَةةٌ ٫ٚ حةةٛار ٫ٚ الهجةةٛ

 !حٌب
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٘  ٚبما بوَ تعات بوَ, ؼاؿٞ ايطٝب١ُ ايكًٛب ٔ  ؼككُة ٴٌ  يةوَ  تبةارىُ  لاحةا ,  َة  ٚتٴصةعٹ

ٸٛم  خةر  ايطٝبة١ُ  ايكًٛب يؿٌحوَ, تؿٌ  ٖٞ بع قٗا, ٞ  يةوَ;  َسة  َٓٗةا  قعة   دٕٚ ؾٗة

! حكٖكَةة٘ بمةةا ٚأؾخةةٌ أحبةة٘ ايصةةخغ ٖةةَّا: تكةةٍٛ ٚنأْٗةةا ٖٚٓةةاىَ, ٖٓةةا عًٝةةو تٴةةثني

ٳٓٗا ايي ٚايكًٛب ٳٞ إٔ َٚٓعا٘ ايٌٓٗ, اعترؼٳ  يٛ تٛد اؿس  سهَ  !أرؼٳوَ ٜسك

 
 
 

  

  

 
 ٖةةاَضٔ عًةة٢ ْعةةٝضٳ إٔ ٚإَةةا مكِّكَةة٘, إٔ إَةةا قةة دا, حًُةةا يٝسٳةة  اؿٝةةا٠ُ

 قٜٛة١ْ  إشةار٠ْ  تًةو  ربمةا  أٖة اؾٓا, إلى  ْعٌ ٫ٚ اؿًُِ ٜاخكٖل ٫ ربما اؿٝا٠ٹ,

 اؿكٝكةةةٞ حًُةةةوَ ربمةةةا أح٬َةةةو, خارطةةة١ يٌسةةةِ ٚتعةةةٛدٴ طٌٜكَةةةو, يةةةاٴػر

 .زا٥ـ حٴًِ أيِـ خًـ ٜاخؿ٢ٓ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 قابًةة ٴ! إق٬عٗةةا َٛعةة  ٜاةةأخٌ طةةا٠ٌ٥ َةةٔ بهةةثر أؾؽةةٌ ٜهةةٕٛ قةة  َٛعةة ٹٙ في ٜاخةةٌىُ قطةةار

ٍٔ ؾصةةًٛا قطُٓةةين, أشخاظةةا ٳٍ ايعةةاثٌ, حظٖٗةةِ ٜٓةة بٕٛ ٚجًَسةةٛا ٭ح٬َٗةةِ, بايٛظةةٛ ٴٗةةِ قةةا  يَ

ٌٔ  َٔ قاتٹٌ: )أح ِٖ ٹُةو  أجة  اـاط٦ة١  المحةا٫ٚ ٹ  تهةٌارٳ  إٔ ظٓةٛا  أْؿُسٳةِٗ,  ٚقاٳًةٛا  ٚقةاتٳًٛا  ,(حٴً

 .جٌاحِٗ ٚزاد  عًُِٜٛٗ طاٍ! ٖاَ ٠ّ جث١ّ وٝٞ إٔ يمهٔ ايكااٍ إٔ ذيوَ بع ٳ ظٓٛا ثِ قااٍ,

 
 
 
 
 
 
  

  

! تكًَةل  ٫ ذيةو؟,  يةوَ  ٜاخكٖةل  ٚلم ايطة   دراسة١ُ  حًُةو  .قة د٠  أشةٝا٤  باخكٝةل  حٝاتو تٌٖٔ ٫ 

 ربمةةا! تكًةةل ٫ ٜاخكٖةةلٵ؟, ٚلم الهٓ سةة١ُ حًُةةو! را٥عةةا َٗٓ سةةا تهةةٕٛ إٔ اؿكٝكةةٞ حًُةةو ربمةةا

 ٜترعةةٕٛ ايٓةةاجخين إٔ ؾاأنٖةة  ٜاخكةةل; ٚلم حًُةةو نةةإ أٜةةا ,!٫َعةةا ظةةخؿٝا تهةةٕٛ إٔ حًُةةو

ٔ  ٗةا, ؾٝ ٌْٚغ  أشٝا٤ م  ربما ظخٝح, .ناْٛا َٛق  أٟ في ا٭ثٌ ِ  يهة ٔ  نَة ٌ  أشةٝا٤  َة  لم أجمة

 !لٌبٗا
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٘  َا حجِ المٛظـ ٜعٌف إٔ ب  ٫ جٝ ا أثٌٙ ٚيٝهٕٛ. أثٌ ٚيَ٘ ؾَٔ, يًعكاب  ارتهبة

ٳٌ ٚإٔ خطأ, َٔ  ايعاّ ا٫ْؽبا  في ايعٌُ َٚعًخ١َ ٚاي٥٬خ١َ ا٭ْظ١َُ إٔ ٜصعٴ

 اـطةأ  ٜآاسة   ٚإٔ َٓ٘, تصؿِّٝا ٜعاقب٘ َ ٌٜٙ إٔ ٜصعٌ ٫ ٚإٔ عاقبا٘, ايي ٖٞ

 !تؿك ٙ ٫ ٖ ف يًعكاب .ي٘ َٚاٜصؿ  ايعاّ يسًٛنٹ٘ ٴٜٓظٌَ ٚإٔ ايعكاب, َ 

 
 
 

  

  

 
 ـ َعاقب١َ أرد  أْني أتَّنٌ: ٜكٍٛ ٘  ٚطًبة   غٝابة٘,  عًة٢  َٛظة ٌ  ْؿسة٘,  َعاقبة١َ  َٓة  ْظَة

ٔ  ّٜٛ عَسِ ْؿسٞ أعاق : قاٍ ثِ ب ٖص١ ٘  ,!َةٌتي  َة  ٚعةاد  اْعةٌف  ذيةو,  عًة٢  ٚاؾكاة

ٞ  عٔ عؿٛ  يك : قاٍ ساع١, بع  ٘  قًة  ! ْؿسة ٌ  اسةاٌُرْا ... ذيةو  يةوَ : ية  ذيةو  بعة   بايعُة

 !أح ٹِٖ سًٛىَ تٴػر ق  بسٝط١ْ أشٝا٤ ٖٞ. يًػٝاب ْٗا٥ٝا ٜع  ٚلم سٓٛا  يع ٠

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 قًةةٛب في ايبكةةا٤ تطٝةةل ٫ ؾةةالهُّٛ اظةةبر; ٌٜحةةٌ, إٔ ؿُتْةةوَ بةة  ٫ اظةةبر, 

 اظةبر;  ٜٚاعبةوَ,  قًبةوَ  وٌم إٔ ٜهسٌى, إٔ ُٖو ؾػا١ُٜ اظبر; ايعابٌٜٔ,

ٔ  ٚحسٔ ٜٚكاًُٗا, الهُّٛ ٜ٪لم ؾايعبر ٌ  غايكةو  ايظَة  عًة٢  بٛؼةعٗا  نؿٝة

 !أٌََا ذيو بع  و ، الَله يعٌ اظبر; .المصٓك١َ حبٌ

 
 
 
 
 
 
  

  

 عًٝٗةةا تةةئ ٫ ,!اٯخةةٌٜٔ ذا٥كةة١ بةةاخا٬ف ؽاًةةـ ايةةي اٯرا٤ باًةةوَ نةةثرا ٫تٗةةاِ  

ٙ  َٓوَ ٜٚطً  ٜٓاك ٙ, َٔ ساج  ا٭بٝض سٝارتوَ يَٕٛ قٌارى, ٫ٚ خطَطَوَ,  تػةٝر

 إرؼةةا٤ دٚاَةة١ في ؾسةةاعٝض ا٭شةةٝا٤ تًةةوَ لمثٵةةٌ سمعةةوَ أرخٝةة  إٕ المؿؽةةٌ, يْٛةة٘ إلى

 !حٛيَ٘؟ ٴَخاٳًَـ َّٖا ٌٖ: ْؿسوَ اسأٍ رأٜ٘ أح ِٖ يوَ ٜب ٟ عٓ َا يَّا اٯخٌٜٔ;
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 سةةةعادتو؟, ٚؾٝٗةةةا حٝاتةةةوَ أيٝسةةة  أجًةةةٗا, ٹَةةةٔ ٜاعةةة ٴ ٳَةةةٔ تسةةةاخل اؿٝةةةا٠ُ

 ا٭ثةٌ؟  تعةٓ   إٔ ؾٝٗةا  ٚيمهٔ حٝاتو أٖ اؾُو؟,أيٝس  ٚؾٝٗا حٝاتوَ أيٝس 

 َةةٔ! اياعةة  َةةٔ نةةثر ٜعكبٗةةا راحةة١ َةةٔ خةةر راحةة١ْ ٜعكبةة٘ اياعةة  بعةةض

 !تساخل( أْ ) حٝاتو إٔ أخبرٙ! تساخل ٫ اؿٝا٠َ إٕ: ٜكٍٛ

 
 
 

  

  

 
 حةة٣ٛ َٚةةا ٚإْااجٝاةة٘ ٚإلةةازٙ المٛظةةـ سةةجٌ ٜهةةٔ لم َةةا تاطةةٛر إٔ إدار٠ ٭ٟ يمهةةٔ ٫ 

 ٫ ايكٝادٜة١,  يًُٓاظة   ٚتٌشٝخ٘ َسارٙ ؼ ٜ  في ايؿٝعٌ ٖٛ ٚشخعٝا٘ ت٘راق  َٔ

ّ  إٔ يمهٔ ٫ ,!ب ا١ّٝ٥ ٚسا٥ٌ ْساخ ّ ٚمٔ يٮَاّ  ّْاك إٔ يمهٔ ٕ  ْاكة   أٟ ٚبإَهةا

 !قًِ ظ٠ٌَ طُٛح٘ ٜٓٗٞ ٚإٔ َٓا , َٛظـ سٌاج ٤ٞٴٜطؿ إٔ ظالم َ ٌٜ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٔ  نثر َبايَػ١, ب ٕٚ  ِ  ٚالمٓةاٹجين  ايةٌا٥عين  المةٛظَؿين  َة ِ  ٜةا  ٜكةترب  عٓة َا  مةٌٖ

ٔ  ايةترع  ِ  نةثر  حعةادٙ,  أٚإ َة ِ  َةٓٗ ِ  ٜةا ٔ  إخةٌاجٗ ِ  المؽةُار  َة ٸٔٛقٛا لم ٭ْٗة  ٜسةة

ِ  حجة   تم ٭ْ٘ أٚ ه , نُا ٭ْؿسِٗ ٔ  َٓجةتاتٗ  حاْة   إٕ يةَّا;  ايعًٝةا,  اٱدار٠ عة

   (1) .بوَ ًٜٝل بما ْؿسو ٚق ّ اغآُٗا, ايكٌار ظاح  يٝعٌؾَو ؾٌظ١ّ يوَ

 
 
 
 
 
 
  

  

ِ  َة   ٜاعةارض  ٫ٚ عٝبا يٝس اياسٜٛل    تسةٜٛل,  ؾٗةَّا  أؾهةارٳى  تعةٌض  عٓة َا  أْة   ,!ايكةٝ

ٴٌ عٓةة َا تسةةٜٛل, ؾٗةةَّا بمكترحاتةةو تاكةة ّ ٚعٓةة َا  ؾٗةةَّا ٚإبةة اعاتوَ َٗاراتةةوَ لهةةِ تٴظٗةة

 حجةة  إٕ ٚيةةَّا تظٗةةٌٙ; لم إٕ تمًهُةةَ٘ةةا ٚ ؽؿٝةة٘ َةةا ٜعةةٌف إٔ يمهٓةة٘ أحةة  ٫ تسةةٜٛل,

ٳٕ إٔ ؾخاٍٚ إب اعاتو أح ِٖ ٳٌ تهٛ  (2) !ٜكـ ٫ٚ ايعخٛر حٍٛ ًٜاـ.. الما٤ َث
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ٳٌ ٫ يهٔ ايهثرٳ, ٚتٓؿل ايهثرٳ, تؿعٌ ق  ٌ  ٚقة   تؿعًُة٘,  لمةا  أث  ا٭شةٝا٤ٹ  أبسةطَ  تؿعة

ٴٕ  يًكبةةةٍٛ ٚربمةةةا بايٓٛاٜةةةا, َعكةةةٛد٠ْ ا٭َةةةٛرٳ ٭ٕ ربمةةةا ا٭ثةةةٌ, عظةةةِٝ لهةةةا ٜٚهةةةٛ

ٙ  أْؿةلٳ  ٳَٔ ٖٓاى آخٌ, رأٟ ٚايبرن١ ٳٌ ٙ  عُة ٘  ٚجٗة ٳ ِ  في ٚٚقاٳة ٘  تؽةخٝ  أرظة ت

ٳٌ ٫ٚ ٚرحٌ ايبٓه١ٝ ٳٌ ؾكط, اسما عاطٳ! ق١َُٝ ٫ٚ ي٘ أث  !اسما ٚرح

 
 
 

  

  

 
ٳٌ إٔ تعني ٫ يٮشٝا٤ ْظٌتٹٓا في اٱهاب١ُٝ  َا: ٚتكٍٛ المهسٛر٠ٹ سٝارتٹو ٌَآ٠ إلى تٓظ

ٴٌ ٚيمهٔ ٌَآ٠, َٔ أجمًَٗا ٔ  ٚاع١ٝ, غر اهاب١ْٝ تًو ,!بٛؼٛ  إيٝٗا ايٓظ ٳٞ  يهة  ايةٛع

 اظ٬  إلى ٚؼااج بٛؼٛ ; ايعٛر٠ عهس لها يمهٔ ٫ َهسٛر٠ْ ٌَآ٠ْ ٖٞ: "تكٍٛ إٔ

ٸٝ ايٛاق  َ  تاُاش٢ إٔ ب  ٫ اٱهاب١ُٝ!" تب ٌٜ أٚ  (1) ٌٙياٴػ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٳٌ, لمسةةاكبٌ ٜاطًةة ٴ شةةخغ ٖةةٛ اٱهةةابٞ؟ ٖةةٛ ٳَةةٔ  إلى ٜعٝصٴةة٘ ٚاقةة  َةةٔ ٜٚٓطًةةلٴ أؾؽةة

ٴِ َساكبٌ  نُةا  ٜٚعةؿَٗا  المصه١ًَ ٜعٌفٳ إٔ ب  ٫ ٖ ؾَ٘ وكلٳ ٚيهٞ إيٝ٘, بايٛظٍٛ وً

ٛ  ٜهَّبٴ, ٖٚٛ" جٝ  ايٛؼ : "ٜكٍٛ ٳَٔ ٚيَّا ق را ; َٔ يمًوُ بما حًٛيَٗا ٜؽ  ثِ ٖٞ,  ٖة

 (2) .ٜعٝصٴ٘ ايَّٟ ٤ايسٞ ايٛاق  تػٝرفي  ٜطُ  ٫ ٭ْ٘ ا٭ٌَ; حكٝك١ في سًي شخغ

 
 
 
 
 
 
  

  

ٳٔ سةةةاعٹ    يمهٓةةةو ٫ أْةةة٘ تعةةةٌف عٓةةة َا َةةةِٓٗ ٚاعاةةةَّر َسةةةاع تِٗ, يمهٓةةةو عٓةةة َا اٯخةةةٌٜ

ٳَِٗ تعًل ٫ َساع تِٗ, ٴِ ٚأْ !" أحاٍٚ" ن١ًُ ع٢ً ٚحاجاٳِٗ ٚآَايَِٗ أح٬ ٳِ تعً  ايٝكئن عً

ٳّ ٴٗةةِ اسةةاطاعاٹو, عةة  ٳٍ إٔ ؽجةةٌ أُخةة٫,٣ٌ طةةٌم عةةٔ ٜبخٳثةةٕٛ دع  ,!"أسةةاطٝ  ٫: "لهةةِ تكةةٛ

ٳِٸ ٫ٚؼٌُ  !"أحاٍٚ" اغاايا٘ حٴًِ َٔ نِ .ْؿسو في ايع م تعٌف دَ  َا غؽبِٗ ٳٖ
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ٍ  قة   ا٭بةٛاب  بعض ٘  لهةا,  المخعةغ  بالمؿاةا   ؾاخٗةا  أحة ْا  وةاٚ ٔ  ٫ يهٓة ٔ  ٜةاُه  َة

ٳٕ ٜٓجح بُٝٓا ذيوَ,  قً  ٚع٢ً المؿاا  ع٢ً أثٌ  نثر٠ْ َاػرا  اي خٍٛ, في آخٌٚ

 نةةَّيو.. َعةة٘ اياعاَةةٌ في ا٫حتراؾٝةة١ بعةةض إلى واةةاج ؾاخةة٘ ٚأظةةبح" ايهةةايٕٛ"

 !ي٬حتراؾ١ٝ عاج١ تهٕٛ ربما المٛاقـ; ا٭شخاػ, ايؿٌُػ, َ  اياعاٌَ

 
 
 

  

  

 
 غةةر با٭َةةإ ايصةةعٛر َةةٔ أنثةةٌ يةة٘ حاجةة١ في مةةٔ بةةٌ بةةاـٛف, ْصةةعٌ إٔ طبٝعةةٞ

 أسة٬ىُ  َٓة٘,  اـةٛفٳ  ْتعٓا اط٦ُٓإ عٔ عبار٠ْ با٭َٔ ايصعٛر اؿكٝك١, في! ايٛاعٞ

ٴٌ ٚيَّا ج ا; خطر٠ْ ايهٌٗبا٤ ٌٔ  عًة٢  ْعُ ٴٌ,  يمهٓٓةا  حاة٢  َعة رٖٔا  تعطٝة  ْتعٓةا  ايعُة

ٳٕ يٓخكلٳ اـٛفٹ َع رٳ ٳٕ ياخكلٳ...ا٭َا  !خٛؾٹوَ َع ر اْتع ا٫ط٦ُٓا

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
 تسةاػٌم  ٫ٚ ؼكٝكُٗةا,  ج ا سٌٗ أٖ اؾّا ج ا, ظػر٠ّ أٖ اؾّا أٚ ُا َٗ يٓؿسوَ ؼ 

ٌ  اياةٛايٞ,  ع٢ً ٚحككِٗا أٖ اف, سبع١ إلى خمس١ َٔ ؼٳ  ,ط٬ٜٛ ٚقاا َٓوَ  ساصةع

ٞ  ;"اٱلةاز  ية٠َّ " اسم٘ بص٤ٞ ٳٓة  إٕ ية٠َّْ  ٖٚة إلى  سةا ؾعو  َٓٗةا  ٚتمهٓة ٳ  َٓةو,   تمه

ٴ٘ اٱلازٔ ي٠َُّ.. أظع  َٚٗاّ أنبر أٖ اف عٔ يبخ ا  .ٌ٘بج ٔلم اياؿٛم ي٠ََّ تصب

 
 
 
 
 
 
  

  

ٕ  حٝة   َٛجٛد ؾٗٛ َ ٌَ, حؽٛر بٌ حؽٛر, يًٛاشٞ نإ ايبص١ٌُٜ, خًك  إٔ ََّٓ   تهةٛ

 بةةين باعةة   ٚنَةةِ ع٬قةةا , َةةٔ ايٛشةةا١ُٜ دَةةٌ  نَةةِ. طةةٌؾين بةةين قٜٛةة١ ع٬قةة١ْ ٖٓةةاى

ٔ  عًَكَة   ٚنَِ ٴَخبين, ِ  المصةاْل,  عًة٢  رقةاب  َة ٔ  ٚنة ِ  زجة   أبٌٜةا٤  َة ٕ  في بٗة ! ايسةجٛ

 !ٚتثب  ب١ٓٝ دٕٚ سمعِٗ ٌٜخٕٛ َٔ آذإ في تتٌٖ خبٝث١ْ ْبا١ْ ايٛشا١ُٜ
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ٕ  حٝة   ٜٚٓاصٌٕٚ لهِ, َعاح ٖٓاى تهٕٛ حٝ  ٜٓاصٌٕٚ ايٛشا٠ُ؟ ٜٓاصٌ أٜٔ  تهةٛ

 أشةةب٘ ٖةةِ حؽةةٛر,  إدار٠  نةةٌ في ٚلهةةِ ٚجةةٛد, ايعُةةٌ ب٦ٝةة١  في لهةةِ .َٓاؾسةة١ْ ٖٓةةاى

ِ  بايٓٗٛض, لها ٜسُح َٔ تٓاظٌ ْا١ُ٥ غ٬ٜا ٴٌٖ ِ  ؾاةاىْ;  خطة ِ  خٳة٬م  ٫ ٭ْٗة  لهة

 .٭ٖ اؾِٗ يٝعًٛا خعَِٛٗ لمحارب١ ا٭سًخ١ أقَّر ٜٚساخ َٕٛ قِٝ, ٫ٚ

 
 
 

  

  

 
ٔ  ْظة٠ٌُ  ؽاًـ ٳٍ  اٯخةٌٜ ِ  َٓجتاتةو;  حةٛ ّ  ٚايةبعضٴ  بٗةا,  ٜصةٝ ٴ  ؾبعؽةٗ  ايعةُ ,  ًٜاةت

ٳٕ ٳْٗا, ٚآخةةٌٚ  في ٜهةةَّب ْاقةة  نةةٌ ٫ٚ إشةةادت٘, في ظةةادقّا ٜصةةٝ  ٳَةةٔ نةةٌ ٚيةةٝس ٜٓاكةة ٚ

 المٗةةِ! بةةالمِٗ يةةٝس سةةبل َةةا ٚنةةٌ ايةةٌؾض, ٜعةةني ٫ٚ ايكبةةٍٛ ٜعةةني ٫ ٚايعةةُ  ْكةة ٙ,

 .ٜٚطٛرى ٜؿٝ ى َا ا٭ظٛا  تًو نٌ َٔ تأخَّ ٚإٔ ألت , ٚبما بٓؿسو, ثكاو

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٳٞ ٚإٔ أْؿٞ, ع٢ً نُاَا أؼ  إٔ ايعاظؿ١ ٖبٛب عٓ  تعًَُ ٴ    أجتعٳ ٚأ٫ ْؿسٞ, أحم

 إٔ لهةةا أسمةح  ٚأ٫ ٚؼةةعٞ, عًة٢  أحةةاؾَ، إٔ تعًُة  . اْكصةةاعٗا أسةابط٧  ٫ٚ لمٌٚرٖةا, 

ٸٞ  أؾةاح  عٓ َا ٚأرٜ  غُُاٴٗا, تٓجًٞ سٛف قٌٜبا أراد , حٝ  إلى بعٝ ا تكاًعٳني ٳٓة  عٝ

  (1) !جٓاوَ َٔ ؽٌجو إٔ يًعٛاظـ تسُح ٫!...جٳٓي في زي  ٫ ْؿسٞ أج ٳ إٔ

 
 
 
 
 
 
  

  

 اط٦ُٓاْةةو ٖةةٞ جٓاةةوَ َٓةةوَ, ٜٓتعٗةةا إٔ ٭حةة ِٖ تسةةُح ٫ بٓؿسةةو, ثكاةةو ٖةةٞ جٓاةةوَ 

ٍ  ع٢ً قاؾَظاو جٓاوَ غايكو, ظَٔ ٚحسٔ خر نًَٗا الله أق ارٳ إٔ اي اخًٞ  ايٛظةٛ

 أْةوَ  تعةٌف  إٔ جٓاوَ ا٭ٌَ, داخًو َٔ ٴٜٓتٳعٳ أ٫ وَاجٓ المعاع , ٚاجٗ  ٚإٕ ٭ٖ اؾو

 (2) .ٚق  نٌ في ايؽعـ تعٝض إٔ ٜعني ؾ٬ ايٛق ٹ, يبعضٔ ؼعٝؿّا نٓ ٳ ٚإٕ
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ٌ  َ  إدار٠َ ٫!  حاس  َ ٌٜ َ  إدار٠َ ٫  ٌ  َة   إدار٠َ ٫!  حاقة   َة ٜ ٕ  َة ٜ  ٫!  جبةا

٘  َ ٌٜ َ  إدار٠َ ٫!  جاٌٖ َ ٌٜ َ  إدار٠َ ٫! ظالم َ ٌٜ َ  إدار٠َ  ٫! َعةاح  ية

ٌ  جاْ  َٔ اٱدار٠ُ يَّا; عٓعٌٟ َ ٌٜ َ  إدار٠َ ٔ  ايةاخًُغ  تعةني  آخة  ايعٝةٛب  َة

ِٔ تٛاؾٌُ َ  ايصخع١ٝ,  .اي٬ز١َ ٚاـبرا  ٚالمعٌؾ١ ايعً

 
 
 

  

  

 
ٕ  لح سمعا٘, َٔ ٴَصٳٛٙ جاْ  إْسإ يهٌ ٘  في اؿاقة ٚ ٙ  خًِكة  اؾاْة   ٖةَّا  ,!ْٚصةٌ

 ـ ذيةو;  خة٬ف  ْسةُ   أٚ َع٘, ْاعاٌَ حا٢ عٓ٘ تعٛرْا في ٜبك٢  َةا  نَةَّب  ؾٓهاصة

ًَٓا  تصةةٌؾِ ٴ َةةٔ أؾؽةةٌ إٔ ايعجٝبةة١ المؿارقةةا  َةةٔ: "ا٭ظةة قا٤ أحةة  ٜكةةٍٛ! عٓةة٘ ٚظةة

 !".سمعاٹِٗ َٔ المصٛٙ اؾُت٤ ذيو سبكَِٗ َعِٗ, ٚبايعٌُ بِٗ ٚأعات بتَاياِٗ,

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
ٳٛ ٚٔجٗاٗةةةا عًةةة٢ ايسةةةؿ١ُٓٝ تٴخةةةاؾٹُ،  َسةةةاكُٝا اطٌٜكةةة تسةةةًوَ إٔ ٚؼةةةاٍٚ الهةةة فٹ, مةةة

 ػعًُٗةا  ايةي  ايظٌٚفٹ َٔ يهثر تاعٌض ق  يهٓٗا َٓاس , بٛق  له ؾٗا تعٌ هعًُٗا

ٳٖٗا, تػر ٳٕ ٚيهٓٗا اػا  يظةٌٚف  تاعٌض ق  أْ  حا٢: تَّنٌَ. يٛجٗاٗا تعٛدٴ َا سٌعا

ٳٖو, تػر  .له ؾو تعٌ حا٢ سٌٜعا; يٛجٗاو تعٛدٳ إٔ حاٍٚ! ٚيهٔ اػا

 
 
 
 
 
 
  

  

 
ٕ  ق  ٖٞ! عٓٗا ٴٜصاع نُا قٝ ا  دا٥ُا يٝس  ايٛظٝؿ١ُ ٕ  إٕ قٝة ا  تهةٛ ٔ  ٖة ؾُو  نةا  تهةٜٛ

 ٖةةٞ اٯخةةٌ اؾاْةة  عًةة٢ يهةةٔ بٛظٝؿاةةو, تةةٌتبط ٫ ذٖٓةةو في ايةةي ٚأح٬َةةو ايثةة٠ٌٚٹ,

ٞ  ياخكٝكٗةا  ٚسع٢ سا١َْٝ ٚرساي١ْ ٖ ف ي٘ نإ  لَمٔ َِٗ َٚؿاا  َؿاا , ٔ  .بةٛع  يمهة

 .ايكاد١َ يٮجٝاٍ ٜٚبك٢ حٛيَو َا ٜػر ق  ٚأثٌ أثٌ يو ٜهٕٛ إٔ ٚظٝؿاو خ٬ٍ َٔ
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إُ فقذتَ أوٍٗٛ; فقن في ٌفظك: لعن ٌصٗبي في أوٍٗٛ أعظي، إُ ضاع  في صساعً    

ابسٗاعٚ سمىاك فقاان: لعان ٍِااعأ واعِٕ أخاان، ٔإُ أاعه  ٍااك في أساذِي فقاان:       

لعن وَ أثق بْ في طشٖقْ إل٘! بعَ في ِزٓ ابسٗعٚ ٌبزه ا٧طابعه مىاع ،ا ،    

تبشاح عٍاْ    طٕاٞ بذقق لاك واع  ٔلكَ لٗع ػشطًع أُ تأت٘ ٌتعٟذّع مىع بع !  

 أٔ تأأش، فّٕ أير!

 
 
 

  

   

إُ التطٕٖش بحعدٛ إلى عقٕه وفكشٚ، ٔالعقٕه المفكشٚ لٗظا  وشتبطاٛ بعىاش وعا ،     

قااذ  ااش عمٗااك وٕ اافي وتقااذً في عىااشٓ وتقااذ الاازَِ، ٔقااذ  ااش عمٗااك وٕ اافي في       

تظاش    ٖظتطٗع أُ ٖشٝ أبعذ وَ  ماْ، ٔإُ اأتفاٜ  ماْ تاعٓ ٔاستاعس       عٍفٕاُ ػبعبْ ٥

ٍشش أبرات آُ أٔاٌّع لتعطا٘ أفلان   ٥ٔ تذسٙ أٌّع ت تغٗير الذوعٞ إلىبعض المٍظىعت 

 وع عٍذِع!

 
 
 
 
 
 
 

  

  

واَ أساذ، ٥تٍتظاش واَ ٖأأاز بٗاذأ لتصاعذ، إُ ٔدذتاْ فّازا أاير،            اتٍتظش تقذٖش ٥ 

يحاعٔه أُ  تعتىذ عمٜ ػخص بضذد! ابسٗعٚ أأبرتٍع أُ من ِٔر ٍِاعأ وَاَ    لكَ ٥

ٓ، ٔمن إباذا  ٍِاعأ وَاَ يحاعٔه قتماْ! اطاتىش في الصاعٕد ٧عماٜ ستاٜ تتشإه           أُٖطف

 لؼىع طعطعٛ ٥ كَ بدعِمّع، شمع تتذعٔص وََ معُ بع٧وع يحعٔه سذبّع 

 
 
 
 
 
 
 
  

بااذ وٍااْ، ٔأُ أمجااش بؼااعٟش ابشااير تااأت٘ بعااذ  اابر، ا اابر     تاازمش داٟىااع: أُ الصاابر ٥   

عٍااذوع تؼااعش أُ ا٧سق ضااعق  عمٗااك  ااع سسباا ، ا اابر لاابعض الٕقاا ! مااجيرُٔ      

تٍقصااّي ، ٥ٔ ٧ُ بذقٗااق ا اااذ    قااذسات  بعااض ال برماإا عااَ أِااذافّي; لااٗع ٧ُ     

، بن إٌّي معٌٕا في وٍعطافي الصابر ا٧أاير، لكاَ: ماعٌٕا بحعداٛ إلى       معُ وظتش٦ٗ

 صبر!بعض ال
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 ٥ٖتصااإس ااٌظاااعُ الؼاااشٖفي أُ ٍِاااعأ وَاااَ  كاااَ أُ ٖظاااش ، لكاااَ رلاااك يحاااذخ! ٥   

ٖتصٕس وََ لذْٖ عضٚ ٌفع ٔمشاوٛ أُ ٍِعأ وَاَ  كاَ أُ ّٖا  ٌفظاْ عماٜ وٕاٟاذ       

ُٖشوااٜ إلٗااْ! ٥    ٖتصاإس  ااعس  ال خمااق الشفٗااع أُ ٍِااعأ وَااَ     الم٠ااعً; وااَ أداان فتااعت 

 كااَ أُ ٖفعاان أٙ ػاا٘ٞ لمٕ اإه  ذفااْ! عااذً التصاإس ِاازا ِاإ وااع ،عمااْ ٖتمقااٜ        

 طعٍٛ غعدسٚ!

 
 
 

  

  

بااذ وااَ إ اا٦سْ،    المٍظىااٛ بذتااعز لتٍظااٗي، ٔستااٜ وااع ٔداإدٓ طااٗكُٕ ٍِااعأ أماان ٥        

ٔستااٜ وااع ٔداإدٓ طااٗكُٕ   فكٗاافي ٖكاإُ سع ااع إُ ف قااذ التٍظااٗيئ بذتااعز لقعٟااذ عااعده،      

ٖكاإُ ٍِااعأ عااذهئ ِاا٘ بحعدااٛ لمااَ لذٖااْ وعشفااٛ ٔتطم ااع   ٍِااعأ  مااي; فكٗاافي عٍااذوع ٥

 مااك  ٔسُظااَ إداسٚ ٔإأاا٦ح، ٔستااٜ وااع ٔداإدٓ طااتكُٕ ٍِااعأ أأطااعٞ; فكٗاافي َ ااَ ٥ 

 رلكئ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٖظااتطٗع أُ ،عسٖااك أٔ ٍٖعفظااك، ٔأُ قذساتااْ أقاان وٍااك  ِاإ ٖعااش  عااَ ٌفظااْ أٌااْ ٥

بكجير، ٔطعي ا ض ٛ وش ٔابشظعسٚ فعدساٛ، أٔ ِكازا ٖاشٝ رلاك  أٌا  تٍظاش لمصامشٛ        

ٛ في دذاس الٕطَ، ِٔإ ٖشٖاذ ٔضاعّع    لبٍعىن، ِٕٔ ٍٖظش لمصمشتْ  ٔأٌ  تشٖذ ٔضع 

 !وبعد٢; ٔلزا: تٕقع أُ تكُٕ المٍعفظٛ و٤رٖٛ في دذاسٓ! ِٕ ب٦ قٗي ٥ٔ

 
 
 
 
 
 
 
  

  

 ّٖاتي العىٗاان  اع يحااذخ في وٍظىتاك، ٥ّٖىااْ مٗافي ٖتععواان واذٖشأ وعااك، ٥ٔ      ٥ 

ّٖاتي  ؼاعممك الععٟمٗاٛ     ٖكترخ لمؼعممك وع بعض صو٦ٞ العىان، ِٔإ مازلك ٥   

ٔوع تٍٕٙ أُ تقًٕ بْ! ّٖىْ فقط أُ تُقذً لْ ابشذواٛ مىاع ،ا  بطشٖقاٛ تُشضاْٗ;      

 عمٗك وَ بسظٛ دإٔلْ إلى أشٔدْ، ٔمٗفٗٛ تقذٖي ابشذوٛ لْ!ٔلزا ِٕ يحكي 
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مي متعبّاع بذتإٙ وكتبتاك،    ٥ س ٗذأ البٍك٘، ٔ ِٕإُ وع يحذد قٗىتك لٗع مي  

قٗىتااك في قااذستك برصصااك! إُ  ٔأػااّعدتك  ٥وٍصاابك ٔٔضااعك ا٥دتىااعع٘، ٔ ٥ٔ

عماااٜ أماااق ا٧ثاااش اا،اااعب٘ في أطاااشتك ٔداٟشتاااك الصاااغيرٚ، ٔا اااٗط  باااك، ٔفي         

بصتىعاك! إُ ماان وااع ممكاْ وااَ قااذسات ٔوإاسد ٥ٖشفااع وااَ قٗىتاك، ستااٜ ٖتشاإه     

 إلى أثش!

 
 
 

  

  

ِاإ وطماإه وٍااك، ٖظااَ الاابعض أُ ااأاا٦ح فقااط في     ااأاا٦ح: إتقااعُ ماان وااع    

ٔالبعذ عَ الكظ  غاير المؼاشٔ ، ِٔازا تصإس غاير  اشٗف! ٥ٖكفا٘ أُ ٖكإُ          الٍضاِٛ

ّّع ستٜ تظمىْ القٗعدٚ، بن ٥ ٖكفا٘ رلاك لتذعماْ وظا٥ٔ٤ عاَ ابزٕاٌا         الؼخص ٌضٖ

مي وَ ٌضْٖ ػّذ في عصشٓ ٔبذ  وظ٤ٔلٗتْ اأت٦طاعت ماعُ ِإ آأاش وَاَ       المعلٗٛ 

  (1) ٖعمي عٍّع!

 
 
 
 
 
 

  

  

ِااا٘ أماااٗط واااَ    اااااوّىاااع ماااعُ وظاااتٕاِع   ااااا لااازا; القٗاااعدٚ أٔ بذىااان المظااا٤ٔلٗٛ    

طمٕمٗعت، ٔػخصٗٛ دٗاذٚ ٔوعشفاٛ معفٗاٛ، ٔمك اَ واع ِإ وطمإه وٍاْ في         

سعضشٓ ٔوظتقبمْ! ِزٓ المؼكمٛ تعإد لٍاع باأمجش واَ ٔداْ بطتمافي، وجماّع وجان         

 ٞ ُِ ٖاتع  أسااذِي سظاا  الاا٥ٕ َ ا٥أتٗااعس; قاإه: أسظ ااٌدُٔ الكفااعٞٚ  لاازا ٌعاإد، ٔ أ

 (2) تتشظَ الٍتعٟر!

 
 
 
 
 
 
 
  

ٖااشفض ابزظااذ أٙ دااشم ت ٖااتي تٍظٗفااْ ٔتعقٗىااْ ٔعىاان وااع ٖمااضً لااْ، إُ بدعِمااَ       

ُٖطااع ،  ااشٗف تٍظٗفااْ واا٤ت; لكٍااْ  رلااك فظاإ  ٖٕقظااك أت تعف ااَ ابزااشم الاازٙ ٥

ضاىعدٚ عماٜ داشم      كَ أُ تمافي  ػ٘ٞ ٥بذ وٍْ! مزلك في ع٦قعتٍع وع الآأشَٖ، ٥

ابزااشٔم الممٕثااٛ بحعدااٛ إلى  وماإخ دُٔ تٍظٗاافي، ٔتظااَ أٌااْ  كااَ أُ ٖاابرأ ٖٔتعااعفٜ 

 تعقٗي!
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بذتاعز   ٥ تكَ سعدا في ٌظشتك ٔوؼععشأ ٔفي سكىك عمٜ الآأشَٖ، ا٧وٕس طاّمٛ ٥ 

التعقٗذ، أٌ  تتععون وع بؼش ٖعترّٖاي الاٍقص في تصاشفعتّي، ٔلاٗع مان      من ِزا 

تُشىّن ا٧وٕس أمجاش واع بذتىان، ٧ٌاك      ػخص ٖقصذ ااطعٞٚ إلٗك في تصشفعتْ، ٥

ُٖتعبْ التٍقن بّع  لمصمشتك  سعٔه أُ برففي حمٕلتك  :أٌ  وََ طٗشىن ثقمّع ٔ

 
 
 

  

  

 
بعااَ ٌظااتطٗع أُ ٌفعاان الكااجير، فقااط ٌبشااح عااَ وظااعسٛ وٍعطاابٛ وّىااع معٌاا             

أُ وااع  ِاإ تصاإسٌع اغيرٚ، ٔوظااعس اصااٍع ٌتشااشأ واَ أ٦لااْ  إُ أمجااش وااع ٖقٗاذٌع    

ّٗاع واَ العٗإه، ٔأُ ٖصاعد  المختصإُ عماٜ دٕدتاْ ٔقٕتاْ!          ٌقذوْ ،  أُ ٖكُٕ أعل

 ت وتٕاضعٛ!٥تّتي لكن رلك، ٔتزمَّش: مجير وَ الٍّعٖعت ابزىٗمٛ بذأ

 
 
 
 
 
 
  

  

  

تتٕقاافي عٍااذٓ في  تمتفا  لمااَ طااب  لاك ا٧رٝ! إُ بدعٔصتااْ فا٦    اواض في طشٖقااك، ٥ٔ  

بدعماااْ  بضعٔلااٛ تصااافٗٛ سظاااعبعت، لقاااذ ػاااغمك في الماااشٚ ا٧ٔلى ٔعط ااان تقاااذوك، ٥ 

ٖفعن رلك وشٚ أأشٝ، أعمي وع ،ٕه في  اذسأ ٔواع ٖؼاف٘ غمٗماك، لكاَ ِازا ا٧واش        

أُ تظاتىش في   ٖأت٘ بخير  لٗع المطمٕه أُ تغفش، ٔإُ فعماَ  ماعُ أايّرا! المطمإه:    لَ 

 طشٖقك دُٔ تٕقفي!

 
 
 
 
 
 

  

  

تغااٗير إ٥ بٕداإد قعٟااذ  تطاإٖش ٥ٔ أػااذ أعااذاٞ التغااٗير ِااي قااعدٚ المٍظىااعت أٌفظااّي! ٥  

لكٍاْ تغاٗير  اعِشٙ    ٖع٘ ِزا التغٗير، قذ تفشق س٣ٖٛ  عس  القاشاس التغاٗير عمٗاْ،    

ٔبطعد  ٖطعه ا٧ػٗعٞ التي  كَ وؼعِذتّع وجان: الاتغير في ابزعٌا  الاتقك  لكاَ قاذ       

 ٖبقٜ عىق المٍظىٛ ٖعٗؽ في المعض٘، ٔعىقّع ٖعك مٗفٗٛ قٗعدتّع 
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ػاا٘ٞ، ،اا  أُ ٌعاا٘ أُ التقٍٗااٛ ٔبااشاور التطبٗقااعت      إُ التقااذً الااتقك لااٗع ماان     

ُٔدااذت لتظااّٗن عىمٗااٛ القٗااعدٚ    ٔا ٗعماان ٔتٍظٗىّااع ٔتطبٗااق ابزاإدٚ، ٔغااير رلااك، 

ٔتٍظٗىّااع! ِاا٘ تؼاابْ وٕا اافعت وتقذوااٛ لمشمبااٛ تؼااعسأ في طاابع ، لكااَ الٕ اإه    

لمّااذ  وشِاإُ  ّااعسٚ الظااعٟق، ٥ ااإدٚ المٕا اافعت! لاازا: بعتااعز أُ ٌّااتي بقعٟااذ         

 شمبٛ الم

 
 
 

  

  

بعض المععسأ ٔالمؼعمن لٗظ  بعلؼشطٛ، لكَ ٌفَظّع طٕٖن ٔطٕٖن داذّا، ٔقاذ تأأاز     

تااازمش، سغاااي أُ رلاااك ساااق لاااك، ٔسغاااي أُ مااان   وٍاااك الكاااجير في وقعبااان وكعطااا  ٥

عىااع اصااْ وّىااع مااعُ قماا٦ٗ، فاا ُ ِاازا المبااذأ رِاا  أمفااْ  الااذفع  ػااخص وااَ سقااْ 

ُِان ا٧واش        أػخعح س ع أظشٔا أمجش وع  مظبٕا  س اع لإ عاعد الٕقا : اأتاعسٔا بدع

ُٔصٓ   ٔبدع

 
 
 
 
 
 

  

  
استكبٍع في سٗعتٍع مجيّرا وَ ا٧أطعٞ،  شٗف أٌّع بذٕل  بشابرات، لكٍّاع أأازت واَ       

طٍ  سٗعتٍع ػ٠ٗعً لٗع بعلقمٗن، معُ  كَ بدٍ  بعلّع لٕ اطاتىعٍع بإع٘ لصإت    

ابتعذ! لكَ ت ٌظىع ٌصاشْ، ٔطامكٍع طشٖقًاع دفعٍاع لماَ الماشٔس باْ!        ابشبير الزٙ قعه: 

 و٤مذ أٌك تظىع بعض ٌصعٟف الصعدق  سٕلك، ٔالظ٤اه: ِن تشغ  بعلتذشبٛئ

 
 
 
 
 
 
 
  

٥ أوٗاان إلى ٔ اافي أسااذِي أُ لذٖااْ "ثقااٛ وفشطااٛ" أٔ ثقااٛ صادت عااَ سااذِع، ٥ أ ااَ  

ٍِاعأ ثقاٛ وفشطاٛ أٔ صادت عاَ ساذِع، بان ٍِاعأ        العبعسٚ تظتقٗي واع الفّاي، فماٗع    

تِٕي اوت٦أ الجقٛ; ٧ٌّع لٕ معٌ  ثقٛ في سقٗقتّع وع صادت عَ ساذِع، ٥ٔ ٌقصَا !   

 الجقٛ اطى٠ٍعُ  عٟ   ع نممكْ وَ قذسات ٔإوكعٌعت بعلٍظبٛ لمع ٌشٖذ فعمْ 
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بعااَ ٥ٌشٖااذ أمااق عااذأات، ٥ٌٔظااعٜ  ااع ٥ٌٔظااعذ بّااع، لكااَ تبقااٜ ػاا٠ّٗع بضتىاان         

باذ   سذٔثْ! ستٜ لٕ تشمَ  الؼش ٔابتعاذتَ عٍاْ فماَ ٖترماك، ٔفي أسإاه ماجيرٚ ٥      

وَ المٕادّٛ  سسماٛ ابسٗاعٚ فّٗاع وؼاقٛ ٔطشٖقّاع لاٗع وعباذّا مىاع بذا  أُ ٖكإُ،           

 ابسٗعٚ فّٗع أير ٖظعذأ ٔػش ،  أُ تٕادّْ!فل٦ أُ تتصٕسٓ وفشٔػع بعلٕسٔد! 

 
 
 

  

  

القٍععٛ أُ تشضٜ  ع لذٖك، ٔلٗع أُ تكتف٘! تشضٜ  ع قظاىْ ا  لاك، ٔتظاعذ باْ      

ِاإ قااعدً في الطشٖااق،  ٔتاا٤وَ أُ وااع تؼااعِذٓ بعٍٗااك لااٗع ماان سصقااك، ٔأُ ٍِااعأ وااع 

ّ٘ ٥ ٖذسمْ عقمك  بعَ ،ا  أُ   ٍِٔعأ وع ٌكتفا٘  اع نمماك، ٔأُ ٌظاعٜ      ٥ِٕ أف

ُٖفظااذ عمٍٗااع ٥لضٖااعدٚ وااع لااذٍٖع، لكااَ وّىااع مااعُ وااع نممكااْ قماا٦ٗ فٗذاا  أُ   ٌترمااْ 

 سعضشٌع 

 
 
 
 
 
 

  

  

 
 

ٖتعذا  مٗافي أُ الظامٕأ ٖااذأن     المتأوان في ابزعٌا  الظامٕم٘ أٔ أأ٦قٗاعت العىان     

ّٙ وٍظىٛ وشتبطاٛ   بكعدسِاع البؼاشٙ واَ    في من ػ٘ٞ، ٤ٖٔثش في من ػ٘ٞ! ٌّلٛ أ

بااذ واَ ٔداإد قٕاعااذ   تعماٗي ٔتااذسٖ  ٔوعشفاٛ، ٔأِااي وااَ مان رلااك ِا٥٤ٞ البؼااش، ٥    

    ٜ  تاااٍظي طااامٕمّي ٔتععوماااّي واااع أٌفظاااّي، ٔواااع الآأاااشَٖ! أسظ اااَ الظااامٕأ; ستااا

 ٖتشظَ من ػ٘ٞ 

 
 
 
 
 
 
 
  

  

قٕتاْ ٔدبرٔتاْ، واع    ٥ أسذ ٖظتطٗع أُ  ٍاع عٍاك أايّرا متباْ ا  لاك وّىاع معٌا           

ِٕ وُقذس لك ت يح اَ ٔقتاْ بعاذ، ٔس اع ٖكإُ في       وٍُع عٍك لٗع وقذسّا لك، ٔس ع وع

وكعُ آأش، ٔس ع ٖكُٕ أيّرا وَ ٌٕ  آأش، ٔس ع لٕ بذصمَ  عماٜ واع تشٖاذ ماعُ ػاشّا      

 لك! اطى٠َ: ٥ أسذ  كَ لْ أُ  ٍع عٍك سغٗفي أبض متبْ ا  لك!
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ٖظّش لٗقاذً لاك    ٖظّش إ٥ عٍذوع تعجش قذوك، أٔ ِكزا ٖظَ! ٥ البعض في سٗعتك ٥

ٖااذ المظااععذٚ أٔ ستااٜ ٖٕاطااٗك بٍصااٗشٛ ٔوؼاإسٚ، ِاإ ٖشٖااذ أُ ٖتأمااذ فعاا٦ أٌااك          

المااشات تفعاان  طااقطَ ، ٔأُ يحظااٜ  تعااٛ تظااذٖذ الطعٍااٛ ا٧أاايرٚ! ػااعِذَأ لم٠ااعت       

 أػٗعٞ دٗذٚ ٔوزِمٛ، ٔت ٖقن لك ٖٕوّع: أسظٍ ! ِٕ وٕدٕد في اٌتظعس تعجشأ!

 
 
 

  

  

 
ّٙ وٍظىاٛ في وااذٖشِع; إرا  امف  اامش  المٍظىاٛ ممااّع، ٔإرا فظاذ فظااذَت!       وؼاكمٛ أ

ٔالٕاقع ٖؼّذ عَ وٍظىاعت ٔداذت الاذعي المٍعطا ، لكٍّاع معٌا  بذا  إداسٚ قبطاعُ         

ٖعااش  وااع ،ااشٙ بذتااْ; ٔلاازا غشقاا      وشاقبااٛ الظااىعٞ، ٥ٔ  ا٥بدعِااعت ٥ٖٔعااش   ٥

 طفٍٗتْ سغي من إوكعٌعتّع ابزبعسٚ! لزا: وَ العبح ابسذٖح عَ أٙ أوش أ٦  رلك!

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 

اطااتعٍٕٗا عمااٜ قلااعٞ ساإاٟذكي بعلكتىااعُ! مااي سعدااٛ مااعُ أسااذِي أقااشه  ااع وااَ    

ابسٗعٚ عٍذوع أأبر عٍّاع  ماي واَ سعطاذ  ناع وٍاك واع         غيرٓ، ٔضعع  وٍْ في صسعً

نااع، ٔرِااا  أماافي أس٦واااك ٖغتع اااع! ٔمااي واااَ سقااإد طاابقك ٍٖجاااش ا٧ػااإاأ في     

تُخبر الٍعغ عىّع في أاعطشأ  ستاٜ تفكايرأ: إٖاعأ      طشٖقك عٍذوع عش  ابدعِك! ٥

 أُ تفكش بصٕت وظىٕ !

 
 
 
 
 
 
 
  

  

عمٜ تٕافش المّاعسٚ لاذٝ  اعسبّع، لكاَ قاذ ٖكإُ ٍِاعأ اطاتجٍعٞ!         تبقٜ الؼّعدٚ و٤ػشّا  

لٗع المّاي الؼاّعدٚ أٔ المّاعسٚ بحاذ راتّاع، بقاذس أِىٗاٛ الآلٗاٛ الاتي ٖاتي ا٥أتٗاعس واَ             

أ٦ ع، ٔالتي تلىَ تٕ ٗفي ا٧فلن فع٦ً! إُ ت تكاَ ٍِاعأ آلٗاٛ وقبٕلاٛ ٔدقٗقاٛ;      

 ططعت!فكن وع فعمٍعٓ أٌٍع أٔدذٌع فش ٛ أمبر لتغمغن الٕا
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أرمش قصٛ قذ اٛ عاَ فٗان أساد قتان طامشفعٚ، قعلا  لاْ الظامشفعٚ: أسدإأ، ٥تُماق            

ُٖغشقّااع، لكٍّاع طاابَش          با٘ في الٍّاش; أٌااع ٥ أدٗاذ الظابعسٛ! فألقعِااع في الٍّاش ٖشٖاذ أُ 

تلشك! البعض ٥بذ أُ ٌِٕىْ أا٦  واع ٌشٖاذ ستاٜ ٖفعان العكاع;       بعٗذّا عٍْ ِٔ٘ 

ٌُظّش لْ اللٗق وع فعن! ٔبعَ في ابسقٗقٛ: ٌظبَف بعٗذّا عٍْ!  ثي 

 
 
 

  

  

 
واَ الاازمعٞ عٍاذ عقااذ ادتىاع  وعاا  واع عااذٚ دّاعت، ٔمٍاا  تشغا  في ابسصاإه عمااٜ       

بعلتٕا ان وعّاي ما٦ً عماٜ ساذٚ      تأٖٗذِي لٕدّٛ ٌظشأ سٗعه وٕضٕ  وع ، أُ تقإً  

قبن عقاذ ا٥دتىاع ; لتعاش  ٔدّاعت ٌظاشِي وظابقًع، ٔبذاعٔه إقٍاععّي بٕدّاٛ ٌظاشأ،           

 (1) ٔتعش  أطبعه ا٥عتراق ٔتٍعقؼّي; ٔوَ ثَي بدّض  ع سدٔدأ أثٍعٞ المقعٞ بّي!

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ا٥دتىع ، بان قبان عقاذٓ بفاترٚ     بعلطبع، لٗع المقصٕد أُ تتٕا ن وعّي في ٌفع ًٖٕ  

صوٍٗٛ معفٗٛ، أٖعً، أطعبٗع، سظ  أِىٗٛ ا٥دتىاع  ٔتؼاع  ٌقعطاْ، أٌا  وَاَ يحاذد       

الضوَ المٍعط  ٔمٗفٗٛ التٕا ن; صٖعسٚ، وكعلمٛ    إلخ  ٔالقصاذ واَ التٕا ان وظابقًع:     

تصن ٔدّاٛ ٌظاشأ لمكان     أٌْ ٌظشّا للٗق ٔق  ا٥دتىع  ٔمجشٚ المجتىع ; س ع ٥

 (2) بٕضٕم 

 
 
 
 
 
 

  

  

عمٜ ا٧قن ِٕ ٔادا  أدبا٘ وقعبان أٌٍاع ٌٍتقاذ        أعتقذ أُ الجٍعٞ عمٜ وََ ٖظتشق ٔاد  

وََ ٖظاتشق ا٥ٌتقاعد سظا  ٔدّاٛ ٌظشٌاع، العذٗا  أٌٍاع ٌظاعس  بكان قٕتٍاع بعإ ٌقاذ             

ُٔداذٌع فقاط       المظ٘ٞ ٔروّْ ٔلٕوْ، ٌٔتكعطن عَ الجٍعٞ عمٜ وََ أسظاَ عىا٦ً، ٔمأٌٍاع 

  عسبٛ ا٧ػٗعٞ غير ابزٗذٚ! لٍذعي ا ظَ; ِٔزا مفٗن بطشد المظ٘ٞ!
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ُٖٕضع سُظَ ابش مق في وقعً سفٗاع ٔوشتباٛ ععلٗاٛ إ٥ ٧ُ القمٗان وَاَ ٖصان إلّٗاع;           ت 

فّاا٘ وشتبااٛ لٗظاا  وتعسااٛ لمذىٗااع، ٔلاازا قااذ ٌااشٝ حَممااٛ ػااّعدات ٔدعااعٚ ٔوااجقف   

ٌٔااعدش  ٔ اامٕا ٔسققاإا مااجيّرا وااَ الٍذعسااعت، ٔأبااذعٕا في بصااع ي، لكااَ ت ٖكااَ  

سإ ي، ٔأثّاش رلاك عماٜ قبإ ي لاذٝ        ي وَ سُظاَ ابش ماق ٌصاٗ ; فخظاشٔا ٔدّ وَاَ      

  الآأشَٖ

 
 
 

  

  

 
تٍفك عَ الاذععٞ، ثاي ضاع مان تماك ا٧طامشٛ        ٔأسظ َ الظَ بْ، ٥ٔ تٕمن عمٜ ا 

نٕس واَ ٌفظاك، ٔط اِ  ٌفظاع إُ أعلفا            في بعش وََ ٖشٖذ بك ػاشّا، ابازه ا٧طابعه، ٔطا

ٌشٖذ، لكاَ الم٤ماذ أٌٍاع طٍشصان     بعصن عمٜ من وع  الٍتعٟر التٕقععت; فٍشَ قذ ٥

 ٖعك أُ تتٕقفي ٔتشفع ساٖٛ ا٥طتظ٦ً! عمٜ من وع متبْ ا  لٍع، ٔمن ِزا ٥

 
 
 
 
 
 
  

  

  

٥ قٗااعدٚ دُٔ طااٗطشٚ، ،اا  أُ تظااٗطش ستااٜ  كٍااك أُ تقاإد، طاإاٞ مٍاا  تقاإدِي  

        ٚ ِإ واع ٖفاش      بعٕ الصإاه أً مٍاَ  تقإدِي بعإ ا عٖٔاٛ! ٖبقاٜ مٗفٗاٛ الظاٗطش

باا  فاا٦ُ ٔفاا٦ُ; أسااذِي قااذ ٖظااٗطش بااعلظمي ٔا٥طااتبذاد، ٖٔظااتقٕٙ بظاامطتْ دُٔ   

 ٔفّىْ لمع ِٕ وطمٕه وٍْ! فّي ٔوعشفٛ! ٔالآأش قذ ٖظٗطش بح ظَ تععومْ ٔسضوْ

 
 
 
 
 
 
 
  

ن٘ وَااَ قاعه عااَ إداستاْ أثٍااعٞ تٕلٗاْ          المٍصاا  إٌّااع الكان ٖااذّع٘ سُظاَ ااداسٚ، ت  ااش عما

طاا٠ٗٛ، ستااٜ رلااك الاازٙ ثباا  فؼاام ْ لمعااعلم ، مااعُ ٖعااضٙ فؼاامْ لماا٤اوشٚ مٌٕٗااٛ           

ٍٖقماا  القااعسه ٖٔغااش ، لكااَ أٖااَ   أطعساا  بعشػااْ مجيرُٔ وفّاإوّي لاا داسٚ أُ ٥ 

تصاان   كااَ أُ ٖتذااْ لااٗع في سظااعبعتّي; ِٔاازا وعٖفظااش أُ مااجيرا وااَ القاإاسه ٥   

 لٕدّتّع!
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تٍُفاز بطشٖقاٛ    من المقترسعت ٔا٧فكعس الشاٟعٛ تصبف ط٠ٗٛ عذ ٛ الٍفاع عٍاذوع ٥   

ٌُفاازت بطشٖقااٛ أعط٠ااٛ، أٔ ت ٖكااَ   ٌُشااشت ٧ٌّااع   ااشٗشٛ; لاازا، مااجير وااَ ا٧فكااعس 

لمقعٟى  عماٜ تٍفٗازِع    ٍِعأ سقعبٛ فععلٛ عمٜ تٍفٗزِع، أٔ ت تصن الفكشٚ بٕضٕم 

 ابسن الشاٟع بحعدٛ لتٍفٗز ساٟع ٔإ٥ بذٕه وَ مٌْٕ س٦ إلى وؼكمٛ قعدوٛ!

 
 
 

  

  

ماان إٌظااعُ بحعدااٛ لمااذعي، بحعدااٛ لمتشفٗااض، ستااٜ أعظااي القااعدٚ بحعدااٛ لمااذعي،     

الااذعي ػاا٘ٞ ٖااأت٘ وااَ ابشااعسز، س ااع بااذعي ٌفظاا٘ ٔعااعطف٘، أٔ دعااي وااعدٙ ٔإعطااعٞ     

الصاا٦سٗعت لااْ، ٔس ااع نااع  س٣ٖتااْ ٔدعىّااع  تتعااذد أػااكعه الااذعي، لكااَ    المضٖااذ وااَ 

وااَ القااعدٚ البااعسع  سسماإا ٔت ٖقااذوٕا الكااجير ٧ُ الااذعي مااعُ      امااجير أُ الم٤مااذ

 ٍٖقصّي!

 
 
 
 
 
 

  

  

  

تععٌ٘ مجير وَ المٍظىعت وَ اٌعذاً ٌقن ابشابرات با  ا٧دٗاعه الٕ ٗفٗاٛ، ٖفاترق      

المذٖشَٖ أُ لذٝ المٕ ف  وع لذْٖ وَ أبرات، ماجير واٍّي بخٗان في ٌقان     مجير وَ 

ُٖقذّس قٗىتّع ٔأِىٗتّاع، ٔالابعض لاٗع لذٖاْ واع  كاَ أُ ٍٖقماْ!         أبراتْ، ٔبعلّي ٥

 ٔوع ا٧طفي ٥ تٕدذ آلٗٛ  كَ وَ أ٦ ع سفظ ابشبرات ٌٔقمّع!

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

الزٙ قلعٓ في تتبع الآأشَٖ ٔسٗعمٛ الم٤اوشات ضذِي، لٕ أولٜ ابسعطذ سبع ٔقتْ 

ٌٔصِ  الفخعخ في طشٖقّي ٔبضعٔلٛ وٍعّي وَ الٕ ٕه ٧ِذافّي    لٕ أولٜ من 

فمش ع فع  مجيرا وٍّي ٔسقق ٌتعٟر دٗذٚ، ٔمعُ لْ أثش في  رلك في تطٕٖش راتْ

 ّع  كَ أُ تُبصش وع ممكْ ب  ٖذٖ بضٗطْ! لكَ القمٕه التي وظّع وشق ٥
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ٌتععوان بعلتذعِان ٔالتغعضا٘ عاَ أػاٗعٞ ٔتصاشفعت تصاذُس واَ          اابصفٛ ععوٛ  اابعَ  

الآأشَٖ ٔقذ تضعذٍع، ٌتععون بزلك ٧ٌاْ ابسان لتماك ابسعلاٛ، أٔ ٧ٌاْ ضاىَ التاذسز        

 في ابسمٕه  لكَ لكن قععذٚ اطتجٍعٞ، ٔلٗع من بدعِن بضىٕدّا، ٔلٗع مان تغاعق   

ٕ    اااااسكىااٛ، باان في أس   ُ ِاإ ابسااان  ٕاه ،اا  أُ ٌٕاداااْ ٔس ااع بقاإٚ; ٧ُ رلاااك قااذ ٖكااا

  (1) الٕسٗذ!

 
 
 

  

  

 
 القععاااذٚ في رلاااك ِااا٘: وقاااذاس اللاااشس، ٔأِىٗاااٛ المٕضااإ  ٔقاااذستك عماااٜ التشىااان، ٥         

تتشىن وع ٤ٖرٖاك في ٔقا   كاَ أُ تاشٖف ٌفظاك، أٌا  وَاَ يحاذد سظا  الآأاش ٔقشباْ،            

ٌٔااإ  اللاااشس ٔالظاااشٔ  ا ٗطاااٛ، ٔقععاااذٚ المكعطااا  ٔابشظاااعٟش  أٌااا  وَاااَ يحاااذد ِااان     

 (2)   في التذعِن أير، ٔقذ ٖكُٕ في المٕادّٛ أير أمجش!ٕٛادّالمتتذعِن أٔ تقشس 

 
 
 
 
 
 
  

  

  

ٖزمشٌٔاْ ستاٜ في أٌفظاّي، بان إٌّاي  مكإُ راماشٚ         إرا فعمإا وعشٔفًاع ٥   إُ الكشاً

ضااعٗفٛ، فشٗااح ٖضسعاإُ ابشااير ٥ ٖعاإدُٔ ٖتاازمشُٔ في أٙ أسق صسعاإٓ، بدااذِي  

ٖتشعػُٕ إسِع  وََ  ي عمْٗ  ٍٗع وعشٔ ، بن ٖتذٍبإُ ستاٜ إسشاداْ في أٙ أواش     

 وٍع ٔأَرٝ! ق  عشٔفّعمعُ! إُ الكشاً  ي ٌفٕغ طعوٗٛ تشفض أُ تُمش 

 
 
 
 
 
 
 
  

لااٗع ػااشطًع أُ وَااَ طااقط ٌّٔااض أفلاان وااَ ت ،ااشه وااشاسٚ الظااقٕ  ٔالفؼاان،   

ا٧وٕس لٗظ  وشتبطٛ بفؼن أٔ بظعم، ا٧وٕس وشتبطٛ  ذٝ وع ٖٕاداْ الؼاخص واَ    

 عٕبعت ٔبذذٖعت ٔوع لذْٖ واَ قاذسات، قاذ ٖظاقط أساذِي ٖٔاٍّض أواعً بذاذٖعت         

ٖظتىش أسذِي في الٍذاعم وتذاعٔصا بذاذٖعت عظٗىاٛ دُٔ أُ ٖظاقط أٔ       غيرٚ، ٔقذ 

 ُٖكظش!
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ابسااااعلمُٕ في ا٧سق أػااااخعح ِااااذفّي إسضااااعٞ ضااااىعٟشِي، ٖؼااااغمّي البشااااح عااااَ    

إلاّٗي بعطااتغشاه مااأٌّي قااعدوُٕ  الصإاه، ٖتطمعاإُ لبٍااعٞ المظاتقبن، الاابعض ٍٖظااش   

واَ مٕما  آأاش، ٔالابعض ٖظاخش واٍّي ممىاع داس ساذٖح عاٍّي، ٖٕ افُٕ بااأٌّي           

أُ تصااى  عااَ أػااٗعٞ  أ ااشعه وؼااعمن، ٔغااير وتعااعٌٔ   التعااعُٔ في ٌظااشِي ٖعااك 

 تصى  عٍّع! ٥،  أُ 

 
 
 

  

  

قاعطعك ٔقاعه: واعرا عاَ المعشفاٛ        قمُ  لْ: إُ تطٕٖش المٍظىعت يحتعز إلى ٌٗٛ  عدقٛ 

ٔالمّعسٚ ٔااوكعٌعتئ قمُ :من رلاك ٖاأت٘ تبععاع، ٔلاَ  لا٘ ٔقا  طٕٖان ستاٜ ،اذ          

،ا  عمٗاك    ٍٖقصْ ٔيحتعز إلْٗ  الٍٗاٛ الصاعدقٛ تاذفعك لتفعان واع      من ػخص وع

ماان ػاا٘ٞ ٍٖقصااٍع  كااَ أُ ٌعٕضااْ، لكااَ لااٗع ٍِااعأ وااع ٖعاإق  ااذ    أُ تفعمااْ 

 الٍٕاٖع 

 
 
 
 
 
 

  

  

ابشاابرٚ ِااا٘ القااذسٚ عماااٜ وعشفااٛ التفع اااٗن ٔابشبعٖااع، ٔتٕ ٗفّاااع لتشقٗااق ٌتاااعٟر       

دٗذٚ  ابشبرٚ ِ٘ القذسٚ عمٜ البشح عَ وٍعفز أشٔز عٍذوع تُغمَاق ا٧بإاه الكابيرٚ     

ابشاابرٚ ِاا٘ القااذسٚ عماااٜ وعشفااٛ ٔابتكااعس الطااش  البذٖماااٛ، عٍااذوع تصاابف الطاااش          

 أ٦ ع  ابشبرٚ وعشفٛ ٔسكىٛ ٔسُظَ قشاس الشٟٗظٛ غير  عبسٛ لمظير وَ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

تكُٕ ٍِعأ آلٗٛ عذه ٔوشاقبٛ، ٔعٍذ افتقعد ٌظاعً بضعطابٛ ساعصً، ٔعٍاذوع      عٍذوع ٥

تصبف تصشفعت ا٧ػخعح ٔسغبعتّي ِ٘ ا٧ٌظىٛ ٔالمٕاٟف، ٖٔتإاسٝ الٍظاعً أذا٦    

أٔلى أطإات المٍظىاٛ في ا٥ٌّٗاعس،    غير قعدس عمٜ أُ ٖفشق ٌفظْ، سٍّٗع فقاط تباذأ   

ٖٔبااذأ المخمصاإُ فّٗااع ٖبشجاإُ عااَ طااش  ابشاا٦ح وٍّااع، ٔالبشااح عااَ أٗااعساتّي        

 المتعسٛ 
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       ٛ  أقٗىااا  وظاااعبقٛ في وٍظىاااٛ واااع، ٔفاااعص باااعبزٕاٟض الاااج٦خ ا٧ٔلى أعلاااعٞ في بزٍااا

التشكااٗي! تٍااعصعٕا أوااشِي بٗااٍّي; أّٖااي ٖفاإص بااعلمشمض ا٧ٔه، ٔاتفقاإا عمااٜ تااذٖٔشٓ،     

داو  المظعبقٛ وظاتىشٚ ِٔاي وظاتىشُٔ     بحٗح ٖكُٕ من ععً وَ ٌصٗ  أسذِي وع

 في بزٍٛ التشكٗي! ػ٘ٞ ٥ ٖقبمْ ٌظعً، ٥ٔ تقشٓ ٥ٟشٛ، ٥ٔ ٖشضٜ بْ عش !

 
 
 

  

  

لؼا٘ٞ أقإٝ وٍاْ ستاٜ ٖظاتقش داأماْ ٖٔلاىَ لاْ التإصاُ;          المٍص  قٕٚ، لكٍْ بحعدٛ  

إٌااْ بحعدااٛ لؼخصااٗٛ قٕٖااٛ، ػخصااٗٛ لااذّٖع وعشفااٛ ٔسكىااٛ، لااذّٖع فّااي ٔتطمااع،  

ٔممك القذسٚ عمٜ التىٗٗض، ٔوّاعسٚ التععوان واع ا٧ػاخعح ٔا٧ساذاخ  إُ أ اشعه       

ٖظااتطٗعُٕ حممااْ مىااع   الؼخصااٗعت اللااعٗفٛ، ٔوااَ ٖعااعٌُٕ وااَ عُقااذ الااٍقص ٥    

 ا ف ٌّي ٖتخبطُٕ ، ; ٔلز

 
 
 
 
 
 

  

  

  

ُٖظتفعد وٍّاع، ٔتؼاعش    ٍُٖظش  ع، ٔقذسات ٥ الغشبٛ الٕ ٗفٗٛ: أُ تكُٕ لذٖك أفكعس ٥

وباع٥ٚ،   أٌْ بقذس وع لذٖك وَ اِتىعً ٔطىٕم بقذس واع لاذٝ الآأاشَٖ واَ إِىاعه ٥ٔ     

في ٔقاا  تكااعد تكاإُ  أُ تؼااعش أٌااك غااير قااعدس عمااٜ أُ تصاان بشطااعلتك لمااع تصاابٕ إلٗااْ     

 أٗعساتك وعذٔوٛ في البشح عَ بذٖن!

 
 
 
 
 
 
 
  

  

  شٗف أُ وََ ٖعىن ب أ٦ح قذ ٖٕادْ متعَٟ  وَ الفعطاذَٖ ٔابسعطاذَٖ ٔوَاَ ٥    

ٖشٔقّي بظعسْ! لكَ عمٜ ابزعٌ  الآأش، طٗذذ وَاَ ِإ بطماص وجماْ، ٖٔأأاز بٗاذٓ       

المصاامشٛ الععوااٛ، الصاإسٚ لٗظاا  طاإداٞ   ٖٔذعىااْ ٖٔتلااعوَ وعااْ في طاابٗن بذقٗااق   

 تبشح عٍْ ٖبشح عٍك، فعطأه ا  التٕفٗق ٔالشػعد  مىع قذ ٌظَ! وع
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إُ الؼاغفي ٔالتعمااق في لعبااٛ وعٍٗاٛ ِاإ ٌفظااْ الؼااغفي الازٙ ٖااذفع أسااذِي لتشقٗااق    

في بصاعه واع! ِإ ٌفظاْ الؼاغفي الازٙ ،عماْ ممىاع بداعٔص وشسماٛ            بظعسعت وزِمٛ

ومان، ِإ ٌفاع الؼاغفي الازٙ ٖذفعاْ ممىاع فؼان أعاعد           تطمع لمع بعذِع دُٔ ممان ٥ٔ 

 ا عٔلٛ وشٚ تمٕ ا٧أشٝ    لكَ الٕع٘ ِٕ الزٙ ٖتشكي بٍٕ  الؼغفي ٔٔدّتْ!

 
 
 

  

  

قٗىااٛ لمعمااي في عقمااك ستااٜ   تعطٗااْ; فاا٦إُ قٗىااٛ وااع تكتظاابْ سٍِٗااٛ  ااع  كااَ أُ   

قٗىااٛ لمىااعه الاازٙ بدٍٗااْ ستااٜ ٖتشاإه   ٖتشاإه لمٍااتر ٖاا٤ثش فٗااك ٔفي الآأااشَٖ  ٥ٔ

لمٍااتر تظااتفٗذ وٍااْ ٔتفٗااذ الآأااشَٖ  مااجيرُٔ مااعُ لااذّٖي عمااي ٔوااعه، ٔمتعاإا           

بعلمٍص  ٔابزاعٓ، ٔلكاٍّي بخمإا  اع أعطاعِي ا  واَ فلامْ، ٔسسمإا دُٔ أُ ٖتشإه          

 لعطعٞ ٖفٗذ ٖٔبقٜ أثشٓ    من ػ٘ٞ اٌتّٜ بشسٗمّي!وع بحٕصتّي 

 
 
 
 
 
 

  

  

،اا  عٍااذ طااَ ا٧ٌظىااٛ ٔالماإاٟف لمىٍظىااعت أُ تكاإُ ٔاضااشٛ بضااذدٚ، ٔلٗظاا          

وبّىٛ قعبمٛ لمتأٖٔن سظ  ا٧ِٕاٞ، أٔ وم٠ٗٛ باعلجغشات، بان ،ا  أُ تكإُ  اشيحٛ      

دِااعٚ ٔػااٗعط  ٖظااتغمُٕ  "بضذثااٛ" مااذلٗن ٖفّىااْ ماان وااَ ٖتصاافشْ  إُ ٍِااعأ   

تمك الجغشات في بذقٗق وٍعفعّي، ٖٔفظشُٔ الٍص سظا  سغباعتّي! إُ ماعٌٕا أأفإا     

 الٕاضف، فكٗفي بعلمختمفي سٕلْ!

 
 
 
 
 
 
 
  

  

عٍااذوع تكاإُ المبااعد٢ ٔالقااٗي الظااعوٗٛ ِاا٘ وشدعااك ٔلااٗع سغبعتااك، عٍااذوع ٖكاإُ            

ٔلاٗع ععطفتاك، عٍاذوع تفعان واع قاذ        البشح عَ الصٕاه وشدعْ عقمك ٔوعمٕوعتك

تكشٓ ٧ٌْ  ٕاه، ٔتاترأ واع بذا  ٧ٌاْ أاعط١، عٍاذوع تتشاشٝ العاذه ٔتطبقاْ عماٜ           

 ٌفظك قبن الآأشَٖ; عٍذِع  فقط  كَ أُ تقٕه إٌك اطتطع  أُ تقٕد ٌفظك 
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بعض المٕ ف  قذساتْ ضعٗفٛ ٔ برٓ قمٗن، ٖٔبعلغ ماجيرا في ٔ افي وؼاع  وٍّتاْ     

ٔوععٌعتاْ فّٗااع، بدااذٓ ٖؼاٗع الظاامبٗٛ باا  الماإ ف ، ٖٔتؼاكٜ وااَ العىاان ٔضااغٕطْ،    

لب٠ٗاااٛ العىااان ٔإنماااع ٖعااإد إلى عذاااضٓ عاااَ وٕامباااٛ    ععٟاااذألاااٗع الظاااب  في رلاااك 

المااتغيرات سٕلااْ ٔالمشااع  بشماا  المتىٗااضَٖ; وااع ،عمااْ داٟااي الظااخط عمااٜ ٔضااعْ   

  (1) ٔعىمْ 

 
 
 

  

  

  

ٔلاإ أٌااْ ٔدّااْ عقمااْ بعاإ تطاإٖش ٌفظااْ، ٔبضعٔلااٛ إدااعدٚ وّااعً عىمااْ، ٔا٥ستكااعأ بأِاان  

ٔ      ابشبرٚ ٔالظ٤اه عىع أػكن عمْٗ ٔتٍىٗاٛ   سا  واع   ٧قذساتاْ لظاّن عمٗاْ واع ماعُ  اعبع 

بدٗاذٓ! الابعض يحاعٔه     معُ ٖكشِْ ٧ُ الٍفع بطبٗعتّع تكاشٓ أُ تتععوان واع ػا٘ٞ ٥    

 (2)  ش  الزَِ إلى أوٕس غير  شٗشٛ، ٔالعمٛ تكىَ فْٗ ٔفي طشٖقٛ تفكيرٓ!

 
 
 
 
 
 
  

  

  

المٕ افي ضاعٗفي القاذسات، ِٔإ      طبعّع، ٍِاعأ دٔس وٍإ  بعلمٍظىاٛ في تاذسٖ  ٔتأِٗان     

تاااذسٖ  طاااعبق ٔأثٍاااعٞ ٥ٔساااق لعىمٗاااٛ التٕ ٗااافي، بااان إُ التاااذسٖ  ٔإداااعدٚ المٕ ااافي  

ُٖؼاعشٓ         لمىّعسات المطمٕبٛ ٖظّي في صٖعدٚ الجقاٛ بٍفظاْ، ٖٔضٖاذ واَ بضبتاْ لعىماْ، ٔ

 (3) بقذستْ عمٜ المٍعفظٛ ٔبذقٗق ٌقع  دٗذٚ  إٌّع وظ٤ٔلٗٛ وؼترمٛ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

ٖعااك الؼااذٚ   ابسااضً وطماإه ٔػاا٘ٞ وّااي، ٥ٔتظااتقٗي ا٧واإس دٌٔااْ، ٔلكااَ ابسااضً ٥    

المفشطٛ أٔ طٕٞ التععون، بن ٖعك ابزذٖٛ في أداٞ المّعً، ٔعذً أاش  القٕاعاذ المٍظةىاٛ    

 ٖعااك تغٗٗاا  ابزعٌاا  ااٌظااعٌ٘، أٔ الااتذّي، ٔالفظع ااٛ ٔابزفااعٞ!      ابسااضً ٥ لمعىاان!

 فّٕ ٖضداد أٔ ٖقن سظ  ٔتيرٚ العىن ٔأِىٗتْ! العىن; ٔلزا ابسضً ٖشمض عمٜ أداٞ
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 ـ،        في أسٛاٍ، قد لا  تهٕٛ ب١٦ٝ ايعٌُ بهٌ ذيكو ايطك٤ٛ، يهكٔ ؾكو ا ٛعكـ قكعٝ

هَ٘ في أٟ ب٦ٝك١ لُكٌ لاغكَه٢ َٓٗك        ًُّ٘ ٖػ١، ٖٚرا ا ٛعـ يٛ ٚقكع ٚقدزات تح

َّس. يهٔ يًُٛعـ أٜك  دٚزا َُٗ  بم  تعكدخ.  ْعِ! يب١٦ٝ ايعٌُ دٚز َؤثس،  ٚتر

ايككبعي ٜهككسٙ ٚقككب بككيه بككيه، ٜسٜككد ب٦ٝكك١ لُككٌ َج يٝكك١; ٚ لا اضَطككًِ  ػكك لسٙ   

 ايطًب١ٝ ٚضٝطست لًٝ٘.

 
 
 

  

 
 

يٝظ ٖٓ ى تص ح تسدد في اتذٝ ٠، قد ٜكٓذ  أسكدمِٖ في بٓك ٤  َوايٛزٜك١ َك ٍ      

ٚألُ ٍ، ٜٚؿػٌ في بٓ ٤ أضس٠ ؾػير٠، ٚقد ٜلاَظ أسدمِٖ خطَّ ايؿكس، ٜٚٓذ  

 يبٓكك ٤ %٩٩ يٛقكع م  ،%٠١١في بٓك ٤ أضكس٠ لمُٝك١. يككٛ نك ٕ يًٓذك ح ْطككب١ َعٝٓك١       

ِ  لهكك  َترابطكك١ ١بككََش  قٜٛكك١ أضككس٠  يهككٌ ايبكك قٞ ايٛاسككد ٚتسنكك م َٚبكك د ، قككٝ

 .سٝ ت٘ في الإْط ٕ َٓذصات

 
 
 
 
 
 
 

  

  

٘، إٔ ْبشكككح لكككٔ توٜكككس يَؿكككسؾ تٓ    ؾٝكككايَوٜسٖكككٛ أغكككٓبم َككك  عهكككٔ إٔ ْككككب     

اتر ي١٦، ْٚٛدِد له  َ  تظعًٗ  َكبٛي١ّ يدٜٓ . ٜطشل أسدِٖ َٓ ؾط٘ ٜٚمًُك٘  

ْؿطك٘، ْكطكب للاق تٓك     بُحذ١ إٔ ايمسٚف يٛ ض لدت خؿُ٘ يؿَعكٌ بك٘ ايػك٤ٞ    

ل٢ً أٟ خطأ بُحذك١ أْٗك  أؾكبش  َؤذٜك١ّ يٓك ! َؿكٝب١: تؿكسؾ تٓ  َكٝكد٠ بمك           

 ْسغب ب٘، ٚيٝظ بم  ٖٛ ؾٛاب!

 
 
 
 
 
 
 
  

ْطكَطٝب إٔ ْطكَددّ ااضك يٝب ا ًَٜٛكك١،     تضكٔ ٚ ٕ َسزْك  بطكسم ََعسدك١، لا     

ْطكَعٌُ  سكد٣ تًكو     نِ نٓ  ْأٌَ يٛ تح ًٜٓ  ل٢ً أْؿطٓ  بعي ايٛق  س٢َ

س ٚيٓك    ايطسم يٓعبمس دب ٍ ايكب ب، ٚيسقّك  لاعكس بٗك  َكٔ زؾكب زاٜك١ ايككُير،       

بُحذ١ أْٓ  تظب إٔ ْهٕٛ ٚاقعكٝي، يهكٔ تكرنسْ : َكٔ ايٛاقعٝك١ إٔ ْعكسف أْٓك         

 ضٓسسٌ َٜٛ  َ .
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ْطَػعس بٗ  ا طؤٚي١ٝ ئ ْعطٝٗ  سكَّٗ ، ضٛا٤ ن ْ  أدْك٢   ايٛعٝؿ١ ايتي لا ٕ  

ؾكسم! ايؿكسم في ؾكدز َكٔ ٜػكعس أْك٘ أَك ّ أَ ْك١          ايٛع ٥ـ أّ ن ْ  أللاٖ ، لا

تظب لًٝ٘ إٔ ٜؤدٜٗك  نُك  تظكب، َٚكٔ ٜكس٣ ايٛعٝؿك١ ؾككط زاتبك  غكٗسٜ ، ٚلا          

قٝككب ْؿطكك٘  ٜٗككِ نٝككـ ٜككؤدٟ لًُكك٘!  ٕ ايػككعٛز ب  طككؤٚي١ٝ تظعككٌ ا ٛعككـ ز    

 ٚخؿُٗ   ٕ قؿس!

 
 
 

  

 
 

بد َٔ ا سٚز ب٘، ٚبعي  ايكعـ َُٗ  ي ٍ َهٛث٘ ٖٛ س ي١ْ ي ز١ْ٥، َٓعطـ لا

ا ٓعطؿ ت زبم  َْأخس في تج ٚشٖ ، يٝظ لٝب  إٔ ْػعس ب يكعـ ْٚع ْٞ َٓ٘، لا 

أسد عًو ايك٠ٛ ايدا١ُ٥، ٚسٝ تٓ  تَأزد  بي قعـ ٚق٠ٛ. تضٔ ْعٝؼ سٝ تٓ  

سًٝككـ َككٔ   ككككبعككد تٛؾٝككل ا  لككص ٚدككٌ    ككككفي تس ٚيكك١ دعًككٗ  أؾكككٌ، ٚايٓذكك ح   

 تع ٍٚ بٛلٞ ٚؾو.

 
 
 
 
 
 
 

  

  

عٓعو َٔ تحكٝل ٖكدؾو أْكو يكٔ تجكر  ك زٙ  لا بعكد ضكٓٛات يًٜٛك١ َكٔ           لا 

تعبطو يٍٛ ؾتر٠ ايػسع ٚتأخس در المحؿكٍٛ، لكدّ ايسغبك١ في     الاَْم ز، لا

الاَْمكك ز دعًَكك  ايككبعي  َكك  إٔ ٜككترى َك لككد ايدزاضكك١، أٚ ٜبشككح لككٔ أقؿككس      

ي يك  ااٜك ّ ؾطَُككٞ ضكسٜع ، ٚتحككل      ايطسم ا ؤد١ٜ يًٛعٝؿ١، تأنَّد َُٗك   

 َ  نٓ ه تحًِ ب٘!

 
 
 
 
 
 
 
  

تؤدٌ َ  تس٣ أْ٘ ؾسؾ١ تطَشل اقَٓ ؾٗ  ٚزبم  لا تَهكسز، قكد ٜهكٕٛ يكدٜو      لا 

عسٚف، س ٍٚ إٔ تطٛع عسٚؾَو يَذعًٗ  َٓ ضكب١ّ، أٚ لًك٢ ااقكٌ تجعًكٗ  لًك٢      

تأتٝكك٘ ايؿسؾكك١ُ ٜٚبشككح  تظعككٌ ايؿسؾكك١ تسسككٌ لٓككو، ايككبعي     اتذككد ايككرٟ لا 

داخً٘ ٚسٛيك٘ لكٔ اضكب ب هٓعك٘، ٚنأْك٘ ؾككط ٜسٜكد  قٓك ع ْؿطك٘ إٔ ايمكسٚف           

ّٛت ايؿُسف!  قدٙ! ٚايبعي لاٜؿ
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أضكب ب   تٛدكد   ٜسٚم يٓك ! قكد لا   ْسٚم يًبعي، نُ  إٔ ايبعي قد لا تضٔ قد لا 

تطَشل، بعكٗ  ْمس٠ أٚي١ٝ غير دٝد٠، أٚ سهِ ل٢ً سطكب َك  ٚؾكٌ  طك َعٓ      

لٓكك٘، ٚبػككيّ ايٓمككس لككٔ ؾِككدم نككٌ ذيككو َككٔ لدَكك٘، ؾًككٝظ غككسيّ  إٔ تهككٕٛ    

نمًككو ايككَشهِ بكك٘، يهككٔ:  للاق تٓكك  َككب اتدُٝككب ٚدٚد٠ّ; ؾٗككرا غكك٤ٞ قًككّ  زبمكك  لا

 ايَع ٌَ ب ستراّ ٚادب  ٚنمًُه٘.

 
 
 

  

 
 

هٔ أخط ٤ ايك ٥د ايرٟ ضبكَ٘ َٜطًَِّ قٝ د٠ َٓم١ُ نجكسهت   ٜدؾب بعي ايك د٠  

ؾٝٗكك  ا لاسمكك ت ٚااخطكك ٤ ٚضكك٤ٛ ايَٓمككِٝ، سَكك٢ إٔ بعككي ا ككٛعؿي َْٝذكك١       

ايتراخككٞ ٚالإُٖكك ٍ ايطكك بل ٜعَكككدٕٚ إٔ َكك  تحؿككًٛا لًٝكك٘ في ايؿككتر٠ ايطكك بك١     

يًُطكَكبٌ;  بطسٜك١ خ ي١٦ ٖٛ غ٤ٞ َكٔ سككٛقِٗ ايٓم َٝك١. بكدٍ إٔ ٜٓطًكل      

 ٜٓػػٌ في زؾِب تشًؿ ت ا  قٞ.

 
 
 
 
 
 
 

  

  

تطكُعٗ ،    ٕ أؾكٌ للاز لاَْك داتِ الآخسٜٔ"المحبط١" ذات ايٓٛاٜ  ايطك١٦ٝ إٔ لا  

ايبعي ٜكب أُذْ٘ في نٌ غ زع ٚبٝ ، ٚفي نٌ تزًظ، ٜٚطأٍ َ ذا قٌٝ لٓك٘،  

ٜٓؿذكس! ضكٛف تطكُب بهكٌ      ثِ ٜعٛد ٜػعس ب اضك٢، ٜٚػًكٞ في داخًك٘ سَك٢ ٜهك د     

ااسٛاٍ َ  ٜصلذو، يهٔ ٖٓ ى ؾسقّ  بي إٔ تطُب تزوا ٚأْ  تجسٟ لهدؾو، 

 ٚبي إٔ تَٛقـ بحج  لُ  قٌٝ لٓو!

 
 
 
 
 
 
 
  

مَكدّل   ٞ تطكٜٛس ايكرات، ٖٚكٛ ٜمكٔ أْٗكِ      َٝػه١ً ايبعي، أْ٘ ٜٓدؾب بهٌ دٛازس٘ تضكٛ 

نمٛذز ن ٌَ تظب إٔ ٜؿٌ  يٝ٘، أٚ ق٤ٛ تظب إٔ َٜبع٘، ؾشٝ  قد تجد يكدِٜٗ َك    

ٜعٝٓو; يهٔ َ  ٜعٝٓو ٖرا غك٤ٞ تؿكٌ  يٝك٘ بَأًَكو، ٚيكٝظ بَبعَٝكو لهكِ!  ٕ ايكك٤ٛ         

داخًو، ٚلًٝككو إٔ تككسأ ٚتحكك ٚز ٚتؿهككس ٚتَأَككٌ بعُكل; سَكك٢ عهككٔ يككو إٔ   بككَٛدكٛد  

مَدّلتس٣ ايٓٛز داخًو.   (٠) ٞ تطٜٛس ايرات، أِْٗ بلا قِٝ َٚب د !ٝ غه ي١ٝ بعي 
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لٓدَ  تعسض أسدِٖ ل٢ً إٔ َٜدر قسازٙ دٕٚ إٔ َِٜٗ بمك  عهكٔ إٔ تعكدخ،    

تعهُ٘ ٚقب ٚدٜٔ ٚقِٝ ٚلسف. تغوٙ إٔ ٖٓ ى اضَجٓ ٤، ٖٚرا الاضَجٓ ٤ قد  لا

تغككوٙ إٔ ٖٓكك ى َككٔ قككد َٜكككسز َككٔ قككسازٙ، ٚأْكك٘ سَكك٢ ٚ ٕ نكك ٕ قككسازٙ            لا

 (2) عٛت في داخً٘ الإْط ٕ! لاؾشٝش  تظب إٔ 

 
 
 

  

  

َٜٓؿٌ َٔ َطؤٚيَٝ٘، ٜٚٓمس  ؿًش١ ايعٌُ َٚ   ٜترى َٛقع٘، ٚلا ا دًـ لا

َكٔ َٛقعك٘ تغكدّ ٚيٓك٘; ٚيكرا ٖكٛ       اؤهٔ لًٝ٘، ا دًـ دٓدٟ غذ ع ٜعًِ أْ٘ 

مٜدًَّكد في ضكذً ٘.           دٞ  ٜٓمس يَككدّّ ٚيكٔ قبكٌ إٔ ٜٓمكس  ي تحكٝكل ْؿكس غدؿك

تشًَكككـ ١ تشًَؿككك١، ٚيسٜكككك١ تؿهكككير تشًَؿككك١، ٚغكككعٛز  ٝكككا دًكككـ يككك٘ لكً

 ب  طؤٚي١ٝ. ٖٛ ٜؿهس في ا طَكبٌ; في سي إٔ غيرٙ َػػٍٛ بََبّب َؿ تذ٘.

 
 
 
 
 
 
 

  

  

ّٚز لهكك  أسككدِٖ      لا  تؿكككد ايَككٛاشٕ في سمهُككو لًكك٢ ااَككٛز، ٜبككك٢ يهككٌ ق لككد٠ ٜككس

اضَجٓ ٤، ٚقد ٜهٕٛ )أْ ( أٚ )أْ ( ذيو الاضَجٓ ٤، ايكبعي عكٔ إٔ َك  دكس٣ لًك٢      

الآخسٜٔ لابكد إٔ تظكسٟ لًٝك٘، ْٚطكٞ أْك٘ قكد ٜهكٕٛ اضكَجٓ ٤، س يك١ خ ؾك١ لهك             

أْكك  َطككؤٍٚ لككٔ  تؿ ؾككًٝٗ  اتر ؾكك١; تًككو ايَؿ ؾككٌٝ ايككتي تجعًٓكك  تشككًَؿي. 

 ْؿطو، ٚنٝـ تَع ٌَ َعٗ .

 
 
 
 
 
 
 
  

قدهزم ا دًؿي إٔ ٜبكَٛا في ايطؿ١ٓٝ، قدزمِٖ إٔ ٜػسقٛا َعٗ   ٕ غسقَك ، قكدزمِٖ    

 إٔ ٜؿًٛا بٗ  يٛدَٗٗ ، أٚ ٜع ْٛا َٔ تخبط تٗ ، ٖكِ لًك٢ عٗسٖك ، ٚفي أسكٛاٍ لا    

قًٛبِٗ. يهكٔ ا طكبًي ٚا ٓك ؾكي     عًهٕٛ تػٝيرٖ  أٚ تسنَٗ ، تحترم َٔ أدًٗ 

ٜٗسبكٕٛ، ٚبحكٛشتِٗ قكٛازب     ِٖ أٍٚ َٔ ٜٗسب َٓٗك   ٕ ه ًَٜك  غسقّك  نٝكـ لا    

 ايٓذ ٠!
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هٍٚ تج ًٖك٘ أٚ       ايبعي َٜذ٘ لهدؾ٘ بؿُ ، ٚ ٕ ٚاد٘ في يسٜك٘ َك  ٜصلذك٘ سك 

َٜشكدخ  لا يككسٚز٠، قطكب نكجيرا َكٔ       دؾع٘ لٓ٘ بم  ٜٓ ضب ٚبأقكٌ نًؿك١، لا  

ااَٝككك ٍ في زسًَككك٘ اتدًُٝككك١ تضكككٛ تحكٝكككل أٖداؾككك٘. ٚايكككبعي ٜطكككُب ايػكككسم   

ٚايػككسب لككٔ خطٛتكك٘ ايعمُٝكك١ ايك دَكك١، َٚكك  ٜعَككصّ إٔ ٜؿعًكك٘، ٚنٝككـ ٚقككب   

 َٜشسى َٔ َه ْ٘! خطط٘. يهٓ٘ لا

 
 
 

  

 
 

أَ َو، ايٓ ع قكد تَشكٍٛ يٛسكٛؽ سك ٍ ايكدؾ ع لكٔ ْؿطكٗ ،        لاٜػسى ٖد٤ٚ َٔ 

ل٢ً قدز اترطأ قد تٓػب ؾٝو أْٝ بِٗ، ْعِ! تع ًَِٗ جمٝكٌ ٚزا٥كب، ٚابَطك ١َ    

تعًٛ ٚدِٖٛٗ، يهٓو تج ٚشته تًو اترطٛط اتذُكسا٤، ٚايػدؿك١ٝ خًكـ تًكو     

اترطٛط تخًَـ لٔ ايتي ن ْ  تَع ٌَ َعو. لا أسد عًو إٔ ٜكَهٗٔ بكسدٚد   

 سٜٔ ايػ قب١.أؾع ٍ الآخ

 
 
 
 
 
 
 

  

  

بككد إٔ تهككٕٛ ٖٓكك ى ٚضكك١ًٝ تٛاؾككٌ  ايَٛاؾككٌ َككب ا سؤٚضككي َٗككِ ٚقككسٚزٟ، لا 

تعسؾك٘، ٚيكدِٜٗ ْؿكظ َك  يكدٜو َكٔ        تؿترض إٔ الآخسٜٔ ٜعسؾٕٛ َك   دٝد٠، لا

زؤ١ٜ، قد ٜهٕٛ ٖٓ ى تؿ ؾٌٝ َػٛغ١. ٖٓ ى ؾكساؽ في بعكي ا ٓمُك ت َك  بكي      

ٖرا ايؿساؽ ب١٦ٝ س ق١ٓ يًػ ٥ع ت ٚالمحبِطي  .ٚبي ا ٛعؿي َطَٜٛ ت ايكٝ د٠

 ٚايَؿٛزاتِ اتر ي١٦.

 
 
 
 
 
 
 
  

لا أسد تعب اترط ز٠، نٌ ؾ سب يُٛح ٜسؾكٗ  ٜٚسغب في ايَُٝص ٚايترقكٞ  

هَكٔ ٜٓ ؾطكو ؾك سب قكِٝ          ٚإٔ ٜؿعد اٖداؾ٘ ٚتعكل أسلاَك٘، سَك٢ يكٛ نك ٕ 

ٜسغب بَذسبَٗ ، ؾكشٝ  ضكٛف ٜبك زى     َٛدع١ّ ي٘ ٚلالًٝ ، تأنَّد إٔ اترط ز٠ 

إ قُٝ٘ أخوت٘ إٔ في خط زت٘ خير٠ ي٘، يهٔ في ايٓٗ ٜك١ قكب    يو بطٝب ْؿظ

 في ذٖٓو: اترط ز٠ غير َؿسس١ اسد!
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هَٔ عًهكٕٛ ايهكِ   يٛ ن ْ  ايكٝ د٠ َعسؾ١ ؾكط   تذؿدٖ  ااٚا٥ٌ ٚا َؿٛقٕٛ ٚ

اله ٥ٌ َكٔ ا عسؾك١، ٚيكٛ ن ْك  ؾككط ضكًٛنّ  دٝكدا تذؿكدٖ  أؾكش ب اتُرًكل           

ايسؾٝب... يهٓٗ  يٝط  نريو!  ْٗ  خًٝط َٔ ا عسؾ١ ٚالإدزاى، ٚاتط ع ايسؤ١ٜ 

ٚزد س١ ايعكٌ، َب ضًٛى سطٔ َٚب د  ٚقِٝ ث ب١َ. دٓ س  ي ٥س، ٖٚٛ تعًكل  

  سٝ٘.بكدز ق٠ٛ دٓ

 
 
 

  

 
 

بمذسد إٔ تَِٗ نُ  تظب بم  تسٜد تحكٝك٘ َٔ أٚيٜٛ ت، ضٛف َٜٓمِ ايٛق  

هَكٔ نك ٕ        تًك ٥ٝ  ٜٚطٛع ْؿط٘ س٢َ تظد يو ََطع  يؿعٌ َك  تسغكب بك٘، اضكأٍ 

يدٜ٘ ٚعٝؿ١ ٜٚدزع في ا ط ٤، ٚيدٜ٘ ل ٥ًك١ ٜٗكَِ بٗك  ٚعك زع زٜ قك١ ا ػكٞ       

ٜٓ ّ! اضأي٘: نٝـ اتطب ٚقَ٘ يؿعٌ نٌ  ب َْم ّ، ٜٚكسأ بكب ؾؿش ت قبٌ إٔ

 تًو ا ٗ ّ!؟

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

مٜشطِككٕٓٛ ؾككٓعه٘، َككٔ تظككد في يعبكك١ َكك  ؾككعٛب١ّ     عٝككٌ ايبػككس  ي اَْككك د َكك  لا 

ٜطَطٝب َٛانب١ ايَػير َٜٓكدٙ، ٜٚكس٣   َٜٓكدٖ  ٜٚس٣ أْٗ  غير دٝد٠، َٚٔ لا

عهكٔ إٔ ٜٓؿكً     َب الاخس ٜس٣ أْ٘ لاتعطٔ ايَع ٌَ  ؾ ٥د٠ َٓ٘، َٚٔ لا إٔ لا

س يُ٘، ٚقظ ل٢ً ذيو نجيرا َٔ ااغكٝ ٤. ٚنكِ َكٔ ََٓككد لك د ٚأثٓك٢ لٓكدَ         

 تج ٚش َ  ن ٕ ٜصلذ٘!

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ايَذ ٚش في تس ضب١ أسدِٖ عًكِ، ٚايَذك ٚش في أخكر سك كو ظَّكٔ عًُكو عًكِ،        

عهٓككو إٔ تصتعكك٘ لككٔ يسٜكككو. ٜبككٝ  يككو ضككشل َٓ ؾطهككو ٚأْكك    ٚايَٓكك ؾُظ لا

هُٓ ،  لٓدَ  َْذ ٚش في أخر َ  ٖٛ يٓ  ؾإْٓ  َْشٍٛ يٓطد١ أخس٣ َػ ب١ٗ  ٔ عً

ٚزبمكك  نٓكك  أضككٛأ َٓكك٘!  ٕ لؿككٛته نكك ٕ أجمككٌ، ٚ ٕ زؾككك ه ؾٗككرا َككٔ سكككو إٔ  

 تَذ ٚش! تكَـ يٓؿطو، ٚيهٔ لا
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يٝهٔ يط ٕ س يو َٚ  ٜٓطل داخًكو: لا! يكٔ تٗكص ثككتي في ْؿطكٞ َُٗك  ضكدسته         

َٔ قدزاتٞ.. أثلم بٓؿطٞ لطؿّ  ل٢ً َ  أًَو، ٚيكٝظ سطكب َك  تكساٙ أْك ، أٚ َك        

ٚقَككسه في قًبككو، ْعككِ! يطكك م أؾكككٌ ايبػككس ٚأذنكك ِٖ; يهككٓر أًَككو لكككلا زادش كك    

نٝـ عٝص يسٜكَ٘، ٚلصع١ّ ق١ّٜٛ تكٗس َ  ٜٛادٗٗ  َٔ ؾع ب، ٚؾوا ٜعسف 

هٔ ايمٔ ب  . ٖٛ أيٍٛ َٔ َهسى ٚخدالو. ٚأًَو َ  لا  هًو: سمط

 
 
 

  

 
 

أْكك  تحَكك ز يعصيكك١ َككٔ ٚقكك   ي رخككس، يككٝظ نساٖٝكك١ّ في الآخككسٜٔ ٚ نمكك  سبكك    

تؿؿٛ أؾه زمى، ٜٚستك ح  يٓؿطو ٚذاتو، تحَ ز إٔ تػير َٔ زٚتٝٓو ايَٝٛٞ، ٚإٔ 

َ  في داخًو، تحَ دٗ  َسادع١ّ يًٓؿظ س٢َ تعسف َ ذا تسٜكد ه َك ، تحَ دٗك     

سَكك٢ تعككسف نٝككـ تهككٕٛ لٓككدَ  تبَعككد قًككٝلا لككٔ تسٝطككو. يهككٔ: لصيكك١ َككب    

 بساَر تٛاؾمٌ يٝط  بعصي١!

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

َع٘; ؾإٕ ن ْ  للاقك١   ٜعُد ايبعي  ي اتذهِ ل٢ً الآخسٜٔ بحطب للاقَ٘

دٝككد٠ ٚؾككؿَ٘ ب يك ٥ككد الهُكك ّ، ٚا طككٛز ايػككذ ع، سَكك٢ ٚ ٕ نكك ٕ ايٛاقككب ٜكككٍٛ     

خلاف ذيو!، بٌ  ٕ تزسد خد١َ ٜكدَٗ  ي٘ في َؿًش١ َك ، نؿًٝك١ بَٓؿكٝب٘    

أؾكٌ ق ٥د َسّ ل٢ً ا ٓم١ُ! ٚفي ا ك بٌ، ايبعي  ٕ ن ْ  للاقَ٘ غكير دٝكد٠;   

هَٔ َسّ ل٢ً ا ٓم١ُ ٚق     (٠) دٖ !دعً٘ أضٛأ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ٜٓؿككٞ أٜككك  إٔ   ٖككرا لا ٜٓؿككٞ إٔ تهككٕٛ ايعلاقكك١ دٝككد٠ ٚايٛؾككـ ؾككشٝش ، ٚلا    

ٜهككٕٛ ايٛؾككـ ؾككشٝش  ٚايعلاقكك١ غككير دٝككد٠،  ٕ ي بكَكك  اتذهككِ ايؿكككشٝ .          

َْشككدخ ٖٓكك  لككٔ اتذهككِ لًكك٢ ايكٝكك د٠ في  يكك ز ايعلاقكك١ ايػدؿكك١ٝ ؾكككط; دٕٚ  

 طك م ذيكو في َكدح ايكبعي ٚذَٗكِ يكٝك دات  كسد        ايٓمس  ي َع ٜير سكٝك١ٝ. 

 (2) للاق١ غدؿ١ٝ أٚ َؿًش١ ق ١ُ٥، اسرز ظَّٔ تعهِ سطب ٖٛاٙ!

 
 
 
 
 
 
 

217 

218 

219 

220 

 



 

 

303 

 

  
  
  

  

َكككٔ ألمكككِ َككك  عهكككٔ إٔ تكدَككك٘  ٓمَُكككو ٚيٛيٓكككو إٔ تمُهكككٔ ايهؿككك ٤ات َكككٔ    

ايٛؾٍٛ يًُٛاقب ا ٓ ضب١ لهِ!  ٕ ن ٕ ذيو بمكدٚزى، يهٓو تعُدت إٔ ٜؿٌ 

يًُٛقككب ؾككلإ َككٔ ايٓكك ع يعلاقكك١ قسابكك١ أٚ زابككط َؿككًش١ ٚأْكك  تعًككِ قككعـ  

نؿ ٤تك٘ أٚ تعًكِ إٔ ٖٓك ى َكٔ ٖكٛ أدكدز َٓك٘ ٚأ ههٓك٘ أقكٍٛ يكو: أْك  خك ٥ٔ             

 (٠) يكُيرى َٚٓمَُو ٚخ ٥ٔ يبًدى!

 
 
 

  

 
 

َٔ تغًَظ ٜٚطسم، َٚٔ ازه٢ في أسك ٕ ؾ٦ك ت قك ي١، َٚكٔ َكد      ؾسم بي لا

ٜككدٙ يعككدٚ بًككدٙ، ٚبككي َككٔ َٜعُككد لككدّ ٚؾككٍٛ ايهؿكك ٤ات! ؾذُككٝعِٗ ٜعًُككٕٛ      

 ؿكك تخ تخؿككِٗ، ٚا َكككسز ايٛسٝككد َككٔ ذيككو ٖككٛ ا ٓمُكك١ ٚايككٛئ ٚاادٝكك ٍ      

ٚيك ٕ  ايك د١َ. جمٝعِٗ تزسَكٕٛ ٚيطك  ابك يؼ إ َكٔ ألمكِ أضكب ب ٖكدّ اا       

 (2) يهؿ ٤ات!لدّ ههي ا

 
 
 
 
 
 
 

  

  

ْطٝكل ايؿكو، ْمكٔ نكٌ َٛدك١ لٓٝؿك١ ق دَك١ تضْٛك           تضٔ ؾككط َْعذكٌ ٚلا  

ٖكٛ أجمكٌ!    يَػسقٓ ، في سي أْٗ  قد تهٕٛ قسٚز٠  يَٓكًٓ   ي سٝح ْسٜكد أٚ َك   

تططط; ؾإٕ خ يـ ايٛاقب َ خططٓك  يك٘ الَككدْ  إٔ ذيكو ْٗ ٜك١ ايهكٕٛ ٚبداٜك١        

تٓمككس  ي  لكٛيٓكك  ق ؾككس٠ لككٔ ؾٗككِ أقككداز ا  يعبكك دٙ; ٚيككرا ؾٗككٞ لاٜككّٛ سككصٜٔ. 

 أبعد ظ  تسغب ب٘ ٚتحب٘، زبم  ٜهُٔ َكًَٓ  بم  ْمٔ أْٓ  تضب٘!

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ٕ ايَأٌَ ٚايَؿهس ٚ لُ ٍ ايعككٌ في ااغكٝ ٤ بػٝك١ ايٛؾكٍٛ يًؿكٛاب، أٖكِ َكٔ         

ااخط ٤. ٜب يؼ ايكبعي في تعمكِٝ أُٖٝك١    انَط ب اتروات لٔ يسٜل ازته ب 

ازته ب ااخطك ٤ لانَطك ب اتركوات، ٚنكإٔ اترطكأ أؾكٌ ٚيكٝظ اضكَجٓ ٤ غكير          

تحَكك ز إٔ تًُككظ ايهٗسبكك ٤ يَعككسف قككدز ايكككسز;     تسبككب يهككٔ ٜطككَؿ د َٓكك٘. لا  

 ٜهؿٞ إٔ لكًو ٜعٞ ذيو!
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ٜػؿككٌ لككٔ أٟ  ايػككدـ اتذكك ؾب ٜطبككل ن َككٌ َكك  سؿمكك٘ خطكك٠ٛ  طكك٠ٛ، ٚلا

دص١ٝ٥ ن ْ  َُٗ  ن ْ  غير ١َُٗ! أَك  ايػكدـ ايؿك ِٖ، أٚ يٓككٌ: اتركبير،      

ؾإْكك٘ ٜكككدز يهككٌ س يكك١ ٚقككعٗ ، ٜٚسنككص لًكك٢ ؾككًب ا ٛقككٛع ٚايٓككك ط ا ُٗكك١،   

ٜعطٌ ايعُكٌ،   تحَ ز اتذ ي١  ي تطبٝكٗ . ااٍٚ قد َٜٚذ ٌٖ اترطٛات ايتي لا

 ٚالآخس  تص شٙ ضسٜب بم  َٜٓ ضب َب اتذ ي١.

 
 
 
 

  

 
 

ا صاح في ب٦ٝ ت ايعُكٌ تظكب إٔ ٜهكٕٛ َٓككبطّ ، ٚلا َٜشكٍٛ يطكدس١ٜ أٚ تغكسز        

لٔ قٛابط٘. في نجير َٔ ااسٝ ٕ، َٜشٍٛ ا صاح  ػه١ً; إ َٔ سم  يٓؿطك٘  

الآخككس ايككتي أغكككبَ٘، بعكككِٗ   ٓهكك ت لًكك٢ اسككدِٖ أ َٜشُككٌ زدٚد   ايإٔ ًٜكككٞ 

اضَػٌ َصاس٘ لإٜؿ ٍ زض ي١ ضًٛن١ٝ، يهٔ الآخس أ َٜكبًكٗ ، ٚايكبعي ٚدكد    

 َصاح شًَٝ٘ َع٘"ؾسؾ١" يلاَْك ّ َٓ٘.

 
 
 
 
 
 
 

  

  

ْسٜدٙ بػكهٌ َجك يٞ ٚخك ٍ َكٔ ااخطك ٤ لًك٢        ْطَطٝب إٔ ْطبل نٌ َ   ْٓ  لا

اتدُٝب في َٓمَُو، ٚئ تحطِٔ ايَع ٌَ َكب  ضبٌٝ ا ج ٍ، ئ تطَطٝب تحؿٝص 

جمٝكب ايككصَلا٤ ٚ ٕ سسؾكك ه، ٚبك يطبب يككٔ تطبككل ايعكدٍ ه َكك  َُٗكك  ادَٗككدت!    

يهككٔ ا ٗككِ في نككٌ ذيككو، يككٝظ ايٛؾككٍٛ ايه َككٌ ؾٗككرا َطككَشٌٝ .. ا ٗككِ إٔ ٖككرا   

 تٛدٗو ٚيسٜكَو َٚط زى!

 
 
 
 
 
 
 
 
  

تَذ ٚش تًكو اترطكٛط ايكتي     َب الآخسٜٔ لااسؿب يٓؿطو سدٚدٖ  في ايَع ٌَ  

مٚقع  بي ايبػس، أْ   َ  تَذ ٚش ل٢ً نسِٜ ٚقد تخطسٙ، ٚ َ  تَذ ٚش لًك٢  

مٚقككع  ايكٛالكد سَكك٢ ْعككسف أٜكٔ ْكككـ، ٚنككٌ    ي٦كِٝ ٚتجككد َٓكك٘ َك  لا   ٜطككسى، 

تكككب ْؿطككو في َٛقككـ    اْطكك ٕ  ٕ تجكك ٚشت لًٝكك٘ ضككٛف ٜككداؾب لككٔ ْؿطكك٘! لا     

 أْ  في غ٢ٓ لٔ ذيو! ،تعسدو
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ّٛله  ايَٓك ؾظ  ي خؿك١َٛ غكدٜد٠!  ٕ ؾُٗٓك  يًَٓك ؾظ غكير        ؾداق ت لدٜد٠ س

ؾككشٝ ; ؾككٓشٔ ْؿٗككِ أْكك٘ ايكككدز٠ لًكك٢ ايٛؾككٍٛ، ٚيككٝظ ايكككدز٠ لًكك٢ ايَككأثير،   

ْؿُٗك٘ َؿكًش١ غدؿك١ٝ    ْؿُٗ٘  تص ش اغٝ ٤ ؾسد١ٜ ٚيٝظ أدا٤ لٌُ جم لٞ، 

ْؿُٗ٘ َؿًش١ َٓم١ُ ٚبٓك ٤ ٚيكٔ. بك يطبب نكٌ  ْطك ٕ ٜٓمكس  ؿكًشَ٘،         ٚلا

 يهٔ َٔ خلاٍ تٓ ؾُظ غسٜـ يػ ١ٜ غسٜؿ١.

 
 
 
 

  

 
 

يسٜكككل اتذٝككك ٠ ؾٝككك٘  ،ر بٓؿككك ٥  الآخكككسٜٔ، خكككرٖ  بكككٛلٞ َٚكككٔ أٖكككٌ يًجكككك١ خككك

َٓعطؿ ت نجير٠، ٚبعكٗ  في ٢ََٗٓ اترطٛز٠، ايَذسبك١ تعطٝٓك  َعسؾك١، ٚ ذا    

ن ٕ عهٓو اتذؿٍٛ لًٝٗ  دٕٚ ا سٚز ب يَذسب١ ؾٗرا قد ٜكٛؾس لًٝكو ايهكجير!    

تحَ ز إٔ ٜٓؿذس ؾٝو يػِ س٢َ تعسف خطٛزت٘! ٜهؿٞ إٔ تعكٞ أثكسٙ، ٚا ٗكِ:     لا

  .نٝـ يو إٔ تعوٙ بطلاّ

 
 
 
 
 
 
 

  

  

ؾٗرا ٜعر إٔ ْؿهس دٝدا، ٚإٔ ْأخكر َٓٗك  َك  ٜٓ ضكبٓ ،      لٓدَ  ْكٍٛ خرٖ  بٛلٞ;

ٚقد ْكٝـ ٚتضرف بم  ٜٓ ضب ٚقعٓ  ٚاتذ ي١ ايتي أَ َٓ ، ٜبك٢ يهٌ غدـ 

طًككب لًٝكك٘ تتجسبَكك٘، ٚيًَذسبكك١ تؿ ؾككٌٝ قككد تخًَككـ لككٔ تجسبَككو. نككٌ َكك    

هَٔ كك٢ زٖي لكبكطٛف تكؿعٌ ذيو ؾكِ تكو  ٕ يكك٘ بعُل اْؾٝؿهس تتظب إٔ  كٌ 

 هٌ غ٤ٞ.ككٛلٞ بكهس بكو.  ؾكضبك

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ٜعككسف َكك  هككس بكك٘ َككٔ تكًبكك ت      ٜكككب الآخككس ْؿطكك٘ في َه ْككو; ٚيككرا ؾٗككٛ لا     لا 

سٝ ت١ٝ، بٌ َٜع ٌَ َعو بحطب َ  ٜسٜكد َٓكو َٚك  هًٝك٘ َؿك تذ٘، في أسكٛاٍ       

ٜعٓٝ٘ ذيو!  ٕ ن ٕ ل٢ً َط٣َٛ خد١َ لُٝكٌ ؾٗكٛ    َِٜٗ بم  تع ْٝ٘، ٚلا ٖٛ لا

ٜعٓٝ٘ إٔ سٝ تو تٛغكو لًك٢ الاْٗٝك ز، أٚ نٓك       ٜٓمس يًدد١َ ا كد١َ ي٘، ٚلا

 تسقـ ل٢ً ؾؿٝ  ض خٔ!
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مٜػسنٗ  ٚتجكد ؾ ٥كد٠ بكسبٗك       هَٔ  َٓك٘، ٚضكٛا٤ ن ْك  تًكو ؾ ٥كد٠      ايٓ ع تحب 

َعٜٓٛكك١ أٚ ؾهسٜكك١ أٚ َؿكك تخ َػككترن١، ٚلًكك٢ قككدز اقترابٗكك  ظَّككٔ تعكككل لهكك    

تحكب ايبدٝكٌ في َػك لسٙ،     ذيو; ل٢ً قدز ْؿٛزٖ  ظَّٔ تػعس أْ٘  ٌٝ!  ْٗك  لا 

تحب َٔ ٜطكَأثس بهكٌ غك٤ٞ     تحب َٔ عًو ا ع١ًَٛ ٜٚػ  بٗ  لًِٝٗ، ٚلا ٚلا

مٜػسنِٗ َع٘!  دٕٚ إٔ 

 
 
 

  

 
 

ّٛزى إٔ         ايَؿككٛز ا طككبل لككٔ أسككدِٖ خطككير، ٚقككد ٜككؤثس في تع ًَككو َعكك٘! تؿكك

أسككدِٖ ًَُٜهكك٘ ايػككسٚز تظعًككو تَع َككٌ َعكك٘ عؿكك ٤; إ يبٝعَككو تهككسٙ تًككو   

ايؿؿ١ في غدؿك٘; ٖٚكٛ بكدٚزٙ ضكَهٕٛ يك٘ زد٠ ؾعكٌ تج ٖكو غكير دٝكد٠; ٖٚكرا           

 ٤ٞأؾع يٓ  يَؿٛز خك ي تظعٌ ايعلاق١ بٝٓهُ  ََٛتس٠، آْ  َْع ٌَ سطب زدٚد 

 َْع ٌَ بٛقعٓ  ايطبٝعٞ. ٚلا

 
 
 
 
 
 
 

  

  

يككٝظ غككسيّّ  إٔ تهككٕٛ أغٓكك٢ اٖككٌ ايهٛنككب، ٜهؿككٞ إٔ تهككٕٛ َككٔ ااغٓٝكك ٤. يككٝظ  

غسيّ  إٔ تهٕٛ أؾكٌ ن تب، ٜهؿٞ إٔ تهٕٛ ن تب  دٝدا. يٝظ غسيّ  إٔ تهٕٛ 

ذيككو. ايككدلٛات  ي إٔ تهككٕٛ  ااؾكككٌ في تز يككو، ٚ ٕ نكك ٕ أسككدْ  قكك دزاّ لًكك٢   

تهكككٕٛ قكككك  لًككك٢ نكككجيرٜٔ! اؾدككس بمككك  سككككك  ٚٚاؾكككٌ، يهكككٔ   ااؾكككٌ أٚ لا 

دٌ َٓ  ْؿٝب٘ ٚقدزمٙ. إٔترنَّس  يه

 
 
 
 
 
 
 
 
  

دٚزى إٔ تكككّٛ بعًُككو نُكك   ،يككٝظ دٚزى إٔ تػككير ٚقككع  غككير دٝككد في  دازتككو 

تظب، ٚإٔ تػير داخٌ َطكؤٚيٝ تو بمك  تطكَطٝب، نكجيرٕٚ ٜػكَهٕٛ َكٔ ٚقكب        

ل ّ غير دٝد، تجدٙ ٜطًَِ ز٥ ض١ قطكِ ٜٚطَطكًِ لهكرا ايٛقكب ايعك ّ زغكِ أْك٘        

بإَه ْ٘ إٔ ٜػير في قطكُ٘ بعكي ايػك٤ٞ! ايَػكٝير تؿكٓع٘ بٓؿطكو َٚكٔ سٛيكو،         

 .َٚٔ ٖٓ  ٜبدأ ايَػٝير
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َٜٛاؾس يو إٔ تهٕٛ ؾ سب "ضبب ؾٓ ٥ب"، يهٔ زبم  عهٓو إٔ تٛدِكد يكو    قد لا 

ؾٓع١ أخكس٣ تهكٕٛ خٝك زى، ٚتز يكو الآخكس يكٛ اسَذك ه في َطكيرتو إٔ تػكير          

ٖٓك ى ؾكعٛب١   يسٜكو! س ٍٚ إٔ تهٕٛ اترٝ زات يدٜو ََعدد٠، ْعِ; قد ٜهٕٛ 

يًبعي، يهٓ٘ قد ٜهٕٛ خٝ زاّ ََٛاؾساّ لآخسٜٔ! نًُك  تعكددت خٝ زاتكو ا َ سك١     

 أؾبش  أق٣ٛ ٚأنجس ثب تّ !

 
 
 

  

 
 

ايٓؿككٝش١ أنجككس أُٖٝكك١ َككٔ ايَذسبكك١، يهككٔ ايَذسبكك١ أنجككس لُكّكك  ٚتككأثيرا.        

ايٓؿكك ٥ ، ايكككسا٠٤، تجكك زب الآخككسٜٔ نككٌ ذيككو َٜشككٍٛ  عسؾكك١، ٚيككٛ تَبعكك ه         

يسٜكو ؾطَذد أْو تج ٚشت نجيرا َٔ ا ٓعطؿ ت اْكو هًكو ا عسؾك١، ٚقكد     

تهٕٛ لب ز٠ لكٔ ْؿكٝش١، ٚيكٛ تبؿكست أنجكس تجكد أْكو قكد تعجكست في يسٜكل           

 نٓ  تؿَكد ؾٝ٘ ا عسؾ١، ٚقد تهٕٛ ْؿٝش١.

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ٖٚككرا غككير ٚإ ايَذسبكك١ أنجككس لُكّكك ، عٝككٌ ايٓكك ع  ي دعًككٗ  أنجككس أُٖٝكك١  

ؾكككشٝ ، ٖكككِ ؾككككط أ ًٜشمكككٛا أْؿطكككِٗ ٚنٝكككـ تجٓبكككٛا ايٛقكككٛع بهكككجير َكككٔ  

  ٗ َكٔ َعسؾك١، ٚايكتي قكد تهكٕٛ لبك ز٠ لكٔ ْؿكٝش١. لا          ِااخط ٤ بؿكٌ َك  يكدٜ

ًٜشككب الإْطكك ٕ ايٛضكك ٥ٌ ايككتي أتصَكك٘ بكككدز َكك  َٜٛقككـ نككجيرا لٓككد لجساتكك٘           

 ٚضكط ت٘ ! ااَس ْؿطٞ ؾكط لا أنجس.

 
 
 
 
 
 
 
 
  

مٚدد ا كدٜس تردَك١ ا ٓمُك١     مٚدد  لا ترد١َ ايبعي؟  ٢ََ ٜعٞ ايبعي أْ٘ َ  

مٚدككد ا عًككِ ٚااضككَ ذ تردَكك١     ٚا ككٛعؿي; ٚيككٛلا ٚدككٛدِٖ َكك  نكك ٕ يكك٘ ٚدككٛد ! 

مٚدكد ايطبٝكب تردَك١ ا كسٜي; ٚيكٛلا        ايط يب; ٚيٛلا ٚدٛدٙ َ  ن ٕ ي٘ ٚدكٛد ! 

وٍ ٚؾٛقٝك١     عهٔ تكدِٜ تًو اترد١َ ٚدٛدٙ َ  ن ٕ ي٘ ٚدٛد !لا َب ْػُك١ تعك 

 ٚ ٖداز سكٛم.
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يٝس نٌ صاضب ١ْٝ ضسن١ٓ ٚتٓناس س ين ٜك  هنٔ نٕ ٜٓث ن  ك َ، نثن٘        

فيهسنن  ك نننٌ َنن ٠ ٜهننٕٛ      فيٗنن ّ ٚ ايٛاقنني ٜكننٍٛ إ صنناضب ايٓٝنن١ اتذسنن١ٓ قننس 

المسنثدسم١َ  ايٛاقني ٜكنٍٛ      ٖٓاى س م ك الأسنًط١  اٚي٦ُٝ محثالاسٝٗا خ ُ٘ 

  ٔ  إ اتذسس تار٠  ٚايٛيا١ٜ تار٠ نخ ٣ نخ زج ننفا٤ َٔ َضُار ايسناام  يهن

 تاك٢ خسار٠ َ، ن١ ك َٝسإ ضٝا٠ 

 
 
 
 

  
 هٔ نٕ تخثار َسٜ ى  إ نجطج ك اخثٝنارٙ َن ٠  سنك  هنٔ نٕ تنٓس  ك       لا  

نحاٍٚ ايثهٝك ٚايٛصٍٛ يٓكاط ٖٛ نرثارْا  بٌ  نخثارٙ  ٚلا نٌ َ ٠  نحٔ لا

ايثكننا٤  ٚيننٛ س ننث  ايانناة يهننٌ َٛ ننك نٕ نرثننار َننسٜ ٙ لاْٗننارح َٓ ُنناح  ك         

اتذكٝك١ ٚزٛد َٛ فين ننفا٤ تحج ادار٠ غير زٝس٠ قس ٜضُٔ ب،ض ايثٛازٕ 

  (1) ياكا٤ المٓ ١ُ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ب،ٝنسا ننٔ تن خير  ينو نًن٢ المٛ نك اتدٝنس         نتحسر ٖٓا بٓ  ٠ َٔ زا١ٜٚ ننن  يًُٓ ُن١   

ٜٛزنس سٝٗنا    ط  يهٔ تخٝنٌ َٓ ُن١ َنسٜ ٖا غنير زٝنس ٚلا     ْ،ِ  ٚزٛد َسٜ  غير زٝس محاِ

َٛ فننٕٛ ننفننا٤  بننايناي سننثٓٗار  ٚك َٓ ُنناح نخنن ٣ سننٝثهسا الأنفننا٤ تحننج ادار٠      

نُننٌ  ننِ   اتذننٌ ايثهٝننك ٚاياطننذ نننٔ ْكنناط ايثكننا٤  ٖنن ا ضننٌ ننناّ     َننسٜ  زٝننس  ٚر ننا لا

 (2) اي،ٌُ ٚنَا اتذًٍٛ ايشد ١ٝ; سكس ٜهٕٛ َٔ ضُٓٗا تغٝير َٛقي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

إ س،ًنننج اي نننٛاة سسنننثسس َنننٔ ٜ،ارضنننو  ٚإ س،ًنننج اترنننن  سسنننثسس َنننٔ      

ٚإ قفًج نًٝنو  ٜٓثكسى  ٚإ طاردح ٖسسو سسثٛاز٘ َٔ نذاٍٚ نٕ ٜ،نًو  

بابننو ٚزٖننسح َننٔ َكضكنن١ ضًُننو سسننثفاز   ننٔ نذنناٍٚ نٕ ٜكننثطِ ْاسنن تو  

ِّ ردٚد نس،اٍ الآخ ٜٔ ضنسى سًنٔ    مٖ ًٜٚثكط يكُثو َٔ بين ٜسٜو  إ حمًجم 

 تثٛقك َٔ نزٌ نضس  تثكسّ خن٠ٛ ٚاضس٠  ي ا لا
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َٔ ز ة اي،نا٤ ئ ٜترن٘  َٔ ز ة ايث خير الإندابٞ ينٔ ٜثٓنازٍ نٓن٘; سفٝن٘     

ي ٠ ٚراض١  ٚسٝ٘ ي،ٛر نْو يسج زا٥سا نًن٢ ٖن ٙ اينسْٝا  ٚنْنو ضٝدُنا تٛزٗنج       

 هننٔ نٕ تضننٝك يٓفسننو َٚننٔ ضٛيننو  َننٔ زنن ة ينن ٠ اي،نننا٤ ٜثننٝكٔ يسٜنن٘ نٕ  

ٜسٜن٘ ا  نٓكن٘  اي،ننا٤    المح ّٚ ٖٛ َٔ اْهف  ن٢ً ْفس٘ ٚبخنٌ  نا يسٜن٘ ٚغنٌ     

 ي ٠ ٚراض١  ٚنحٔ ضكٝك١ نحٝا باي،نا٤ ضث٢ ٚإ نإ لأٌٖ بٝثٓا 

 
 
 
 

  

 
 

اتذٝا٠ سٝٗا نيٝا٤ ندير٠ تسنٛى يًه ة ٚايث ينك ٚايثًُنل  ب،نض َنٔ ضٛينو      

قس ٜٓثٗسٕٛ ٖن ا اينٓٗش يًٛصنٍٛ لأٖنساسِٗ  رغنِ قنسراتو اي،ايٝن١ تشن،  نْنو          

تح ٕ نًن٢   ك ضين ٜسا  غيرى ك ايفضا٤ ايفسٝ   لاتسٚر ك نٓل اي زاز١  

ينٝس ٖٓناى ن نٌ َنٔ اي نسم ك        ٚح اللهتٝن ا َنٔ رم   صسقو ك ايث،اَنٌ  ٚلا 

 ايث،اٌَ 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

درٚة اتذٝننا٠ ننندير٠  بننايناي يننٝس نننٌ ط ٜننل َف ٚيننا بننايٛرٚد  ايننن م         

اترنا  بنو قنس نذثناص َٓنو      المُٗس٠ َؤنس ٖٓاى َٔ ساكو ايٝٗنا  ٚط ٜكنو   

نديرا َٔ اي   ٚاتدٗنس  يهنٔ تاكن٢ الأرس سسنٝط١ يهنٌ َنٔ نراد نٕ ٜسن،٢        

ٜٚاطننذ نننٔ رزقنن٘    تخثًننك   ٚسٓننا  ٚتخثًننك ايثطننسٜاح  يهننٔ يهننٌ ينند    

 ْ ٝب َٔ ايف ح ْٚ ٝب َٔ ايث،ب   ْ ٝب ٚقسمر

 
 
 
 
 
 
 
 
  

اتذكٝكنن١ تحٝننا اي،كقنناح بننين اياشنن    نننٌ اْسننإ ٜسننثطل س صنن١ نخنن ٣  ك    

بٛزٛد تًو ايف   َٚساض١ َٔ ايثساَ   صطٝ  ب،نض الأخننا٤ قاتًن١ َدنٌ     

تغف  إ نردح  يو  يهٔ ٖٓناى نخننا٤    ط،١ٓ ك اي ٗ  غادر٠  ٚيو اتذل نٕ لا

نندير٠  هننٔ يٓننا نٕ ْشنن ا نَاَٗننا بناة اي،فننٛ ٚايثسنناَ   ر ننا نًٓننا َنن ْإٛ    

 يهٔ نًٓا ْسثطل س ص١ نخ ٣ 
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ٜسنثفاد َنٔ الأقٜٛنا٤  َنٔ ٜٓاسسنٓا       ٜسثفاد َٔ المٓناسس  لا  ك ب،ض المٓ ُاح لا 

اَا نٕ ْكضٞ نًٝ٘ تماَا ًْٚغٞ ٚزٛدٙ  نٚ ٜسٝن  نًٝٓا ًٜٚغٞ ٚزٛدْا  ٚن ٕ 

َٚسثكاٌ نزٝاٍ  ضث٢ نٓسَا ٜثِ  الأَ  ص اا يد ٞ ٚيٝسج َ ًط١ ٚطٔ

نذ   ن٢ً تنٜٛ ٖنا بكنس ر ض صن٘     اخثٝار نضسِٖ يكٝاد٠ َٓ ١ُ َا  سإْ٘ لا

مَٔ ٜٓاسس٘   ن٢ً ايكضا٤ ن٢ً 

 
 
 

  

نضننسِٖ َننٔ نننسٚ َتربنن  ا   تحٜٛننٌنًنن٢ إ نننإ ايننسسي بإضسننإ قننادرا  

ٍّ حمِٝ; سٗٛ قادر ن٢ً َا دٕٚ  يو اتذكنس ك ب،نض    تخفٝنك نًن٢  قادر   ٚي

نٕ ٜغير نديرا َنٔ  ن٢ً ايكًٛة ٚإ لم ت ٌ لم ض١ً اتذب يشد و  قادر 

اي،كقناح اياشن ١ٜ تثن رز  بنين َسناسثين: ننسا٠ٚ ٚبغضنا٤          الأيٝا٤ ضٛينو  

 ٚبُٝٓٗا ندير َٔ المهثسااح  هٔ تحكٝكٗا  ٚنكق١ ٚد ٚحم١ُٝٝ;

 

  

بنن   نننسٚ غننير ًْكننٞ ْ نن ٠ نًنن٢ تًننو المسنناس١ َٚننا ٜٛزننس خك ننا نننسٚ َتر 

ٜٗنثِ   َٗثِ  يد  ٜه ٖو دٕٚ نسا٠ٚ  يد   ٌٝ يه ٖنو  يند  لا  

الإضسنإ    ٜه ٖو(  يد   ٝنٌ تذانو  يند  نذانو     نذاو ٚلا )نٟ لا

نضننسِٖ َننٔ درزنن١ سنن١٦ٝ َ،ٝٓنن١ ا  درزنن١ نقننٌ  ٖٚنن ا    نًنن٢ تحٜٛننٌقننادر 

ّٞ حمننِٝ  ٚإ      في،ثنن  نجاضننا تحكفننل  سًننٝس المنًننٛة تحًٜٛنن٘ َننٔ نننسٚ يننٛي

 تحكٝل  يو  نإ  هٔ

   
 

ايهننندير  ٚإ ٚاسنننل َٖٛاننن١ ٚينننغف ا نٓنننس نضنننسِٖ   إاي ننن  ٚالمدننناب ٠ ت نننٓ،

  نننٔ لا بننن ٕ ٜ ننك  ٕاي ننن  ٚايثننسرة المسنننثُ  نفننٝك   صننٓ،ج الم،سنن اح   

باينو   َنا  بن ا بٗنا; ٚر نا َ ًٖن١        ًو َٖٛا١ سن ١ٜ يثطكٝل نٖساف لا

نٕ ْسنننكٞ  يٝثٓنننا ْسنننثنٝي نٓنننسَا تننن تاط بشنننغك داخًنننٞ ٚداسننني َسنننثُ    

 ايشغك يهٌ صاضب َٖٛا١; لأِْٗ ِٖ َٔ ٜ ٓ،ٕٛ ايفارم 

 

249 

250 

251 

252 



 

 

311 

  
  
  

 
 

 

ٚصٚد ٌْ حطابن اوبّمٜ، أ٘ ٚسفع  زيعٛده انوّعٙٝ، أ٘ ٚمعٙٓ وعن       لي غ٢ٜ لا

قٍٛعٟ،   تجازٞ ٌع  ا    ضعباك وىاع،اأ، أ٘ ٍّٚعٜ ٌعدازلن اووفىٛعٟ فٕعٙ بع         

٘بفدز اِػغاً أحدَٔ بغ، تىن الأغٛا٢ بفدز تدِٜ قٍٛتعٖ   ٔعرٗ اتذٛعاٞن ٌعْ     

اِػغي بطفاضف الأٌٙز فىْ تتود١ قٍٛتٖ ٌعا غعغي ِفطعٖ بعٖن ٘قٍٛعٟ انعس٢  عا        

 ا ملىنن ٚوطٜ ٘وٛطت 

 
 
 
 

  

 
 

لا تّحعععسر ٘زا٢ ٌعععا تطعععٍوٖ ٌعععْ دعععسر تعععد لحقعععس،  ٘ٓ أٓ تتعععب  اتذفٛفعععٟ،     

ودٖٚ اوفدزٞ عى٠ تحسٚعف اتذفٛفعٟ، ٘اووٕعٙز  وٕعس انوىعُٙ اوعرٝ       فاوبوض 

ٚععرلس وععن صلا ٌععا فيدٌععٖ ٘     لم ٚععتَ صِفععافٖ، ٘اوععبوض   أحطععْ أحٙاوععٖ لا  

يععاتذٖن   أحععٙاً، قععد تمععٙٓ الأٌععٙز ٌوفععدٞ ٘أِععت تطععتٍ  ومععي الأدععسارن فٍععا  

 باون عّدٌا تطتٍ  ففط وطسر ٘احدن

 
 
 
 
 
 
 

  

  

بوض اوفا٣ٍ  عى٠ قدٌٟ اووٍع ٢، تدٍعاً أضعىٙبٖ ٘دسٚفعٟ حدٚتمعٖ ٘ ٛعصٗ        

  تفدَٚ اتردٌٟ ٘تفاِٖٛ   صزتا٢ انطتفٛد، تت٠ٍّ وٙ أٌمّعن أٓ تقفمٍٛعٖ ٌعسٞ    

ٌ٘ست  ٘ث ث، بي ز ا تٙ  وٙ أٌمْ أٓ تسضي ندٚسٗ ٌا ٚىٜ: ٔرا انٙظف زا٣ ، 

 اٌي ٌومَ ٘جٙ ق أٌتماوٖ.٘ٚومظ يٙزٞ حطّٟ عْ انّوٍٟ، ٘ضسم اضتٍساز اوتو

 
 
 
 
 
 
 
  

توًٙ لتم،ا عى٠ زف  اوٙعٜ  فس ٗن اوٙعٜ عٍىٛعٟ ٌطعتٍسٞ ِطعتٕدر بٕعا      لا 

اتدٍٛعع ، ومععْ ٚبفعع٠ اوععٙعٜ ٌععْ ِفععٛق أقىٛععٟ، ٘ٚبفعع٠ اوطععٙا  الأعوععَ  اجععٟ  

بد ٌْ ٘جٙ  اوفٙاِ  ٘اووفٙباأ، ٌ٘عْ ٘جعٙ     وىضبط ٌ  اضتٍساز تٙعٛتَٕن لا

ٌساقبٟ فاعىعٟن احعسع عىع٠ اوضعبط حتع٠ تحفعي عىع٠ الاِضعبا ، ٘وعْ           لحوٟٛ

 تحفي عىٖٛ ٌْ اتدٍٛ ن
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ٌععا  .اوتطععٙٚس اتععا  صط غععسد : ٘جععٙ  قا٣ععداتشىرا، ٘تععٙافبس  عععَ اٌّاضععقا 

تأتٜ تباععا وٙجعٙ     ععٌٍٕا لّت توّٕا ٌٍٕٟ  ععفيطس   ذّٔن ٌْ أٌٙز أقس١ 

اوفا٣ععد اوععرٝ ٚوععٜ ٌععا ٚفوىععٖ، ٌ٘ععا ٚسٚععد اوٙيععًٙ صوٛععٖ، ٌعع  تععس٘زٞ تععٙافبس  عععَ  

ٌّاضق وتحفٛق اوسؤٟٚن حت٠ فسٚق اووٍي اورٝ ٚستمص عىٖٛ تحفٛق الأٔدار، 

  (1) ٚأتٜ تٍْ تٙافبس اوػسد .

 
 
 

  

 
 

قا٣د تشىر: ٚوني ِصٖٚ، ياحق ٘عٜ، ٚوسر صط أْٚ ٚتحٖ، ٘ٚتفعف باووعدً   

٘حطْ اوتواٌي ٌ  اوتحعدٚاأ ٘الأغعااع. ٘اوعدعَ: ٚوعني صعطعا٢ اوفع حٛاأ       

او شٌععٟ، ٘اوععدعَ بمافععٟ يععٙزٗ; ٌا ٚععا لععآ أ٘  عع، ذوععن. ٚفوععي اوععدعَ اوػعع٢ٜ  

ٓ تحفعق  اومتم،، ِ٘ففٖ قد اٛعد بعأعوَ اوفعا ٞ ععْ تحفٛعق المعدر انّػعٙ . ص       

 (2) ذون تحفق لي ٌا ٚأتٜ بودٗ.

 
 
 
 
 
 
 

  
وٛظ انَٕ أٓ تطٍ  ٘جٕاأ اوّوعس. انٕعَ أٓ تمعٙٓ وعدٚن اوفعدزٞ عىع٠  ٛٛصٔعا         

ٌ٘وسفٟ يٙابٕا; ٘صلا  قىتَ   بٙابٟ اتذ،ٞ ٘اوتابط. اوبوض ٚطٍ  ٌعا وعد١   

اوفععبال وععٖ الآقععسْٚ، ومّععٖ ٚفععسز  طععق لحقععس غععار أظٕععس ٘جٕععٟ ِوععسٗ.    

زأٝ، ٘بوععد اووٕععس وععٖ زأٝ تشتىععفن وععرا، جععٙٔس اوفٛععا ٞ ٚمٍععْ   اوفععدزٞ عىعع٠  

  ٛٛص اوفٙاب ٘تّفٛرٗ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ٚطىبععٙٓ ٌّععن اومٍععاً، ٘أٓ تتواٌععي ٌوٕععَ عىعع٠ أفضععي حععاً، ٘ٔععَ ٚو ٕٚععَ          

تغتفس، ٘ٚغفعس٘ٓ لأِفطعَٕ لعي حع ن ٚعس٘ٓ       اوّفرن ٚس٘ٓ قطأه جسملٟ لا

جص٢ يغ،، َ٘ٔ تسٙز اومٙٓ، ٘عىٛن أٓ تد٘ز حًٙ تسٙزَٔ حٛث  از٘ان  أِن

م٘ل ععععْ     طعععٚوّعععٙٓ حٛاتعععن ٘جتعععدَأ وتقح   نٞ وععع  ْ حٛعععاتَٕ، ِ٘فطعععٛتن حاتعععس

 ِفطٛاتَٕن ٚوّٙٓ ٘أِت قمٛبت ظَِّٕٙن
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مَ ضععاسٚتَٕ ٘تّععدمزَٔ       صظٕععاز جاِبععن انػععسك. لا  تخحععي ٌععْ   لا  تحٍععي ٔعع

تزاوطَٕ اترايٟ. ٌؤلد أٓ اوّاع تطاس ٌْ لي تشتىف عَّٕ. اقت فن 

 ٌعت تتمعق   ِفطعن     عَّٕ قٙٞ، ٘قػٛتن ٌَّٕ تعوف قعد ٚعدٌس ٌعا  ىمعٖ. ٌعا      

ٚطاس ٌّٖ صلا جأي، ٘أِت ٚطاس ٌّن  تىتفت لمَ. اوواوتَ لا ٘تتمق  ا ودٚن لا

 طتطٛ  اوىحاك بننٚ ٌَْ لا

 
 
 

  

 
 

صط ِفعا٢   ععع بوعد فضعي ا  عىٛعٖ     ععع اوبوض تػوس أٓ اوتٙفٛعق اوعرٝ ٚ شٌعٖ ٚوعٙ      

قىبععٖ ٘تسبتعععٖ نعععْ حٙوعععٖ ٘يعععفا٢ ضعععسٚستٖ، ز ععَ ٌعععا اعععدث حٙوعععٖ ٌعععْ ٌمعععس   

٘قدٚوععٟ، صلا أٓ ذوععن لم ٚععؤثس   دسٚفععٖ، بععي صٓ بوععض ٌععا أيععابٖ ٌععْ ٌمععسَٔ 

ًٍ ٌَعْ ٚعؤٌْ أٓ    لآ ضببا   فتح بوض الأبٙاب انغىفٟن تٙفٛق ٘زاحٟ با ت شُ 

 اووطا٢ حٛاٞ أقس١.

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

صٓ لععععآ وععععدٚن ٌػععععمىٟ   ٌػععععازلٟ الآقععععسْٚ أفععععساحَٕ، ٘اوتمّععععا٢ عىعععع٠      

ٌّحعععصاتَٕ; فتىعععن ٌػعععمىتن، ٘ملمعععْ أٓ تحعععتفا بٕعععا وّفطعععن. أٌعععا تسا٘وعععٟ   

تىٛعق بعنن ملمعْ وعن أٚضعا أٓ       اوتفىٛي ٌْ ٌّحص ف ٓ ٌْ اوّاع، فٕٜ أغٛا٢ لا

تفاس  ا حففتَ، لا أحد ملّون، ٘ٚبفع٠ حفنعا ٌعْ حفٙقعن ٌا ٌعتَ لم تخعاوف       

 غسعا، أ٘ تخ ك ِواٌا، أ٘ تدمعٜ ٌا وٛظ ون.

 
 
 
 
 
 
 
 
  

حاً٘... ز ا وْ تطتطٛ ، ومْ وْ توعسر حتع٠ تحعاً٘ ٌعسٞ ٌ٘عست ، ا ا٘وعٟ       

     ََ ٔ عع تقفععسمب اوٙيععًٙ وىٕععدر، ٘ا ا٘وععٟ تفععٛظ بقوععد انطععافٟ، ٘ٔععٜ قععد تمطععس ٘

حتععع٠ تمعععٙٓ  اوٛعععأع   يعععدزه، ٘ٔعععٜ   لعععي ٌعععسٞ تخععع ه ٌعععاذا ّٚففعععن     

تسا٘وتععن اوفا ٌععٟ ِاجحععٟ ٘يععحٛحٟن حععاً٘; لأِععن ضععتبف٠   ٌماِععن حٛععث  

 أِت حت٠ تحاً٘. حاً٘: قد تّحح ٔرٗ انسٞن
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ب٤ٛعٟ اووٍعي   حطدق انفسب  ٘أيحاب انّٕٟ اوٙاحدٞ، ٘اوتّافظ  ، اوػسٚف    

ٌْ أقطس ٌا قعد ٚٙاجٕعن   ٌطع،تن اوٙظٛفٛعٟ، بعي صٓ بوضعَٕ قعد ملعد ٚعدٗ          

وىبوٛد، ٘ٚطاعدٗ عى٠ اوّٕعٙ،، ٘افعصٗ وىٙيعًٙ لأٔدافعٖ، ٘  اوٙقعت ِفطعٖ       

اععاً٘ لطععس ٌععْ أظٕععس لفععا٢ٞ ٘دٍٙحععا   تزاوععٖن عّٛععٟ تععس١ أٓ تصععال          

 اوفسٚق ٚوني فػىٖن

 
 
 

  

 
 

اوفعٙٞ    أٓ قٙتن وٛطت   قًٙ الاا  ٘ٓ أٓ توٜ نعاذا قىتٕعا.. لعتم،٘ٓ ٚوّعٙٓ     

 َ   اتذفٛفععٟ اوفععٙٞ  ،اوععسفض، ٘ٚوّععٙٓ أٓ اوفبععًٙ تععوف ٘قععد ل   غافععٛتٕ

اوفٙٞ أٓ ِفًٙ الاا عّعدٌا بعق أٓ ِفٙلمعا ٘تمعٙٓ      .وٛطت زفضا أ٘ قبٙلا ٌطىفنا

بعق أٓ ِفٙلمعا. صذ:ا:    ّٔاه أضباب ٌّطفٛعٟ. اوفعٙٞ أٚضعا أٓ ِفعًٙ اِوعَا عّعدٌا      

 اوفٙٞ   ٌوسفٟ اوفٙاب، ٘تّفٛرٗن

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

نٟ   أِفطعَٕ أٓ ٚتحعدث صط الآقعسْٚ ععْ         وٙ دىبتَ ٌْ ألتمعس الأغعااع ثفع

ٖ فىععْ ٚطععتطٛ  أٓ ٚفوععي غعع٤ٛا، ٘ضععٛوٕس تععوفٖ ٘اتععحا   فٛععٌٙتععٙلا لا ٚففععٖ 

ٌعْ قعدزاأ، ِطعبٟ صط     وىحٍٛ ن ذون أٓ اوتمفٟ ٜٔ اد٤ٍّآ ٌّطفٜ  عا وعدٚن  

ملمعْ لأٝ قا٣عد أٓ ٚعّٕض  ّوٍتعٖ ٘ٔعٙ ٚفتفعد        ٌا تسٚعد أٓ تفعُٙ بعٖن ٘وعرا لا    

 انوسفٟ او شٌٟن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ِععٜ ٌٍٕععا لعآ انتفععي، يععحٛح قععد  ٚفعًٙ: لا أذلععس أِععني تجأىعت اتفععالا ٚس   

 ع شاًأ٘لا ع أقسب ٘قت مممْ. لّتق    ألٙٓ ٌػغٙلا، ومْ أعٛد عىٖٛ الاتفاً  

أز١ أٓ ٌْ ٚتفي عى٠ ٔاتفٜ ٌتمي ٌْ ٚطسك باب ٌّصوٜ، ٌ٘عْ انوٛعق تجأعي    

اوطععازكن صٓ لّععت أضععتطٛ  قدٌتععٖ فوىععت، ٘صٓ لم أضععتط  اعتععرزأ; ٘لا ٕٚععَ     

ُ   ضقن  بودٔا زتٜ عني أ
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المطلْب ميك عيد مقابلتك لمتقدو علٙ ّظٔف٘ أٌ تركزس علزٙ مزا كتلمزُ مزً       

مَززاتا ع عطف زززا علزززٙ مزززا ٓيتتزززرِ مزززً مَنزززا    تزززتقن     زززٔ٘ ا قززز   

ٍّ حتزٙ تبحزث عزً    ّتبحث في خفآا المتقدو عً شقطا ع ّلصت  بم ت ٍّ ىفص

كمززً لززُ م رلزز٘  لززك في  دتجز٘ منللززُ ّاشززت دادِ اليفصززٕ  حتززٙ الم زت     

  (1) مقابل٘ شرٓ ٘! تكس علٙ المطلْب!

 
 
 

  

 
 

لززٔض دّتأ أٌ تفصززر ت ززرلاتُ حصززك  ياعاتززكس تٌ  ززدلو شززةتُ بل زز٘ أجيبٔزز٘  

       ٘ يحتززا     لززت ه ٍززيا     لززت ه ٍززيا لٔززُ وززرّت  ّتٌ حطززر تاكبززا شززٔاتٗ لاتٍزز

الْظٔفزز٘  ي ٓتقززدو ت  ،اجزز٘ع اززه تٌ الميتنزز٘ ٍززٕ مززً متاجززُ  تكززس علززٙ   

 ٔن٘ لهزاع ّتزيك:ره ىفصزٔ٘ المتقزدو  زد       المطلْبع ّ  تشتت ىفصك بتفرٓ ا   

 (2) تختلف عً ىفصٔ٘ المْظف!

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

 تمامززا كز   زز     كز  تىصززاٌ يحنز  مشززاعر في مزدتِ كنززا من لزَا     

يحززك أٌ مرجززُ أمززاو ا خززرًٓ  لدٓززُ أح مززُع ّلدٓززُ أشززرٗ ٓززْد أٌ ٓ ززْد    

ٓ.فرحَززا  كليززا ىشزبُ ب طززيا الززب   في أح ميززاع في     تلَٔزا ىَآزز٘ الٔززْو بمزا 

مشزززاعرىاع ّفي  ٔنتيزززا باليصزززب٘ لمزززً يحبْىيزززا ّرزززبَه لزززٔض ٍيزززاأ لزززر     

 ٓ.يكرع لمً ٍياأ مً ٓتً ىفصُ لْ  الجنٔع 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ٓمفززٕ في حٔززاٗ متززا   مززحٔأ أٌ حصززً ال  لزز  ٓف زز  المززكةع لمززً  لززك  

ميك أٌ تمٌْ  ْٓا  مً الجٔد أٌ تمزٌْ لزدٓك ع  زا  ت ٔيزك علزٙ مقٔز        

لْتزك ب زد لطز  ال علٔزك       أٍدالكع لمً في ىَآ٘ الأمره الأمْت مرٍْى٘ بق

ٓ ززي ٌْ تززاتاَه  ّمززا   الأ ْٓززايخ اشززاٍه مززً في  لبززُ مززرءع ّالأ ْٓززايخ   

 أجم  القْٗ مع حصً الخ ل !
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تىك لً تخر  الأتء ّلً تبلغ الجبال طْ   تْاض ع لمً حْلزك   عاتل  بيفصك 

تٌ أتد   أٌ تر ٙ بيفصك  تْاض ع للٔض لٔك مزا ئزس لزك أٌ تت امز  بفْ ٔز٘      

 ْتك ّ ش.لطتك ّ تمٔدأ البيمٕ كمً أٌ ٓيٍبْا م ك تٌ  مع ا خرًٓ   

ّا مبزاد   أ ل  ت آخر تح تك الدىْٔٓ٘  تْاض عس لأٌ التْاضع سم٘ اليًٓ امزت  

 ّ ٔنا شامٔ٘ 

 
 
 

  

  

٘  التجاّز في أخزي حقزك ن:زً ظلنزك ظلزه      التجزاّز يحٔلزك ليصز ٘     عفي ا،قٔقز

مشابَ٘ لمً ظلنك  لك ا،ز  أٌ تخخزي حقزكع لمزً بمزا ٓزْازٖ الخطزخ ّلزٔض بمزا          

ٓرضزززٔك  تٌ عزززدو التجزززاّز لزززٔض بالشزززٕيخ الهزززغس لأٌ ىفزززض المتلزززْو م بْىززز٘         

لزززيا تٌ حاىزززت شزززاع٘  مقَزززْتٗس ّلزززيا  زززد تزززبطن ٓزززدِ بمجزززرد أٌ تمصزززر  ٔزززدٍا   

 اىتبُ أٌ تتجاّز ّتتله!ل   اص

 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

كليزززا  زززد ىت زززرء للفشززز  في مرحلززز٘ مزززاع أّ في طرٓززز  م زززغ مشزززٔياِ   صزززْٗ    

في  الفشزززز  م لمزززز٘ع ّعلززززٙ  ززززدت الشزززز ف ّالطنززززْ  ٓمززززٌْ الأي ّخٔبزززز٘ الأمزززز !    

ٓ لمززُ ّا  ززُ ت  ت ا  ٓتززخي لطززٔاف الفززرصع ّ  كلززك الطنززْ    ا،قٔقزز٘ع مززً  

بزالأي لَززيا ٓ زز  أىزك حززٕس ّا،ززٕ   داو الفشزز  ٓشزز رأ  مزا  زاد  علٔزُ الطزز ْ   

 كْ ! يحتا  تلى أم  كٕ  
 

 

 

 لٔ  جدا أٌ تجد مدٓرا ٓدعه مصزاعدِس لأىزُ تٌ ل ز   لزك أخرجزِْ مزً الصزبا          

ل ززام مصززاعدِع ّلززيا ٓ نززد كززكةٌّ تلى تَنززٔن دّتِ   الكقالزز٘ ىفصززَا لززدٓيا  

ٓ.شززر  بقززاقِ بقززدت مززً  خاطئزز٘ع ّالمفززرّء أٌ ىتنصززك بمززً ٓززدعه وززةِع ّأٌ   

لصزٔبقٙ الْضزع كنزا     ّكلنزا ظلزت اقالتيزا ٍمزيا     دعهع ّمً أظَرع ّمً شاىد!

 ٍْ علُٔ!
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ٖفّمميعض مموعفينممٕ فلإعرُعفواممقفبعٔفلق عضمم،عومممفعوىمممْ عٔو ق مم،عرٔ  ممْعععع

ٗ وعفا فممعخ عِٔمم فع ّمميع ممع   عععععع ٖٔفّمميعض مموعععفلقصممٕهعِممٕعوممَعضممعاعخصمم

ِٔم فعرٖ معع ّميععععفينوٖقَٖعرُعفلق عضم،عخ مأعرُعخ ملمعفينٕ م علمجمرعف ّمق ععععععع

عْعععفلتممٕف ُعرُع!٘خ ممع  خٍظممقع عخٍظممقعلم ىممنعفينفمممٕاعومدممع ٓعٔخق مم عومٗمم

عع(1) عخٍظقعلمىخعل عضصف،ع عص، عللاٌ بعطعضصف،عوعو،

ع

ع

ِّقعلم عرٔ  مْعفلقصمٕه عٔومَعِمٕعفينت مب  ععععععع ٖ ظ فلتر ٗ عومفعفل ىنعفينفمٕاع

ٔفلخممنععخقصوعاخصععض ٍْٗ علكَعفلخمنعفيعفل ىنعِمٕعومَعٖظّمقٓ عععععرٌرعلا

فلتر ٗمم عومممفعفلاٌ ممبعطعضوه مم،عو قٕلمم،عوّممي عععيحممومعوقمموفهعفةع ممب، 

فلٍظممقعلمىخممعل عضصممف،ع عصمم، ععععٖفمممرع وممعًعفاوممٕهعوممَعٖممو  ععععحتممفعلا

ع(2) ٔمحعٔل،عخقٕٖيع مٕ ْعٔفلتوهجعفيعذل عروقعوّي 

ع

ع

فلخممتفاعفينترف ىمم،علممومعرحمموِيعه ممنع وهخممْعومممفعفعممعذعفلقممقفهعر ممق ععع

فين ق ،ع  منعحمنعفينلامكلااعر مق  عٔف تصمقع مث فعععععععٔر ثقعم ، عمخ ُٔع

وَعفلجّٕمعفينّوهة علٗسعِ فع خ   عضنعوُعفلخمتةعفيعرحموع ٕفٌبّمععخ مأععععع

فلتٍبؤعضعين تقبنعٔف تلا عهعفلخفقع بنعحؤثْ عٔفلقوهةعومفعفلت عونعو ْع

عِك فعٖف نعفلخب  عحعهعحؤثْ 

 

عٔهبمععٖم مفمع مٕةوعٔرٌمرعلاعععخٍتظقعفٌك عهعوَع مى  ع وعٖفٕهعفٌتظعه  ععلا 

َٔ عذل عومعععخ فهعخٍتظقعلحظ،ع قٕ ْ! ع مومرع موعحعٔلمرعم ملمع مىمْعععععععهع

ٔومععف متف ر عٔمَ عفاوممقعت عٔخبص مقعفيعحعلمم عٔرٖمَعخقمم  عٔومعع ٗعهفخمم  عععععع

ٔ ٗمم عه ممنعٔأمم  عر  ممن عفلممب وعاممتمْعفللاممع نعوتممفعٖ ممق عوممَععععععع

  مىْ عٔوتفعٖقمعفٌك عهٓعٔأ فْ عٔرِىنعٌف ْعٔحعلْ!
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(1) 

ْ نج نٝفف   (2) ا؟ سففلرٍ ٓففعلففٌ رينففحبٜٔ نذ ٛ

نفففا ٤ٞ محٕ   ففف١ رينفففحبٜٔ ُْٝاففف١  َ ً ٗفففا 

  ّ بٗفففا     َ فففٌ اظفففحبرا ريُٓفففا٥ق مح علفففاٍ ْكفففٛ

ريفففُعلًِ ٚرلؼفففٍٛ  وغاُٜفففج رلابُعلفففال يً فففا 

يفففففففديو للا ةفففففففو يً  ففففففف١    ريظفففففففٗا ٠  اًففففففف٢ 

ٓ  اةأةٞ ة عل ز١ٜرلإنجًٝ  ٗفا لهدِ وَ رمحسفاض ٚيه

يٝشفففا غاُٜفففو  ٚيفففٛ لعلًُٗفففا غاُٜفففو  ًحبنضفففا   

 ظففففًا     رسففففُوَا  نففففديو ر  فففف١  ةففففأةٞ   

  ٌ ريف    ٚرمحسف ا   ُْٝا١َ مجُٛا١ َفٔ ريعلٛرَف

ٍَ اًٝٗا  كط  لا  ةشُٗدف رلؼٛ

 (3) 

(4) 

(5) 

(6) 

 الآخشيٍَ؟ كيف َكزسِتُ محجَّخَ
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(7) 

(8) 

ّ َففا  نففٌ (10) ُعلاَففٌ بفف٘ َفف   ْ سفف ل طفف٤ٞ اففا

رينففحبٜٔ نا فف١  ٚيهففٔ ٜ كفف٢ يهففٌ  ايفف١ َففا     

ةعلفٛلهِ طفحباا    َٜٚٔٓاس ٗا  ٜٚ ك٢ يلأقحببنش 

َٚٔ ندب اًٝو رلإ شإ ليِٝٗ ٚؿ  ناؾ 

١  ػفف نانففاؾ  ٚنرـفف  لشففاباا    ٌ ٚةعلاَفف

زٜد ريُٓازلاا  ٚنٌ ةَعلِٗ قد ٜزٜد ريؼبُر ٚ

طفف ؽ  شففب  اقُفف٘ بايؼففبر َٚففا نعهففٔ  ٕ   

 ٜكدَ٘ َٔ ةٓازلاا 

(11) 

 

 الآخشيٍَ؟ كيف َكزسِتُ محجَّخَ
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ةـفف ِٝ رمحَففحب اففٔ  ففدِٙ َـففحب  ٚنففديو    (1)

ُٕ   ريُعلاٌَ  َعل٘ َـحب  ٜـا ٚيدر ندفب  ريُٗاٚ

 اًٝٓا لنداَ  ريطحبٜك١َ رلمٓاس ١ يًُعلاٌَ َعل٘ 

ندففففب اًفففف٢ رلمٛتعفففف١ ريفففف  ةعلُففففٌ بٗففففدٙ      (2)

 لفففففدر ٚٚر كففففف١ريظفففففحبٚف رٕ ةهفففففٕٛ   ٝعلٝففففف١ 

 ٚنْٛٗا ةعلٌُ َ   لاٍ لا ٚبكد رةٗا بٓعشٗا 

ري ففاْٞ     ر٤ ريعلُففٌ   ٜعلففا ريُففأنحب لنص ريؼفف 

 ٚلا ريعلٌُ نُا ندب اًٝٗا لتٗا  قد رةٗا   

لهففا ج افف١ رلٝففا٤  لٜعلففا ريُٓففازٍ اُففا ٖففٛ  فف 

 ٝفا٤  ٝف٘ َفا رّ رلإْشفإ      رلفل لا  ريحبلفاٍ  َٔ 

تخففدغ  ٝففا٤ٙ  ٜشففعل٢ يفف٘ بطحبٜكفف١ سفف١ًُٝ لا 

ٚلا ةحبٜل نحبرَُ٘  ندب اًٝٗا رٕ ةهفٕٛ قٜٛف١   

 ٚٚرا١ٝ ٚةعلحبف اًَُٗا ٚ كٛقَٗا نُٛتع١ 

(3)  ُ   ٝعلفف١ ريعلُففٌ ريُإففدل لنص    ِ  ٝاْففا  فف

ٝعلفففٞ  بعلفففا ريٓشفففا٤   ريحبلفففاٍ ٖٚفففدر طففف٤ٞ     

ةعـففٌ  ٕ ٜ ففد  رلففدٜه ُٜٚٓٗففٞ نضففا ٜعحبؿفف٘   

ةشترسففففٌ   غففففخ ييففففو   نحبٜففففاا  ريعلُففففٌ ٚلا

ٜففففدٖنز لنص رلففففدٜه اففففٔ َظففففانٌ ريعلُففففٌ    

ٚبعلـٗٔ ةدٖب لنص  بعلفد َفٔ ييفو  ٚ ْفا َفٔ      

 ٕ ةكففف ا   ريٓٗاٜففف١  ْففففا    ٜٔكفففحب   ٜفففٔ نعهففف   

 رلمشلٚي١  أ ةؼحب اةوِ ُْٚا٥اِٗا 

(4) 

 

  

 انتي تحزِّى عهيهب طجيعخُ عًههب الاحزكبكَ ثبنشجبل؟كيف رزعبيم المىظفخ 



 

 

322 

 كيف رزعبيم المىظفخ انتي تحزِّى عهيهب طجيعخُ عًههب الاحزكبكَ ثبنشجبل؟
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 (4)  ٜ نطًففو   ٚقففد لا ى  رلجٝففد قففد ُ   حب غففخ رلمففد

نعًففو   ٜشففُطٝ  رلمٛرلٗفف١َ ٚلا   َٚففٔ لاٙة ففٝخ

ِٕ نرعهففف  افففٔ ْعشففف٘    نٝفففا را  نفففحب٣ اًٝففف٘  

رلإَهففإ  ٚ ٕ ٜكهًففٌ رلا ُهففاىَ بفف٘      رمحي٣ قففد

ٜؼففٌ لنص  بر ريفدٟ لا ؼففٚ نضفا اًٝفف٘ بف علا ري  

ٚبعلففففا ريُٓففففازلاا غففففخ   ٘  رَُٗففففإ نحبرَُفففف 

رلمـحب٠ ٚبعلفا رااًَف١ ريف  ةفد   بٗفا طفحبٙ        

 َا ٜٓاس ٗا ٚيهٌ  اي١ 

لير قحب ا َٛرل١ٗ  ٥ٝشو بايعلُفٌ  علًٝفو    (5)

ب عل ٕ ةعلففحبف  ْففوَ  نًففا    حبٜففل قففد ٜؼفف      

ٚيهٞ ةهفٕٛ    ةؼٝ وَ  ريتررل  آ٘  ٕٚ  ؿحبر

ُ   ١َٛرلُٗوَ قٜٛ ب اًٝفوَ  ا ندف َٚٛقع فو سفًٝ

ِٜوَ َففا       ٕ ةففحبنٔ يًٓظففاّ  ٚ ٕ ٜهففٕٛ بففنش ٜففد

ُُ وَ َٔ   يف١  ٚطفٛرٖد ةعلفزز َٛقعَفوَ  ٚ ٕ     ٜدا

ٚريـففعل  يففدٜوَ ٚيدٜفف٘     ريكفف٠ٛةعلففحبف ْكففاَ   

ةؼففٌ ليٝفف٘   ٕةعلفحبف لنص  ٟ َففد٣  هففٔ   ٚ ٕ

 ٚةُإًُ ٘ 

 

 كيف َزعبيم يع المذساء روي انطجبع انصعجخ؟
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 ٕ  ٕ  فففففب َفففففدٜحبى ٚلا  ا حبطفففففيفففففٝص  (7) 

َففٔ  ةهحبٖفف٘  ريزَايفف١ لهففا  ك ٗففا  ٚرلففب نففخ   

ريهحبرٖٝففففف١  ٚيهفففففٔ افففففٛ  قً فففففو  ٕ ٜكففففف      

ٌَ  ٚق ِ بعلًُِوَ  َٓطك١ َُٛرز١ْ    شِٔ ريُعلاَ

 ندففب  ٚلا ةففحببطل اًَُففوَ بعلا عُففوَ  ٚلا نُفا 

لً٘  ٖفٔ َفدٜحب   ف٘  ٚ ةهحبٖف٘  ٚةفدنحب:       تجعل

  ْا ري ابا َٚدٜحبىَ رلم ُ خا

 

 

 

 روي انطجبع انصعجخ؟كيف َزعبيم يع المذساء 
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(1) 

 

لا تخاففٌ َففٔ ريُعلفف خ اففٔ ْعشففو َٚففاير      (4) 

 ٕ  ةحبٜفففففد  َُٗفففففا ناْفففففا ي ُفففففو ؿفففففعلٝع١ ; مح

  َف  ١ًـف ريً ف١  َ فٌ ريعل    ريؼُا ثمٓف٘ بفاٖ   

ن ففففحب٠ ريُُففففحبٜٔ ة ففففد  ةكففففٟٛ َففففٔ ْعشففففٗا     

نعهٓفوَ  ٕ   ٚةـفعل   ٗا ةترٖفٌ  ٚةحبن ٗا ندعلً 

ة ففففد  بُففففد ٜ ٗا َفففف  رلمكففففحببنش َٚظففففا نُِٗ  

  هففففا ى  ٚربُعلففففد اففففٔ ر فففف طنش  ٚةعلً ففففِ  ٕ  

  رَا ػإٝإ١  ةدر   أ   ها ى َا

 رقففففب سففففًٛنو َٚظٗففففحبى; محٕ ري كفففف١     (5)

َٚظٗففحبى ررففا لٞ    ػففً ١  جالفف١ مح   

 ٕ ٜهٕٛ ي٘   حب ا٢ً رينفحبٜٔ  ٚةك ًفِٗ     دلاب

َظٗففففحبى ٖٚٓففففدرَو   ْٚعلففففا بففففديو ْظا فففف١َ

ٚق ٌ ييو نً٘  رقب سًٛنوَ نفٞ ةُأن فد   

 ْفف٘ ُٜطففابل َفف   قٛريففوَ;  ُففٔ نففاي  ٚرقعلفف٘      

نلاَ٘ سُٝٓح رينحبٜٔ  حبػ١    ٖفز  كُف٘   

 بٓعش٘  ٚريٌٓٝ َٓ٘ 

 

 

 كيف َكزست انثقخَ ثبنُفَس؟
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(6) 

 

نففففٌ َففففٔ راًُفففف٢ َٓؼفففف١ ررطابفففف١ يففففٛ     

رسُظففعلحب  رنًفف٘ َففا ٜكٛيفف٘ رلاؿففحبٕٚ آفف٘      

  ٓففا٤ نطابفف٘   ٚ رسُظففعلحب  ْٗففِ ٜففحبٕٚ نطابفف٘    

 نٝه ففا  ٚ ففح يًحبسففا٥ٌ ريشففً ١ٝ  ٕ ةفففدنٌ     

اكً٘   ٓا٤ ٚقٛ ٘ يحبنضا ل ا ا٢ً  ن ُٝ٘ ٚلم 

ةشعلعل٘ ْعش٘ ا٢ً ريٛقٛفا  ٖٛ ب شا ١  نعٓف   

ةًو ريحبسا٥ٌ َُٗا نفإ  ْعش٘ َٔ ريُعهخ   

َؼد ٖا ْٚٛاُٝٗا 

َٔ رلجٝد ُ شٔ ريُعلاٌَ َ  زَفلا٤ ريعلُفٌ    

ٚلاطففا٤ ريزَايفف١  ك ٗففا  ٚيهففٔ لابففد  ٕ ٜهففٕٛ      

 ةشففُح بُااٚزٖففا  لا ٖٓففاى نطففٛ   نػففحبر٤ لا 

ةشفُح بايشفف حب١ٜ َٓفوَ ٚلا بتٖاُْففوَ  ٚةأن ففد   

 ٕ ريفففف ُٔ ريففففدٟ ةد علفففف٘ بشففففهٛةوَ  طففففد َففففٔ  

 ٕ تخُففا  َففِٓٗ َففٔ    َففٛرلُِٗٗ  ٚنعهففٔ يففوَ  

ٜعلا ففو  يهففٔ بؼففع١   ٜٓاسفف و  ٚةففترىَ َففٔ لا 

اا١َ: ريُعلاٌَ رلشٔ ٜعلزز ري ك١َ 

نرففحبج َٓففو  ٚربفففد        رقففب اٝٛبففو َٚفففا   (9)

ةففد ٜب ْعشففوَ اًفف٢ ريففُ ً ؽ َٓٗففا بُففٛرزٕ      

 ًٛ نٓا رْطٛر٥ٝا  ربد  ب ٓا٤ الاقفاا لدٜفد٠   

بُففٛرزٕ  ٚيففٛ  ْففو ةعُكففد ريظففااا١  ابفففد         

ةففد ٜب ْعشفففوَ اًٝٗففا  نفففٌ طفف٤ٞ  هفففٔ  ٕ    

ٜففففأةٞ ليٝففففوَ بايُففففد ٜب  ٚقففففد قٝففففٌ:  ريعلًففففِ      

بففففايُعلً ِ  ٚرلًففففِ بففففايُإً ِ   ٟ: نعهٓففففو  ٕ    

 بُفففد ٜب ْعشفففوَ  ٚ  نفففٌ َفففا  ا  ًُٝفففةهفففٕٛ 

 ةشُعلاٌ ريُٓا٥ق   س ل:  لا
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ٜهعٞ ٚ دٙ  بٌ  رلمعلًَٛاا ريلاز١َ لا حبةٛر 

ٚرلاسفُدلاٍ    ُاج لنص رنُٝفا  ريٛقفا رلمٓاسفب   

نضففا ٜكففٟٛ  هحبةففو  ٚةٓظففِٝ ٚةحبةٝففب ْكاطففوَ   

ٜٚعـففٌ  ٕ ة ففد  بامحطففٝا٤ ريٛرؿففإ١ ٚريٓكففا   

ريكٜٛفففف١ ريفففف  ةعلففففزز   ُففففو   ل ر ٠ ريٓكففففاغ   

 اٚ  رلدٜهِ ٚافدّ   ٚق ٌ ييو رلاةعام ا٢ً

ةظففُٝا ْعشففوَ بأطففٝا٤ نففا ج ػففًب رلمٛؿففٛ       

رلمطحبٚح 

يفٝص طفحب ا  ٕ ةكٓف  رينفحبٜٔ  بفٌ لٕ َفٔ        (5)

 طفد رمحنطففا٤  ٕ ةعلُففد  اٚيف١ِ لقٓففااِٗ اًفف٢   

  شففففا  ةٛؿففففٝح   هففففا ى ٚريففففد ا  آٗففففا  ٚلا

ةشففففُعلاٌِ ريُٓففففا٥ق  ٚيففففٝص طففففحب  ا  ٕ ٜ ففففخ     

ريطففحبف رينففحب قٓاااةفف٘   ٚ ىَ  ٕ ةٛؿففح بهففٌ  

ٖد٤ٚ َفا يفدٜوَ بطحبٜكف١ َفل حب٠ ٚلايبف١  ٚ        

كفففاغ طففف٤ٞ ريٓرمحَفففٛ  ةأنفففد ٚقُٗفففا  ٚةفففدن حب  

 اْٟٛ  ٚيٝص  ساسا جٝاةوَ 
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   ا لقٓففففففا  اًفففففف٢ َشفففففف٣ُٛ ريعلُففففففٌ  لٕ   (6)

َدٜحبىَ   ٚ لٗف١ َفا  علًٝفوَ  ٕ ةعلفحبف نٝف       

  ٚ ٕ ةكففدّ َففا يففدٜوَ    حبٜعهففحب ريطففحبف رينفف 

 ٠احب  َكٓف   ٚ ٕ ةشفُ دّ رمح ٚرا رلمشفااد   

َا  َهٔ   تٕ لهفا ةفأ خر نف خر  ٚاًف٢  شفب      

   ٚ َعلفف٘ يًففد ا  اففٔ      ُٖٝفف١ ييففو ريٓكففاغ ةففد

  ها ىَ  ٚةدن حب: راحب    ها ى نضفا ٜٓاسفب   

  ٚاكًُٝ٘  ِٗ ريطحبف رينحب

ُِٓا ريٓكففاغ  شففب  ُُٖٝفف٘       َففا (7)  َٓففا قشفف

ريٓكففا  ريشففابك١;  ٗففدر ٜعلففا  ْفف٘ يففٝص نففٌ       

 ٘  ٚ ُففففف٢ َفففففا ٝفففففْكفففففاغ نعهفففففٔ  ٕ ةظفففففا ىَ 

ٜشففُإل رلمظففا ن١   نضففا ةهُعففٞ بايٓكففاغ     

ْكا  َعل١ٓٝ َٓ٘  ٖٚدر ٜعلا  ٕ ةفٛ هحب  اقُفوَ   

ريٛػفففٍٛ    ريٓكفففاغ َففف  رينفففحبٜٔ    طفففٝا٤  

ٜ فففخ   رمحَفففحب طففف٦ٝا  َففف   لاةعفففام  ٛلهفففا يفففٔ  

 رسُ ٓا٤  ينحبٙ   ريٓكط١ ريُاي١ٝ 

اًفف٢ اهففص َففٔ ٜٓؼففإو بُآففب ريٓكففاغ  

َففف  َفففٔ  ففف علِٗ رلجفففدٍ  ٚلا ٜكُٓعلفففٕٛ ب فففخ   

  ٜٗفففِ;  فففتْٞ    ـفففٌ )  بعلفففا رمح ٝفففإ(  ٕ    

ةففففدنٌ   ْكاطففففاا َعلٗففففِ; يُففففد ٜب ْعشففففوَ   

محْففوَ قففد تجففد    ٖففللا٤ حبَٚعلحب فف١ نٝفف  ٜعههفف 

 ط اِٖٗ ا٢ً     ريٛرق    ٚقا ةُاَ حب ا٢ً 

ل ر ٠ ْكففاغ محَففحب َففا  نففد َففِٓٗ ٚرسففُعد  قففد    

تجد يدِٜٗ لٛرْب لٝد٠  

ةُٗٝفففب َفففٔ  لير ًَهففا نفففٌ َففا سففف ل  ففلا    (9) 

ةعلُكففففد  ْٗفففِ ٜشفففف حبٕٚ َٓففففوَ   رينفففحبٜٔ  ٚلا 

 يـعلعوَ  ٚلا ةظٔ ْعشٝا  ِْٗ   ـٌ َٓفوَ  لا 

  ِ  ففففد ٛر اففففٔ    ففففحبم بٝٓففففوَ ٚبٝففففِٓٗ للا  ْٗفففف

  ها ِٖ  نعهٔ يوَ  علٌ ييو  قد ة د  بُد ٜب 

ْعشففففففو اًففففففف٢ ْطفففففففام ؿفففففففٝل  ٚ ٕ تخُفففففففا   

 َٛؿٛااا  ْا ًَِ بٗا  ِ ةٛس  ريدر٥حب٠ 
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َففٔ نعًففو ررٝففا را نعهففٔ يفف٘  ٕ ُٜإففحبى   

َٔ نلالهفا  ٜ إفه افٔ ٚتٝعف١  نفحب٣  ٜفترى        

ريٛتٝعفف١َ لٕ نففإ نعهففٔ يفف٘ ةففدبحب  َففحب ْعشفف٘   

 ْٚٗا  ري علا قد ُٜٓكٌ يكشِ آنحب ريٛؿف  بف٘   

غفففخٙ; ٚيفففدر  فففدٜ ٓا   ريشفففطٛ       ـفففٌ َفففٔ  

نعًفففففو نٝفففففا را َُا ففففف١      ريُايٝففففف١ اُفففففٔ لا  

ٚتحبٚ ٘ تجبرٙ ا٢ً ريُُشفو بايٛتٝعف١ِ ٖٚفٛ    

جال١ ليٝٗا 

 لابد  ٕ ةعلًِ  ٕ ريعلٌُ لز٤ َٔ رلٝفا٠ َٚفا  

نذففففدل   رلٝففففا٠ َففففٔ َٓ ؼففففاا نذففففدل     

ريعلُففٌ ٚري ٦ٝفف١ غففخ رلجٝففد٠ ٖففٛ قففد  ريفف علا     

يففف٘  ٕ   هفففٔنع ريفففدٟ ندفففد ْعشففف٘  رنًَٗفففا  ٚلا   

ة ٝخٖفا; يفدر  ٍٚ    سًط١َنرحبج َٓٗا ٚلا نعًو  

  ٚ ٕ تخع ف  افٔ ْعشفو    َا  ُاج ليٝ٘ ريؼفبر 

رلإَهفففإ  ٚ ٕ ةٗفففٕٛ اًففف٢ ْعشفففو      رمحي٣ قفففد

بامحٌَ بايُ ٝخ 

   ب١٦ٝ غخ لٝفد٠ ندفب  ٕ ةُفدنحب  ْف٘ لا    

نعهففففٔ يففففو  ٕ ة خٖففففا  ٚيهففففٔ نعهففففٔ يففففوَ  ٕ  

ة ٝخٖا ٚريُفأ خ  ةُهٝ  َعلٗا  ٚ ٕ ةعلٌُ ا٢ً 

بٗففففا  شففففب قففففد رةوَ  اًٝففففوَ  ٕ ةعلففففحبف  ْففففو  

َشلٍٚ  ٕ ةفل ٟ اًَُفوَ نضفا ٜحبؿفٞ ؿفُخى      

ب ا ريٓظحب أ ب٦ٝف١ ريعلُفٌ لٝفد٠ ناْفا  ٚ     

ٜعلا  ٕ تخفٌ   غخ ييو; محٕ نْٛٗا نديو لا

بايعلٌُ رلمٛنٌ ليٝوَ 

لٕ ن ففففحبا ريُُٓٝفففف١ ٚري ٝ فففف١   مجففففاٍ     (5)

ٜعلفا   ٚلاٜعلا  ٕ ةععلٌ َف ًَِٗ     ٗدر لا وَاًُ

 ٕ ةشففففُُ  ليففففِٝٗ  ربُعلففففد اففففٔ  ػففففإابٗا ٚلا  

    ٚ نضفا   ٕنرحبج َٔ يشفاْو َفا ٜعفحب ِٗ  ٜٚطفخ

 علففٛٙ َٓففو يٝفف خٚر ريعُٓفف١  رْظففِ ٌ بعلًُففوَ     

 كففط ٚل ؿففا٤ ؿففُخىَ  ٚ ففاٍٚ  ٕ ٜهففٕٛ يففو 

ةففأ خ لندففابٞ اًفف٢ رينففحبٜٔ  شففب قففد رةوَ    

ٚنضا ةشُطٝ   علًَ٘ 
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ٔ ٜشففففُ دّ سففففلاح  َففففسففففُاد  ٕ بعلففففا  

ري ٝ فف١ِ ٚريُُٓٝفف١ِ ٚريهففد  قففد ٜترق،فف٢ بعلًُفف٘      

ْا  ٜٗفا  و  ٚ نضا نذؼد الاٚرا  ٚا٢ً  شاب

ٚيهٔ   رلمٛت  ريؼا م ٚريٓزٜ٘  ٖدر قد نذدل

 ر فف١َ ةعلًففٛ  ر فف١َ  ةأن ففد  ٕ   ْٗاٜفف١ رمحَففحب لا

ريـففُخ  ٚلا ر ففتررّ ٜعلًففٛ ر تررَففو يٓعشففوَ      

نظًففو  للا ريؼففبر   ٖففدر ٜللمٓففا  ٚيهففٔ لا  ػففإٝح 

ٚ اٚي١ ريُأ خ 

يكٝاّ   فدِٖ بالمهٝفد٠    لٕ   ا ريـحب   عللا

ُٝهٔ يففففوَ  ٕ ةُكففففدّ  ففففيففففوَ ٚيففففدٜوَ ريففففديٌٝ 

بظه٣ٛ ؿفدٙ  ٚبايٓشف ١ يفٞ ط ؼفٝا   ب٦ٝف١      

نعهفففٔ  ٕ  ةٓفففازٍ افففٔ  ك،فففٞ     اُفففٌ سففف١٦ٝ  لا

 ٚييو نٞ  ؤ   ب٘ آنحبٜٔ  يهٔ يهٌ  اي١ َفا 

ْففا َففٔ ٜكففحب   ٚبهففٌ طفف٤ٞ ْط ففل      ٜٓاسفف ٗا ٚ 

قااد٠  رلمهاسب ٚررشا٥حب   ٟ: َاٖٞ َهاس وَ 

ٚنشا٥حبىَ يٛ رتخدا ريكحبر  

: طف٤ٞ َٗفِ آفدَا ةشفًُِ ٚ فد٠  ٚ      نحبةفد 

قشُا  َُٗا ٜهفٔ ةفدن حب: ب٦ٝف١  ريعلُفٌ ريشف١٦ٝ      

ةعلفففا  ٕ  لعلفففٌ ب٦ٝففف١     يًظفففحبن١  ٚ رلإ ر ٠ لا

ريعلُفففٌ يًكشفففِ ريفففدٟ   ٜفففحبٙ سففف١٦ٝ نفففديو      

  َ  ريٛؿ  َف   اٚيف١ ريُفأ خ     ٝةُهٖٓاى 

ٖٚٓا ندفب اًٝفو ة فٝخ ريٛؿف  ريشف٧ٝ  شفب       

ًُففففوَ ريؼفففف خ٠  ا رسففففُطااُوَ  رلعلففففٌ ب٦ٝفففف١  

لايب١  محٕ ريُأ خ ٜ د  َٓٗا 

 ففاٍٚ  ٕ ةكففتر  َففٔ ريففزَلا٤ رلإندففابٝنش      (9)

ٌ  ُفففففاًففففف٢ ريؼفففففبر ٚريُإ و ريفففففدٜٔ ٜعلْٝٓٛففففف 

ٚةًفففُُص ريؼفففدم   ريُعلاَفففٌ َعلٗفففِ  ٚربُعلفففد  

ريعنس ٚريكٌٝ ٚريكفاٍ  َُٚٗفا سفا٤    أ  ػإا  

ريٛؿفف   تٜففاى  ٕ ةؼفف ح َفف ًَِٗ  ٚةففدن حب  ٕ     

رلإْشففففإ ندففففب اًٝفففف٘  ٕ ٜععلففففٌ َففففا ٜحبؿففففٞ     

 ؿفففففُخٙ  ٜٚٓظففففف ٌ بٓعشففففف٘ ٚاًُففففف٘  ٚر   لا  

 ٜـٝ   لحب َٔ   شٔ اُلا
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  ٕ ةكفففّٛ    ـفففٌ َطفففٛ  يًفففدرا ٖفففٛ  ْفففا  ٚ 

نضحبرق فففففف١ سففففففًٛنوَ ٚةؼففففففحب اةوَ  ْٚكففففففدٖا 

يًففدرا  ٕٚ  حَبةطففٜٛ ٚةكُٝٝٗففا  ٚ ٕ ةعلًففِ  ْفف٘ لا

ريعلفدٍ   دم  ؼف نص ريكِٝ رمحساس١ٝ  ريلرلاسُٓاِ  

ريؼبر  ريحبنػ١  رلإ شإ   رلخ  ٚ ً،ٝو بٗدٙ 

ريكِٝ نُا ٖٞ قفد ٜهعٝفوَ آفا٤ ري إفه  رنفٌ      

ٜٛلفد   ـفٌ    ةًو ريهُبِ ٚةُ   ر اؿفحبرا  لا 

َٔ  ً،ٝوَ بايكِٝ 

ةفففأةٞ ريهُفففب ٚريفففبررَق ٚنأْٗفففا َؼفففابٝح    

خ يوَ ريطحبٜل لٕ ناْا ْٛاُٝٗفا  لمحبن ُوَ ةٓ

نعهففٔ لهففا  ٕ  لٝففد٠   ٚيهٓٗففا ة كفف٢ َؼففابٝح لا 

ٔ ندفففففب اًٝففففف٘ َفففففةففففدٖبَ  ٚ ةُإفففففحبىَ   ْفففففا  

ريُإحبى  َشُعلٝٓا بالجٝد َٓٗفا ريفدٟ نرفدَوَ    

    كٝفففل  ٖفففدر وَ  ربُعلفففد افففٔ ةًفففو ريففف  لا  

ةحبرافففٞ ريٛرقفففف   ٚةًعلففففب اًفففف٢ ٚةففففحب ريعلا عفففف١  

ٚرمح لاّ 

ٚ ٕ ةكففففحب  لهففففِ رلا ُهففففاى بأٖففففٌ ررففففبر٠   (5)

 ةفو ٚنغٝفٌ   ،فا ٜعلفزز   ةطفٜٛحب ير      ر٥  ٤ٞط

محْوَ بديو ةأند اؼا ٠َ َا ةٛػًٛر ليٝ٘ ٖٚفٞ  

ا اًففِٝٗ  ٖٚففدر ٜعلففا ةطابكٗففا َفف     حب طففٝا٤ َفف 

ريٛرقفف  نْٛٗففا  ففد ا َشفف ك ا  ٚبففايط   لابففد    

يفففو  ٕ ةٓكفففدٖا ٚةعه،فففحب نضإُٛرٖفففا  ٚةأنفففد َفففا  

 حبٜكففوَ  ٚةففدن حب: يهففٌ    ٜٓاسفف وَ َٓٗففا ٜٚففٓخ  

ا ٜٓاس ٘ ٚؿ  َ
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ربُعلفففد افففٔ ةًفففو ريفففبررَق ررٝايٝففف١ ريففف       (6)

ٜؼفٌ   ٕ اٍٚ لقٓااوَ بكد ةوَ ا٢ً نػلفٌ ٚز 

٢٠٠ (kg )نعهٔ  ٕ  ٌُ  ٚ ْا   ريٛرق  لا

ةهشحب  آٗا  ٢ُ لا ( ربُعلدkg) ٥٠ ن حب َٔ 

ة ففد  تٗففحبى  ربُعلففد محْٗففا  اٚيَففا لقٓااَففوَ  ٕ    

بحب لفففف  رمح كفففففاٍ  ٚلم تخففففبرىَ  ْفففففو جالففففف١   

يًُد    ٢ُ ةؼٌ لمفا ةحبٜفد  ربُعلفد افٔ بفحبرَق      

     ٝاةوَ  ليٝٗا  ُاج لا

يشٛم لابفد  ٕ ةعلفحبف َفا    لنص رآدَا ةدٖب  (7)

; محْفففف٘ َففففٔ ٜٓكؼففففو َٚففففا  ُففففاج ليٝفففف٘  علففففلا

 ٚ  نضففا  ليٝفف٘  ُففاج رلُاقفف١  ٕ ةظففترٟ َففا لا

ٜهٕٛ َٔ ريٓا    ٕ  ُاج ليٝف٘  َ فاٍ: ريُٓفِٜٛ    

رلم ٓا ٝشفففٞ نذُالففف٘ رلم فففُؽ  ٚيفففٝص نفففٌ   

٘  ٝفف ٝفف٘  ٚيهففٔ آففدَا ةأنففد    ا مخففُؽب با افف 

 ُاجُ ليٝ٘;  أْفا    ٚ را ٚةد   َايَوَ ٚ ْا لا

 تخدُ  ْعشَوَ ٚةـٝ  َايَوَ 

ٜفففأةٞ ريُأَفففٌ   رمحطفففٝا٤ َفففٔ  ٛيفففو  ٚ      (8)

 ِ رمحطففٝا٤ يُطفففٜٛحب ريفففدرا     رنًففوَ نأ فففد  ٖففف

َحبرق فففففففف١ سففففففففًٛنوَ ٚسففففففففًٛى رينففففففففحبٜٔ     

ٚرسُ لاؾ ريُٓا٥ق  اكٌ ٜكحب  ٚلا ُٜأَفٌ يفٔ   

ٜكفحب    ٚلاَفٌ  ُٜعلد٣ َا ٚلدَٙ َهُٛبا  اكفٌ ُٜأَ 

قد ٜؼٌ ي علا رمحطٝا٤ ري  يفٛ قفحب  يعلفحَبف  ٕ    

ٌ َففف ٔ سففف ك٘ ليٝٗفففا  َفففٔ ٜكفففحب  ُٜٚأ    َففف ٖٓفففاى 

  شٝؼٌ لنص ريه خ 

 كيف َسزفيذ يٍ كُزتِ ودوسادِ رطىيش انزاد؟ِ
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 (1) 

 

(2) 

 

(3) 

 

 

رسففُٛ ٝٓا  ١ٕ لففدر بعلففد  ُففْففأةٞ يٓكطفف١ َٗ (4)

ريففدقٝل يهففٌ اـففٛ       َففا سفف ل  ٖٚففٞ رلانُٝففا   

ٚريدٟ ٜحبراٞ ريهعا٠َ٤ رلمٓاس ١َ لمٗاَف٘  ٖفدر  َفحب    

  غاٜففف١ رمحُٖٝففف١  ٚرلانُٝفففا  ررفففا ٧ ٜعلفففا   

تخفففتر  شفففب الاقاةفففوَ  ُْفففا٥ق غفففخ لٝفففد٠  لا

   فففففاٍ   للا ١ريظ ؼففففف١ٝ  ٚ  شفففففب ريكحبربففففف  

ِٕ  ;  ٗفففدر لابنْٛففف٘ ريظففف ؽ رلمٓاسففف نعٓففف  ٚل

َٓوَ   نإ رب

غ ف١  ٚ ٕ  ٜعـٌ  ٕ ُِٜ رلانُٝا   شب ريحب (5)

ةٛلففففد نلا ففففاا   لا اٜهففففٕٛ ريعحبٜففففل َُااْشفففف 

نعٓفف     َشفف ك١  بففنش رمحاـففا٤  ٚيهففٔ ٖففدر لا    

بعلـفِٗ َفٔ غفخ رلمُااْشفنش        الاا  ٕ تخُا

ةِٗ  ٚيهفففٕٛ يهفففٌ َفففِٓٗ  رآفففدَا  ُفففاج لمٗفففا  

٘ رراػفففف١ بفففف٘  ٚنعهففففٔ يففففوَ  ٕ ةكففففحب  َففف َٗا

  ُ ِ  ٕ ريعلُفٌ  ٗف بِٝٓٗ قد  رسفُطااُوَ بفإٔ ةعٗ

  نبر َٔ نلا اةِٗ 

 

 كيف َشكم فشق انعًم؟
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 ُفففف٢  حبٜففففل ريعلُففففٌ  ٚلٕ نففففإ َلقُففففا       (6) 

جالفف١ لنص ة٦ٝٗفف١ ري ٦ٝفف١ رلمٓاسفف ١ ٚرلجايبفف١    

لهففففِ يٝعلًُففففٛر بهففففٌ   نذٝفففف١  َفففف  رمحنففففد       

رلااُ فففا  ٚؿففف  لفففدرٍٚ زَٓٝففف١ يُٓعٝفففد رلمٗفففاّ 

تخاٌ َٔ رسُ علا   ٟ  ٚاًِٝٗ ريُكٝد بٗا  ٚلا

وَ افففدّ ةعلاْٚففف٘; محٕ ٚلفففٛ ٙ    حب يففف اـفففٛ ٜظٗففف  

 بايُأنٝد ٜل حب ا٢ً لُْال١ٝ ري ك١ٝ 

 

ندب  ٕ ٜعِٗ نفٌ اـفٛ َٗاَف٘ رراػف١      (7)

ب٘  ٚ ٕ ٜعلحبف َٗاّ غخٙ يٝعلحبف ريترربطَ بفنش  

ٜععلً ف٘ زًَٝ ف٘   ف علا رمحاُفاٍ      ٜكّٛ ب٘ َٚا َا

بففد  ٕ ُٜٓٗففٞ َٓٗففا زًَٝ فف٘    يٝكففّٛ بٗففا زَٝففٌ لا

 فففِ ندففففب  ٕ ٜهْٛففففٛر اًفففف٢   رٜفففف١ بامحٖففففدرف  

ٚريحبؤٜفففف١ ريعلاَفففف١  ٚقُٝفففف١ ٖففففدر ريعلُففففٌ  ففففاٍ  

 محٕ ٖدر رمحَحب َِٗ لدر  َٓ٘ رلاُْٗا٤ 

 

 (8)  ٞ طفففف٤ٞ  ر٥فففف    ْظففففحب  ٚح ريعلُففففٌ رلجُففففاا

ٚنغٌٝ  َٚٔ ريحبر٥  لدر  ٕ ٜهٕٛ ٖٓاى ةٓاغ ِ 

بففنش ريعحبٜففل ريٛر ففدِ ٚةعلففإٚ يُإكٝففل رلهففدف   

ٜعلففا سففإِل لٗففٛ  رلمُُٝففز    يهففٔ نففٌ ييففو لا 

َففٔ ريعحبٜففل;  عففٞ ريٓٗاٜفف١ِ ٚلٕ  كَففل رلهففدف   

ٚلٕ   علفففففا طفففففعلا  ريعلُفففففٌ رلجُفففففااٞ ٜ كففففف٢  

يًفف علا لٗففٛ   ٝففز٠  سففاُٖا   لعلففٌ ييففو    

 ريٓااح  هٓا 

 

  نٌ َفا سف ل يفٔ ندفدٟ ْععلفا لٕ لم      ر نخ (9)

ةط فل ريعلففدٍ  بهففٌ َففا  فٟٛ ٖففدر ريهًُفف١ َففٔ   

 ٛر ز ٚةظاٝ  ٚةعلاٌَ  شٔ ٚغخ ييفو  َف    

ريعلُفففٌ  ٚ ٕ ٜعلُفففٌ ريعحبٜفففل    ةأ ٜففف١ رلفففزّ   

بحبٚح رمحنف٠ٛ  ُٝفا بٝفِٓٗ نعحبٜفل ٚر فد  ٚ ٕ      

ٜففد نٛر  ٕ نجففاح ريعحبٜففل ٜعلُُففد اًفف٢ نجففاح    

 نٌ اـٛ نضٗاَ٘ رلمٛن١ً ليٝ٘ 

 كيف َشكم فشق انعًم؟
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 فاَ  ; محْف٘      بد  ٕ ةُأند  ْو  عللا لا (1)

َفففحبرا نففف خ٠ ٜظ فففٔ ريففف علا  ٕ ٖٓفففاىَ َفففٔ     

ٕٛ ُُفففٜٗ نذا بففف٘  ٚ  رلكٝكففف١ ٖفففِ  كفففط لا

ْعشففف٘ لهفففِ حب  ٕ ٜظٗففف  لم ٜشفففُط نضشفففاادة٘ 

ٚيدٜفف٘ َظففه١ً   ريُٛرػففٌ    لايبفف١ بطحبٜكفف١ 

ٛ  َعلٗفففِ; ٙ  دؿففف ٕٚبايُفففايٞ ٜعلُكفففد  ْٗفففِ ٜكعففف

   لاَ٘ ٚؿد 

ري علا ْعشُ٘ قؼخ ٚ حبٜك٘  ٌٜٛ ٚ ٝف٘   (2) 

اك فاا َٚؼفااب نف خ٠   ٜفحب٣  ْف٘ غفخ قففا         

ٕ  اًففف٢ تجاٚزٖفففا  ٚبفففدلا   نذعهفففز ْعشففف٘   َفففٔ  

ٜٚؼفففبر ٜـففف  ريً فففّٛ اًففف٢  فففا بنش      حب ن ففف

ُٖٚٝنش ٜٚفحب ا رلاافتررف بايعَظفٌ ٜٚفحب  ا     

ٚبايُفففايٞ ٜحبٜفففد  رلمظفففه١ً;ٚؿففف  لػففف عل٘ اًففف٢  

ِٗ٘ ٚاد ر ْعشٝا ًٜافأ   ُ ا١   عَ   ي٘ َا٤َ ٚل

 ليٝ٘ يُبرٜحب لنعاق٘ 

َا ينحب   ريٓكطُنش ريشابكُنش َٗفِ لفدر    (3)

ُِٜٖٛ ري علا َا نذدل  ٛي٘  ٚ ُف٢    ٢ُ لا

ٜأنففد ريُؼففٛ  ريؼففإٝح لمففا نذففٝط  بفف٘;  ُففٔ        

 اففدر٤ ُٖٚففٝنش يففٔ ًٜ ففه  ُفف٢    ٘ نرً ففل يٓعشفف 

آفدَا ٜؼفٌ لم ُ فاٙ     ِ   ادر٤ٙ ٜؼ حَ رلجُٝ  

ٜؼفف ح  سففٛ  قا٥ففد محٕ ةؼففٛ ٙ ريكففدِٜ ٜففُإه ِ  

ٚبايُفايٞ ُٜ ٝفٌ  ٕ َفٔ ٜفدٜحبِٖ نذًُفٕٛ       ب٘;

 بتسكا ٘ 

 يُحبسَةٌ؟ بجحُ دائًبًـُـان ْم
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 ٤يُٓإدلَ أ رلمدٜحِب ػا بِ ريشًٛى ريشٞ

  ْظفحبٙ رلجٛرسففٝصَ نجفد  ٕ ٖٓففاى َفٔ ٜٗففُِ    

بفأض   ييفوَ  ٖٚفدر     بايعلٌُ  ٚيهٓف٘ ٜفحب٣  ٕ لا  

نذكهففففل يفففف٘ ريشففففٝطحب٠َ اًفففف٢ ريعلففففاًَنش  َٚففففٔ   

ُ  ييو  دّٜشُ يًإعفات اًف٢    ٘ دَ تنظا ٜشف

ٚل ٖا  رلمٛت عنش  ٝ٘نحبس

 ْ يٝٓكفففٌ  ن فففا   ٢َفففٔ   نفففؽ ْعشففف٘  ٚةفففد

  ْكلففففٌ ا زَلا٥فففف٘   ريعلُففففٌ يففففٔ ٜهففففٕٛ  َٝٓفففف  

ندفففد َفففا  رمحن فففا  ٚسفففٝ د  نرًُكٗفففا آفففدَا لا 

ٜٓكً ففف٘ يخؿفففٞ َفففدٜحبٙ آففف٘  ٖٚفففدر ٜعلفففا  ٕ     

َففٔ ريكففحبر را بٓففا٤ اًفف٢   ر نفف خ اسففٝ  حبرلمففدٜ

َعلًَٛففاا َ ًٛ فف١  ٚغففخ ػففإٝإ١  ٚ ؿفف      

ييفففوَ   لنص ييفففو رسفففُ لاٍ َفففٔ ٜٓكفففٌ رمحن فففا    

ريٛؿ  يُؼع١ٝ  شاباة٘ َ  آنحبٜٔ 

(5) 

 

 

 كيف َزعبيم يع يٍ يُشُشُ الجىاسيسَ في ثيئخ انعًم؟
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   وتف : ةأنفد  ٕ رْـف ا    ٛبايٓش ١ يًُ

ِ٘ ٚريُزرَفففوَ بأٚقفففاا     اًُفففوَ ٚةحبنٝفففزىَ اًٝففف

ريفففدٚرّ ٚربُعلفففا ىَ افففٔ ريكٝفففٌ ٚريكفففاٍ ٜهعٝفففوَ   

  ْفا لا   ريه خ َٔ طحبٚ  ْكلٌ رمحن ا  بتيٕ ر 

 َِ   فففدِٖ بأْففف٘ ٜٓكفففٌ رمحن فففا   نعهٓفففوَ  ٕ ةفففُٗ

نطًو  ريديٌٝ  ةعلاٌَ َ  ريٛؿف  نُفا    محْوَ لا

ةعلطٗففففِ َففففا   ١َ رلففففد   ٚلالففففٖففففٛ  ٚر َ فففف     

ٜحبٜدٕٚ َٓوَا

 انعًم؟كيف َزعبيم يع يٍ يُشُشُ الجىاسيسَ في ثيئخ 
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َفففففا ٜفففففتر   اًففففف٢  يشففففف١ٓ   رنففففف خسفففففلرٍ  (1)  

ةٓاسف ٘   رلمٛتَعنش آدَا ندد  ٕ ب١َ٦ٝ ريعلٌُ لا

  كفففل  ُٛ ففف٘ ٚلا   َففف لا: لا ااَففف١; بؼفففع١ 

  ٚندفد ْعشف٘ ٜعلُفٌ   َٛقف      ٘ةف اةحبؿٞ ةطً عل

لا نذ فف٘;  ،ففا ٜشفف ب يفف٘ ريهفف خ َففٔ ريـفف ٛ     

ُ  ا اٜٚشُشًِ لها    فِ ةفٓعلهص سفً      ً٘ف٢ ْعشفٝ

  ،ا ندعلً ٘ ٜ إه أ  حبمِ ررحبٚجِ 

ةُٓاسفب ريٛتٝعف١    ٚ    ٛرٍ  نفحب٣ قفد لا   (2) 

  َ فٌ  ٕ ةهفٕٛ   ريطفحبٚف رراػف١ يًف علا   َ  

ريٛتٝعفف١  اًفف٢  ترةففنش َٜٛٝفف١    ٚ يرا للففاز٠    

ٜٓاسف ٘   ٚغفخ    قؼخ٠   ٚ اٌُ ٜدٟٚ َٗا لا

ييو ن خ; ٚيدر للاب١ ريشلرٍ ريشفابل ةعلُُفد   

 ٘يًُٛتففف  ٚتحبٚ فففف اًففف٢ ررٝفففا را رلمُا فففف١   

 َٚد٣  ًُ٘ 

بؼففع١ ااَفف١ ندففب  ٕ ْعلففحبف  ٕ ريٛتٝعفف١  (3)

لز٤ َٔ رلٝا٠  ٚ ٕ رلٝفا٠َ َُكً ف١  رمح فٛرٍ      

بد َٔ ريُهٝ  َ    ٛرٍ ريٛتٝع١   ةعلُفٌ   ٚلا

ٜحب ففٌ يٝففأةٞ َففدٜحب غففخ     ِ ففَفف  َففدٜحب لٝففد   

لٝد  ٚ ريعلهص   نٌ ييو ٚر    دٚ ف٘   َٚفٔ   

لًٓا  ا ل ر ٠ َفدٜحب   غخ رلمعلكٍٛ  ْٓا نًَُا اُ

غفففففخ لٝفففففد ةحبنلٓفففففا ريٛتٝعففففف١ا  ايٛتٝعففففف١      

  يفففدر ندفففب  ٕ ٚ فففنشةُفففٛ حب   نفففٌ ٚقفففا   لا

ْؼففبر ُْٚهٝفف  اًفف٢ ةكً  اةٗففا ٚنخعفف  رمحي٣    

 رلإَهإ أ  ْعشٓا قد  

 

 ٖٓاى نٝا  ٜش ل ةفحِبى ريٛتٝعف١ آفدَا لا    (4)

ريُ ففٝخ ٚرلاُْكففاٍ     نعهٓٓففا ريؼففبر  ٖٚففٛ نٝففا   

لمٛق  آنفحب  ٚ ُف٢ ٖفدر ررٝفا  نرـف  يكاافد٠       

ري  ندب  ٕ ةـفعلٗا ْؼفب    رلمهاسب ٚررشا٥حب

اٝٓٝفففو ٚ ْفففا ةُ فففد  ٟ قفففحبر  نرؼفففو: ٖفففٌ     

رلمٛقففف  رلجدٜفففد ٜحبؿفففٞ  ُٛ فففو؟ ٖفففٌ ٖفففدر      

علاةفو؟   ْفا َفٔ نعًفو     رلمٛق  ُٜٓاسفب َف  ةطً   

َعلحب ففففف١ ريُعاػفففففٌٝ  َٚفففففٔ ٜعلفففففحبف قد رةففففف٘;  

ٚبايُايٞ َٔ ٜعلحبف ريُعاػٌٝ نعهفٔ يف٘ رتخفاي    

ٖٓفاى نٝفا    ٖفٌ  آدَا  ةفحبى  ٚتفٝع      ريكحبر 

آنحب َد ٚض نعهٔ رلاتجاٙ ليٝ٘ ) اُاٍ  فحب٠   

 ٚتٝع١  نحب٣  ٚغخ ييو(؟

 

 

 

 ْم أرشكُ وظَيفتي؟
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ا٢ً رلجاْب رينفحب  ٖٓفاى َٛتف  ٜ إفه      (5) 

ٖٚدر  فل    ن حب أ ٚتٝع١    ـٌ ٚ ٝزرا 

آنففحب   ـففٌ  رَظففحبٚ   ٚلٕ ٚلففد رلإْشففإ نٝففا  

 ٕ ُٜاف٘  َفٔ  ٜٛلد َا نعٓ   ي٘ ٚيُطًعلاة٘  لا

ليٝففففف٘ طفففففحبٜط١َ  ٕ ٜـفففففُٔ رلؼفففففٍٛ اًففففف٢    

ريٛتٝعفف١ رلجدٜففد٠  ٚ َففا نذكففل يفف٘ ر ٦ُٓففإ     

 رلؼٍٛ اًٝٗا 

 

لٝفدر   ب٦ٝف١    نٌ َا س ل نرفؽ َٛتعفا   (6)

اُففٌ غففخ لٝففد٠  ٖٓففاى َٛتفف  غففخ لٝففد      

ب١٦ٝ لٝد٠; ٖٚدر ٜعلفا  ٕ ٖفدر رلمٛتف  آفدَا     

 ػفف إا ب٦ٝفف١  ريعلُففٌ لٝففد٠ ٚنطٓفف  ريُشففٝب      

ٜطٝفففل ريٛتٝعففف١َ محْٗفففا    ٚرلاْعفففلاا  ػففف ح لا 

نعٓعل٘ أ  غ اة٘   ٗفدر رلمٛتف     ر ػ إا قٝد

يففففٝص  َاَفففف٘ للا  ٕ ٜحبرلفففف  ْعشفففف٘ ٚٚؿففففعل٘     

ٍَ سًٛنَ٘ ررا   ٤ٞ ٜٚعلد

َكابٌ ريعلٌُ  ٚ ٕ  حبلابد  ٕ ٜعلحبف  ٕ رمحل (7) 

 ر ١َ ريـُخ     ر٤ ريعلٌُ َكد١َ ا٢ً نفٌ  

ط٤ٞ   ٗفٞ رمحػفٌ ٚرلمطًفٛ  َفٔ رلمٛتف   يفدر       

اًٝففف٘  ٕ ٜعلفففدٍ سففففًٛنَ٘  ٚ ُٜإُفففٌ اٛرقففففب    

لُٖايفف٘  ًففٝص  َاَفف٘ سفف٣ٛ َ ففا  ٠ ريٛتٝعفف١    

  رغ ا   ٚ  رغُا  
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نذففففدل  ٕ ٜشففففًُِ   ففففدِٖ ل ر ٠ َففففا  ٚ ٝٗففففا    

ّٓا ٚ نضفا ٖفٛ        بعلا رلمٛتعنش رمحنبر َٓف٘ سف

سٔ  ٚلا ِٖ  ٖٚدر َٛؿفٛ   فحبج يًطفحب نشا    

ٚيدر  ٢ُ ْشُطٝ   ٕ ُْعلاَفٌ َعلٗفِ اًٝٓفا  ٕ    

ْعلحبف ريطفحبف رينفحب ٚ حبٜكف١ ةعهفخٙ;  ُف٢      

ٜشففففٌٗ ريُعلاَففففٌ َعلفففف٘  ٚلندففففا  قااففففد٠  ففففٛر  

  لٝد٠

  ريشفٔ لمفدٜحبِٖ   تخًُ  ْظحب٠ رلمٛتعنش ن فا  

ريظا ;   علـِٗ ةعلاًَ٘ لٝد ٚلا ٜٓظفحب يًعلُفحب   

بكففد  َففا ُٜٗفف٘  ٕ ٜٓاففز اًُفف٘ ٜٚل ٜفف٘ نُففا      

ندففففب  ٚبعلـففففِٗ ندففففد   ْعشفففف٘ غـاؿفففف١     

نْٛ٘ ًُٜك٢ رمحٚرَحب  ٔ ٖٛ  ػ حب َٓ٘ يهٓ٘ 

مجفففبر  ٕ ٜكفففّٛ بٗفففا  ٖٚٓفففاى َفففٔ ٜفففحبرٙ طفففابّا     

ُٜك فٌ ٖفدر ريٛؿف  رلجدٜفد;      ادِٜ ررفبر٠ ٚلا 

 ـٌ ٚ لد  نْٛ٘ ٜحب٣ ْعش٘   

  علففا تخًُفف   ففد٠ نطشففو نففٌ ٚر ففد َففِٓٗ   

نضٛقعففف٘  شفففب ريظفففحبٚف ٚط ؼفففُٝ٘  يهفففٔ     

َعلففحب ُِٗ َُٗفف١  ُفف٢ ٜشففٌٗ اًٝففو ريُعلاَففٌ   

 ٍٚ نط٠ٛ يًُعلاٌَ َعلِٗ ٖفٛ رلا فتررّ    َعلِٗ:

ريففدٟ ُْعلاَففٌ بفف٘ َفف  رلمففٛتعنش بؼففع١ ااَفف١    

  َٚ  ن ا  ريشٔ َِٓٗ بؼع١ ناػ١  ةدنحب

 ٕ نفففف خر َففففِٓٗ  نضففففا  َـفففف٢  ن ففففحب َففففٔ    

ةففدنحب  ٕ نفف خر َففِٓٗ  نضففا  َـفف٢  ن ففحب     

  رلمٓظُففففف١  ٚبعلـفففففِٗ  اَففففٔ اظفففففحبٜٔ ااَففففف 

يهفففٔا ق فففٌ  ٕ ةشفففأٍ ْعشفففو نٝففف       ن فففحب 

ِٗ؟ رسفأٍ ْعشفو: نٝف  ندفب  ٕ     ةُعلاٌَ َعل

 ةظٗحب  َاَِٗ 

َٗفففِ لفففدر  ٕ ةظٗفففحب نضظٗفففحب ريٛر فففل بٓعشففف٘    

ٖٚفففدٙ ري كففف١ لا ةُفففأة٢  ٕٚ َعلحب ففف١  ندفففب  ٕ 

ةعلففحبف َٗففاّ اًُففو نطاَففا  ٚ ٕ ةهففٕٛ ريحبؤٜفف١    

ٚرؿففإ١ يففدٜو نطاَففا;  ُفف٢ نعهٓففو  ٕ ةٓكففٌ    

ةًففو ريؼففٛ ٠ لهففِ  ٖففِ نعًُهففٕٛ ررففبر٠  ٚيففدر  

 اًٝو  ٕ نطًُو رلمعلحب ١ 

علحب فف١ لا ةُعلاففٌ   رمحَففٛ   ٚر ففد   ٕ    َٚفف  رلم

ةكفف    نطففأ رلا تررؿففاا  ٖففِ ٚقعلففٛر   نطففأ  

ر ترر   ْو َفدٜحب لدٜفد ٚطفا  يهٓفو افدِٜ      

ررففبر٠ ؿففعلٝ  رلإ ر ٠   ْففا  ٜـففا قففد ةكفف     

ررطفففأ آفففدَا ةعفففتر   ٕ ن فففا  ريشفففٔ َفففٔ   

رلمففففٛتعنش غففففخ َُعلففففاْٚنش  ٚلا ٜعلطْٛففففو َففففا   

  ةشففُإل َففٔ ر ففتررّ ٚةكففدٜحب  ٖففدر رلا ففترر   

 ٜظٛغ اًٝو ريؼٛ ٠ 
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ةدنحب  ٕ: رلمٓؼب  اطاى قف٠ٛ جهفِ ريٓظفاّ     

يهٔ ةؼحب اةو ررا ١٦ قفد ةـفعل  َفٔ ةًفو     

ريكففف٠ٛ محْففف٘ َُٗفففا ناْفففا قففف٠ٛ رلمٓؼفففب;  ٗفففٞ  

جالفففف١ يكفففف٠ٛ ط ؼففففُٝو  ُفففف٢ نعهٓففففو  ٕ  

 ًُففففٗا ٚةٛلٗٗففففا بطحبٜكفففف١ ػففففإٝإ١  ٖففففِ 

ٜكفففد ٕٚ ةًفففو ريكففف٠ٛ  يهفففٔ بعلـفففِٗ نذفففاٍٚ       

سففً ٗا َٓففو بطحبٜكفف١  ٚ بففأنحب٣  ٚيففٔ ةشففًب     

 ةعلاًَففا َعلٗففِ بطحبٜكفف١ نا ٦فف١    ليرَٓففو للا 

ةعلاٌَ َعلِٗ نُا ةُعلاٌَ َ  بك١ٝ رلمفٛتعنش   

ر تررَففا ٚةكففدٜحبر  يهففٔ َعلٗففِ ْزٜففد ي علـففِٗ     

 ريُكدٜحب لمٔ ٜشُإل َِٓٗ 

ةففدنحب: سففُاد اٝٓفف١ تجففد ْعشففو مجففبرر  ٕ   

ةُعلاٌَ َعلِٗ بك٠ٛ ريٓظاّ  ِٖ  ٦ف١ قًًٝف١ ٚلا   

ُٜٗو ق١ً ئ ةٓـِ  ةكًل بخؼٛػٗا   ْا لا

 ٕ نفففف خر َففففِٓٗ ُٜعلففففإٚ  ليٝفففو  بففففٌ ُٜٗففففو 

لير  ُْعلاٌَ  َعلو  ٖٚللا٤ سٝٓـِ لهِ آنحبٕٚ 

ُْعلاففففٌ ريُٓففففا٥ق    َعلٗففففِ بففففا تررّ ٚيففففنش ٚلا  

ُٜٗ٘ نفِ اُفحب َفدٜحبٙ     ريؼٓ  رمحٍٚ ريدٟ لا

سففٌٗ ريُعلاَففٌ َعلفف٘   أْففا ةُعلاَففٌ َعلفف٘ َ ففٌ      

بكٝفففف١ رلمففففٛتعنش رمحػفففف حب اُففففحبر َٓففففو  يهففففٔ  

بد لفف١ ةعلاَففٌ   ـففٌ ٚ ن ففحب ةكففدٜحبر    لفف١  

ةهفٕٛ    حبٜكف١ رلم ا  ف١; نفإٔ      ريُعلاٌَ قفد 

ةٓا ٜفففف٘ نُففففا نذففففب  ٚ ٕ ةهففففٕٛ ٚ ٚ ر َعلٗففففِ  

ةٓا ٜفففف٘ نُففففا نذففففب  ٚ ٕ ةهففففٕٛ ٚ ٚ ر َعلٗففففِ  

 ٚػ ٛ ر   ِٗ ٜشُإكٕٛ   

ريؼٓ  ري اْٞ  ٜـا سفٌٗ ريُعلاَفٌ َعلف٘  َٚف       

 َففففا  ريٛقففففا سٝٓـففففُٕٛ يًُاُٛافففف١ رمحٚنص   

اؾ  ريؼففٓ  ري ايففه   ٗففدر نذُففاج يُعلاَففٌ نفف   

راففدر ِٖ   ري ايففب قًًٝفف١  ٚبعلـففِٗ    ػففً٘  

َٛت  غخ َُٓق; ٚيدر  نضا  ُاج  ٕ ةُعلحبف 

اًففففف٢ ر حبؿفففففنش َفففففِٓٗ  ٚةـفففففعل  قفففففٛةِٗ   

ٚةففحبربطِٗ  ٚنففٌ رمحػففٓاف ري لا فف١ ندففب  ٕ  

ةفٓص    لا تجًفص َعلٗفِ ٚ فاٚ ِٖ ٚةٓاقظفِٗ     

ٖففِ بظففحب ٜٚففل حب  ففِٝٗ ريُعلاَففٌ رلجٝففد  ٜ كفف٢     

ٛ   بعلـِٗ نُا ينحبا لا  ٍ   ٚ لاٜك فٌ  ٟ  ًف

ٜهٕٛ ٖٓاى ٚقفا يفدٜو  ُف٢ ةؼفبر ٜٚ فخٕٚ      

 َشا ِٖ 

بعلـففِٗ نعهففٔ رلاسففُعا ٠ َففِٓٗ  ٚبعلـففِٗ يففٛ   

سففففففًُُ٘ رلإطففففففحبرف  نضففففففا ٜعٝففففففدى  ن ففففففحب    

ٚبعلـففِٗ   فففحبؾ  ٕ ٜٓكففٌ نبررةففف٘ يزَلا٥ففف٘   

 ٔٚ ٚلد آي١ٝ َٓاس ١ يفديو  بعلـفِٗ قًٝفٌ َف    

 رلزّ ٜعٝد َعل٘ 
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يهففٔا ٚ ْفففا ةُعلاَفففٌ َعلٗففِ رْفففص رْٗفففِ  نفففبر   

ٜففل حب ييفو اًٝفو  ٚةففدنحب    َٓفو سفٓا;  ُف٢ لا   

 ْٗفففِ َٛتعفففٕٛ ٜعلًُفففٕٛ  فففا ل ر ةفففو  يهفففٔ  

بعلـففِٗ  ُْعلاَففٌ َعلٗففِ بففا تررّ ٚ ٕٚ تجففاٚز  

ريُعلاَفففٌ رلجٝفففد قفففد ٜ فففخ َٓففف٘  ٚبعلـفففِٗ لٕ    

تجًص َعل٘ ٚةظٗحب يف٘  ْفو جالُف٘ ٚجالف١     

ٚبعلـفففِٗ قففد ةٓكؼففف٘  نبررةفف٘ قففد ٜ فففخ َٓفف٘     

ةلٖفففٌ َفففٔ     لاٜفففحب٣ ريففف علا    َٗفففا ٠ َعلٝٓففف١  

ةٓكؼ٘ َٗا ٠ َعل١ٓٝ محْ٘ قحبٜفب َفٔ ريُكاافد     

ٚ  رلكٝك١ بايٓش ١ يٞ   ٣  ٕ ييو نذهُف٘  

ريٛرقففف  َٚفففد٣ رلاسفففُعا ٠   فففِ لٕ رلمٗفففا ٠ ةًفففو 

ٚلٕ  كفففدةٗا رلمٓظُففف١   ةكاافففدٙ سفففُ ك٢ َففف   

رلمٛتفففف  ٜشففففُعٝد َٓٗففففا   مجففففاٍ آنففففحب    ٣  

 ٕ ْد بففف٘ اًففف٢ َفففا ٜٓكؼففف٘ لٕ   بؼفففع١ ااَففف١  

 نإ ريعلٌُ جال١ يديو 

بعلففا َففِٓٗ ٚػفففٌ لمحب ًفف١ رلمًفففٌ قففد نذُفففاج      

يُإعٝففز  ةففدنحب: ٖففِ بظففحب ٚقففد نذعففزِٖ َففا     

نذعز  ػ حب َٛت   بٌ ِٖ جالف١ ريُإعٝفز   

بعلفففا َفففِٓٗ يدٜففف٘   ٚري ٓفففا٤ ٚ شفففٔ ريُعلاَفففٌ  

نففبررا ٖا٥ًفف١ يهٓفف٘ َُظفف   َففٔ ريعلُففٌ  نعهففٔ 

ٚةشففُعٝد َففِٓٗ  ٕ ةشففُعٝد َٓفف٘   رلإطففحبرف  

  َٓاقظفف١ ٚرتخففاي ريكففحبر   ٚ ًففٍٛ رلمظففانٌ      

بعلـففففِٗ لٕ نجإففففا    ريعلايكفففف١   رلمٓظُفففف١ 

بعلـففففِٗ لٕ نجإففففا    ريعلايكفففف١   رلمٓظُفففف١ 

لندا  آي١ٝ َٓاس ١ يٓكفٌ نفبررةِٗ يًُفٛتعنش    

ريؼ ا   ةأند  ٕ ييو ٜٛ حب اًٝو ن خر َفٔ  

آفففففا٤ ريفففففدٚ را ريُد ٜ ٝففففف١  ٚ  ففففف  ريُأٖٝفففففٌ  

يففدٜو َففد بٕٛ  ًُففٛتعنش يففدٜو   رلمٓظُفف١ ي

 ر٥علٕٛ;  فلا تجعلًفِٗ ٜ فا  ٕٚ  ٕٚ رلاسفُعا ٠     

 ففاٍٚ  َففِٓٗ ْٚكففٌ َففا يففدِٜٗ يففزَلا٤ ريعلُففٌ   

  ٕ ةشُعٝد َٔ ييو قد  رسُطااُو 

ة ك٢ ْٛا١ٝ ئ ندفدٟ َعلٗفا ْؼفح ٚلا ْكفاغ     

ٚلا  ففاٚ   َ ًفففٗا َ ففٌ  ٟ اٝٓففف١    ٟ ب٦ٝففف١   

ٍٛ ريٛ ٜف١  اٌُا ٖٚدٙ لٕ رسُٓعدا َعلٗا رلًف 

 ًٝص  َاَو للا ةط ٝل ر اسف ١  جشفب َفا    

ٜففٓؽ اًٝفف٘ ريٓظففاّ ٚيهٓففو يففٔ ةعلففحب ِٗ  ُفف٢  

ٚةففدنحب: َُفف٢   ففاٍٚ ة ففٝخِٖ لنص رمح ـففٌ  

َا   ر    فد َفِٓٗ  ٕ ٜٓـفِ يًُُعلفاْٚنش َعلفو      

     ب ب٘ بهٌ ٚ  
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لإ ر ٠ قشففِ َففا  ٚ  ـففا محٕ ٜشففأٍ: ةحبطففإا 

 ٚ  آٖفففففاى ؿفففففُٔ ريفففففزَلا٤   ريكشفففففِ قحبٜ ففففف 

ػدٜك ا  ٚ َٔ ٖفٛ  نفبر َفا   ريعلُفحب ٚ قفدّ      

  ريٛتٝعفففف١  ٚ نظفففف٢  ٕ ٜففففل حب ييففففو اًفففف٢     

الاقاةٓا  اًُا   ٕ رلمدٜحب ريعلاّ َؼحب اًف٢ ييفو;   

نْٛٞ   ـفٌ َٓف٘ بهف خ ٚ  فل َٓف٘  ٜٚحبغفب       

   ٜو؟بُطٜٛحب ريكشِا َا 

بففنش الاقفف١ ريؼففدرق١  ٚ    ندففب  ٕ ْعففحبم   ٚلا :

ريكحبربفففف١ ٚبففففنش الاقفففف١ ريعلُففففٌ ٚلا ندففففب  ٕ     

ٜط فف٢ لاْففب اًفف٢ آنففحب ْٚعلطففٞ نففٌ لاْففب      

 كفف٘  ٚيففدر قحبٜ ففو  ٚ ػففدٜكو لٕ  غـفف ٘ َففا    

 ؼفففًا اًٝففف٘   ريعلُفففٌ افففدى ٚرلُٗفففا ى  

 ٗدر طفأْ٘  ةًفو َظفهًُ٘ محٕ ريٛرلفب  ٕ ٜفحب٣      

 ْفففو ةحبطفففإا محْفففو رمح ـفففٌ;  ُد علففف٘ ةًفففو   

 ريعللاق١ يداُو 

ٜعلفففففا  ٕ    ـفففففو رسفففففُلاّ ريكشفففففِ لا : اْٝفففففا 

قحبٜ ففو ٖففٛ بففدًٜو  بففٌ قففد نرُففا  رلمففدٜحب ريعلففاّ  

َففٔ ٖففٛ بعلففدى َ اطففحب٠   ريكففد ٠;  ُهففٕٛ قففد   

نشفففففحبا ٖٚفففففٛ لم ٜحبطفففففحا  فففففِ ةعلفففففاٍ قًفففففٝلا    

يففٓعتر   ْففو ةٓازيففا يفف٘ا َففاير اففٔ ريعففحبؾ      

ريكا ١َ   ٚ را ربُعلال ٚغخ ييو  ٖفٌ ةشفُُحب   

ا ؟ ٖفففٌ  هفففحب ْعشفففٗا   ريُٓفففازٍ يففف٘ بال اففف١  

آفففدَا ةُٓفففازٍ يففف٘  أْفففا   بٓعشفففو َشفففُك لا؟  

ةـعل٘  َاَو  نفط سفخى ريفدٟ نفإ نعهفٔ      

ةـعل٘  َاَو  نط سخى ريفدٟ نفإ نعهفٔ    

 ٕ ةففففل ٟ بفففف٘ اًُففففو ٚةطففففٛ ٙ  ٚةطففففٛ  َففففٔ  

ْعشففو سففُاد  َاَففو ػفف حب٠   لم نرطففحب    

بايففو  ْففو سففُ د    ريكشففِ ريففدٟ رسففًُُُ٘;     

َٚٔ  ِ َشُك لا ةُحبطَّح لمٓؼب  ا٢ً  نٝف   

نذفففدل ييفففو ٚ ْفففا بٓعشفففو ٚؿفففعلا  َاَفففو   

ػ حب٠ ٜؼفعلب تجاٚزٖفا   ْفا قًفا ريؼفدرق١      

ٕ ْفأةٞ لجاْفب   ري ِٖ َٔ ريطُٛح ٚرلمشُك ٌ  

َٗفففِ  ةطفففٜٛحب رلمٓظُفففاا ريففف  ٖفففٞ لفففز٤ َفففٔ    

َفففٔ َؼفففًإ١   ٕ ةطفففٜٛحب ريفففٛ ٔ ٖفففٌ ةظفففٔ    

رلمٓظُفف١  ٕ ةعلُففد  ٚ ْففا رمحقففد  اًفف٢ ل ففدرل   

ٜٛحب  َففففٔ َؼففففًإ١ ريعلُففففٌ َٚؼففففًإ١  ريُطفففف

رلمٓظ١ُ  ٕ ٜترطح رمح ـفٌ َٚفٔ ٜطفٛ   ٝٗفا;     

نرففدَٗا؟  ْففا آففدَا     ّ ٜففُِ ةحبطففٝح َففٔ لا  

ةشفففًُِ ٚةطفففٛ  ةشفففُعٝد رلمٓظُففف١  ٜٚشفففُعٝد   

ُٖشفففف١  نففففخ٠: لا   ريففففزَلا٤ َٚففففِٓٗ قحبٜ ففففو

 ٟ الاقف١ نعهفٔ  ٕ ةفدّٚ   ُف٢ ٖفدر       ٕ ةظٔ 

ريؼففدٜل ريففدٟ ةظٓفف٘ يففٔ ٜففُ خ; قففد ُٜإففٍٛ     

ٕ رسفففًُِ َٓؼففف ا  ٖفففدر طففف٤ٞ نذفففدل     يعلفففدٚ ل

ُٜٚهحب    ب٦ٝاا ريعلٌُ   قٍٛ: قفد نذفدل   ْفا    

  دل أ ٚػ  ٚرق  ُٜهحب    ٝٓٗا سفُٓدّ  

محْو نشحبا ػدرق١ ٚنشحبا  ُٛ و; يفدر:  

ريكحبر  يو  يهٔ يفٛ نٓفا َهاْفو يك ًفا بهفٌ      

               ك١ 

 يبرا يجت أٌ أفعم ؟ ... رششحذ لإداسح قسى يب
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نًُفففا  غًكٓفففا رمحبفففٛر  ريففف  نعهفففٔ  ٕ ٜفففدنٌ   

ن فحب  َف  َلا ظف١  ٕ ييفو قفد       َٓٗا ر  ٓفا  

ٜد عل٘ يًُشًط  ن فحب  ٖٚفدر طف٤ٞ قفد ندعلًف٘      

ٜحبةهففب رمحنطففا٤  ٚنًُففا  علففٌ ييففو نففإ      

الو لٕ ػففعلدا رمحَففحب لا كففا   طففهاُٜ٘    ػفف

ٚبعلـِٗ قد نعٌ ٜٚؼفٝ ٘ ريٝفأض َفٔ ةُ علفو      

ٚبعلـففِٗ قففد ٜهُظفف   ٝففو اهففص َففا  علفف٘      

 آو  ٖٚدر   ػالو 

ْ عٌ أ ري إفه   نلاٍ قٝآَا بهٌ َا س ل  لا

أ نٝا را  نفحب٣ قفد ةُفٛر حب  نٝفا را   ـفٌ      

ُْٛقف  افٔ ري إفه افٔ رمح ـفٌ         لاندب  يٓا 

 ُفف٢ ٚيففٛ نٓففا   ٚؿفف  لٝففد  ٜـففا  ْحبرلفف        

ةؼففففحب اةٓا  ْٚكففففِٝ ٚؿففففعلٓا باسففففُُحبر ;  كففففد   

  ريٓٗاٜف١      ةشُاد  َفٛ   ُفٌ َعلٗفا  ًفٛلا    

لا ْ عفففففٌ افففففٔ ريفففففداا٤ ٚن فففففحب٠ رلاسفففففُ عا ;  

  عُٝٗا نخ ن خ ٚاظِٝ               

 الأخطبء؟كيف أرعبيم يع شخص يزسهط ويزصيذ 
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ةشفففأٍ: زًَٝففف١   ريعلُفففٌ  ر٥علففف١ َُٚعاْٝففف١    

اًُففٗا  يهففٔ ٖٓففاى َففٔ ريففزَٝلاا َففٔ  ففاٍٚ  

ريُُٓحب اًٝٗا  ٖٚٓاى َفٔ ةُإفدل آٗفا بهفلاّ     

غففخ لٝففد   غٝابٗففا  ٚ ْففا قففحب ا  ٕ ٜهففٕٛ يففٞ     

 َٛق   نضاير ةٓؼإا؟

الاقفف١ يففو نضففا نذففدل بففنش     بؼففع١ ااَفف١  لا 

ٜؼففٌ ليٝففو   ٚ  رّ رمحَففحب لم  زَففلا٤ ريعلُففٌ  َففا 

يهفٔ ٖٓفاى  ر٥ُفا     ٜطً ٕٛ ةدنًو  ُٝا بٝفِٓٗ  

رسُ ٓا٤ َٔ ٚل١ٗ ْظحبٟ ريظ ؼف١ٝ  ٖٚفٛ  ٕ   

يٝص نٌ زٌَٝ قٟٛ ريظ ؼف١ٝ   ٚ نعهفٔ  ٕ   

ٜفففدر   افففٔ ْعشففف٘ ٚيفففٝص نفففٌ زَٝفففٌ يدٜففف٘     

ريففٛاٞ ريهففا    ةؼففحب اة٘  ٚ ٕ يهففٌ  ايفف١ َففا   

ٜٓاس ٗا يهٔ قد ٜكف  ريظًفِ اًف٢   فدِٖ  ٚ      

ٓ٘  ٚ  لَهاْو  ٕ ةدر   َكدٚ ى  ٕ ةحب عل٘ ا

  ٣ َفففٔ  كففف٘ اًٝفففو  ٕ ةُفففدنٌ   آففف٘;  ٗٓفففا;  

يًد ا  آ٘  يهٔ ٜهٕٛ ةدنًٓا بٛاٞ  ْٚ فد     

ريُففففد ج   رلففففدٜه يهففففٌ زَٝففففٌ اًفففف٢  ففففد٠  

ٚنحد ٘ بًط ; ب ١ٝ ة فٝخ سفًٛن٘ ريعلفدر٥ٞ    

ُْعلاففٌ ريُٓففا٥ق   ْٚعلطففٞ يهففٌ طفف٤ٞ ٚقُفف٘  ٚلا

ْٚدن،حبِٖ بايزَاي١ ٚ كٗا   فِ ْفدنحبِٖ  ٕ   

 ِٜععلًْٛفف٘ مخففاي  يًظففحب  ٚريٓظففاّ  ٚ ْٗفف    َففا 

 آدْا بؼع١ يٝشا  ٝ٘  زَٝلا ٚرحبففين

 

ْففففدنحبِٖ بفففففت ِ ري ٝ ففففف١  ْٚفففففدنحب ػفففففعاة٘  

َّ َا ينحبٚٙ غخ ػفإٝح  ٚلابفد  ٕ    رلجٝد٠ ٚ 

ةعلففحبف  ٕ ةؼففدٜو يًففد ا  اففٔ زَٝففٌ َظًففّٛ   

قففد ٜعففُح اًٝففو  بففٛر  اففدر٠ٚ  ٚقففد ٜـففعلْٛو   

ٖففدٙ كففدّ اًفف٢ ة َعلفف٘   نٓففدم ٚر ففد; ٚيففدر لا

ررطففف٠ٛ لٕ نٓفففا ةظفففٔ  ْفففو يفففٔ ةشفففُطٝ      

 َٛرلُِٗٗ 

َّ ريد ا  أ زٌَٝ َظًّٛ ٖٛ  َٔ ْ ٌ  ْا   ٣  

رمحنلام َٚٔ ريظااا١  يهٔ َٔ رلمٗفِ ريُفد ج   

ْعكففد رلًففٍٛ ريشفف١ًٗ     نففٌ ييففو;  ُفف٢ لا

 ٚلا ْعكد ريٛ  َعلِٗ 

ليّر  ْكفففففِٝ رلايففففف١ ٚريٛؿففففف   ٖٚفففففٌ رلايففففف١   

َُلي ةشُإل ةدنًٓا  ٌٖ  علًِٗ َُهحب   ٚ  ٖٛ ٚ 

ْا   رلفدٚل  ٖٚفٌ ُٜعلفد٣ ؿفحب ٙ ريهفلاّ لنص      

ٚلٗفففف١ ْظففففحبٟ:  يهففففٔ بؼففففع١ ااَفففف١   علففففاٍ؟

            ريُدنٌ يًد ا  آ٘ لٕ ٚ كاَ بكد رةو 
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  رللا  ْفف٘ اُٝففل لففدٖففدر ريشففلرٍ  غففِ بشففا ُ٘ 

ٚ نضففففا قًٝففففٌ   رلٝففففا٠ َففففٔ ٜعلففففحبف ٖد فففف٘     

بٛؿففٛح  ٚنفف خٕٚ ٜففحبٕٚ  ٕ  ٝففاةِٗ مجففحب    

ٚتٝع١   ِ ةهٜٛٔ  سحب٠ ٚةحببٝف١ ٚبٓفا٤ َٓفزٍ     

 ٖٚدر ةكحبّٜ ا ٖد ٓا نغٝعّلا  ٕٚ رسُ ٓا٤   

رلمفففُعلًِ نعهفففٔ  ٕ ٜععلفففٌ ييفففو  ٚغفففخ رلمفففُعلًِ      

ّٟ ١َٓٗ ناْا قد  كل ييوا  نديو  ٚ 

بظففحب١ٜ ٜظففترى  ٝٗففا نغٝفف  َفا سفف ل  َطايففب  

ٜٛلفففد َفففٔ لا  ري ظفففحب ٜٚحبغفففب بٗفففا رلجُٝففف   لا

ٜحبغففب  ٕ نعًُففو َٓففزلا نرؼفف٘  َفف  رنففُلاف   

ري ظففحب    دٜففد  ٚيٜٛففاةِٗ;   علـففِٗ ُٜافف٘     

يُإكٝكٗفففففا ٚةهفففففٕٛ ٖفففففٞ رلهفففففدف  ٚبعلـفففففِٗ  

ُٜإؼٌ اًٝٗا ُْٝا١  كٝفل ٖد ف٘ ررفاؾ    

بففف٘  َفففٔ نفففإ ٖد ففف٘ ريطفففب  كفففل ييفففو َفففٔ  

ٜهُٔ    دٜفد   نلاٍ  كٝل ٖد ٘  ٚريعحبم

 رمحٚيٜٛاا 

ٜعلففحبف رلإْشففإ ٖد فف٘ َففٔ نففلاٍ َففا ٜشففٝطحب     

اًفف٢ َظففااحبٙ  ٚبعلٝففدر اففٔ نففٕٛ َففا ٜشففٝطحب    

اًٝفف٘ طفف٦ٝا ػففا٥ ا  ّ نا ٦ففا   تْفف٘ ٜ كفف٢ ٖففد  ا  

لٕ َففففففا نح فففففف٘ ْٚحبغففففففب   ٜشففففففعل٢ يُإكٝكفففففف٘  

بُإكٝكفففف٘ ٖففففٛ   ري ايففففب ٖففففد ٓا لٕ ناْففففا    

  ريحبؤ١ٜ ػإٝإ١

ِٕ ةهففٕٛ بعلففد بـفف          رسففأٍ ْعشففو:  ٜففٔ ةحبٜففد  

رسففأٍ ْعشففو:  ٜففٔ ةحبٜففد  ٕ ةهففٕٛ بعلففد بـفف         

سفففٓنش؟ َٚفففٔ نفففلاٍ للابُفففو ُٜإفففد  ٖفففد و   

َففففا ْففففٛ   كٝكفففف٘    ري ايففففب   ريففففدٟ ةحبٜففففدٙ  

 َحبة ط بعلد٠  طٝا٤: 

ّٝا ب٘ ُْعلًل ٚيدر ريظ٤ٞ; نحب (1)   اا ع

 بفد ٠  ٚلٛ  ٜعلا ٖٚدر  ا سُ٘; يٓا نعهٔ  (2)

   رنًٓا   َٗا ٠

 ا١  بشحب نرؼ٘ َا ُْعلًِ  (3)

 ٚاًففففف٢ ريفففففٓعص  اًففففف٢ لندفففففابٞ   فففففحب يففففف٘  (4)

  راُُ 

 يعلففب نذففب  ُففٔ يً اٜفف١; َُٗفف١ (4)ٚريٓكطفف١ 

 اًٝففف٘ ةٓط فففل قفففد ففففف ريكُفففا   ُففف٢  ٚ ففففف ريفففٛ م

  رمحٚنص ري لال ريٓكا 

يهفففٔ  ريٓكطففف١ ريحبربعلففف١ ٖفففٞ َفففا ةٛلففف٘ ٚاٝففف٘    

ِٕ ٜهفٕٛ   ًٝص نٌ َا نح ٘ ْٚبر   ٝ٘ نعهٔ   

ٖففدف  ٝاةٓففا  ندففب  ٕ ٜهففٕٛ رلهففدف  طففحباٝا   

ٚيففف٘   فففحب لندفففابٞ اًففف٢ رلإْشفففإ  ٚاًففف٢ َفففٔ     

  ٛي٘ا

ٜعلفففاْٞ ريففف علا َفففٔ ؿففف اب١ٝ ريحبؤٜففف١ بشففف ب     

ؿففف ط ريٛريفففدٜٔ ٚرمحػفففدقا٤  ٚ ُففف٢ ؿففف ط   

سٛم ريعلُفٌ  ُفد     فدِٖ  ٕ ٜهفٕٛ َٗٓدسفا      

  ٕ ٜهٕٛ ػإعٝا با زر غخ لٝد  ٚنإ نعهٔ 

 ذدِ؟ـي وأحـشف ْذفـف أعـيـك
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نًُا رةعل رلهدف َ  ريظف   يُإكٝكف٘ َٚف     

نح فففف٘  نففففإ  ن ففففحب  َٛرٖ ٓففففا ٚقففففد رةٓا َٚففففا

ٚؿفففٛ ا َفففٔ غفففخٙ  يهفففٔ ٜٓ  فففٞ َعلحب ففف١  ْففف٘  

ّٕ رلإْشإ افدٚ َفا ندٗفٌ   ٗفٛ نفديو       نُا  

ادٚ لما لم ُٜد   اًٝ٘  قد تجفد   فدِٖ ٜهفحبٙ    

ريبرمجفف١ ٚريُكٓٝفف١  محْفف٘ لم ٜشفف ل  ٕ ةففد      

 لٝد٠  ُ٘ٚةد   يهٔ لم ةهٔ تجحبب  ٚ س ل

 ْففففا نففففا٥ٔ يففففو ٖففففد و ريففففدٟ ةظففففعلحب  ْفففف٘     

ٜحبؿٝو  يهٔ ٖدر لا ٜعلا  ٕ ْحبؿ٢ بأقٌ  فا  

نظًففففو َففففٔ قففففد را  اًفففف٢ رمحقففففٌ ْشففففُُحب      

  كٝل بعلا ررطٛرا لنص رمحَاّ   

رلمٗفِ  يفٝص لنص  ٟ َهفإ ْؼفٌ  رلمٗفِ  ٕ ٜهفٕٛ       

اًفف٢ ٚيففدى   يٓففا   ففحب;   ففحب لٝففد اًفف٢ ْعشففو      

اًففف٢ زَٝفففٌ   اًُفففو  ٚ ػفففدٜل    ٝاةفففو     

 ا٢ً ر ٝطنش بو 

 ٌ ػد ى ةعلحبَّف لنص  ًُو;  ٗٛ    رن

نعففٛا  ٚ ٕ  بففٌ ندففب  ٕ ٜشففكٞ ْعشفف٘  ُفف٢ لا

ٖفففدف  ٚ ٕ ٜشفففأٍ ٜ ُهفففحب يٓعشففف٘ ٖفففد  ا ًُٜفففٛٙ 

سفأٍ بف٘   ْعش٘ ريشلرٍ يرة٘  ريدٟ  نضا   فدِٖ  

َّا   ْعش٘ ق ٌ  لا نش  ٚ   بعلنش اا

نعهففٔ  ٕ ٜععلففٌ ٚنذكففل  اطع ففا اًفف٢ َففا     َففاير

  يدٜ٘ َٔ قد را ٚلَهاْاا؟

  ٜحبٜد  ٕ ٜـٝ  لٝاة٘   قا ّ رمحٜاّ؟ َاير

 ريدٟ نعهٔ ي٘  ٕ ٜؼٓعل٘؟َا رمح حب 

 

   ٕ  ٜهُففٔ ٜظففٔ ريفف علا  ٕ  كٝففل رلهففدف  

  غخ ػإٝحاٖدر         ةأند  كط

 

ريعلطففا٤ َففٔ  اظففِ ريطففحبم يُإكٝففل رمحٖففدرف    

    ٚرمح حب

 

 ذدِ؟ـي وأحـشف ْذفـف أعـيـك
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ٜشففأٍ:  ْففا َٛتفف  لٝففد  ًْٚففا  كفف١ َففدٜحبٟ      

رلم اطفففحب  ٚنفففديو  كففف١ َفففدٜحب َفففدٜحبٟ ٖٚفففٛ     

ٗففا;  ٝرلمففدٜحب ريعلففاّ  يهففٔ ٖٓففاى َظففه١ً ٚقعلففا   

 ٟٜهًعففا نضٗففاّ َ اطففحب٠  َٚففدٜحبرلمففدٜحب ريعلففاّ 

ةٛلٝف٘ رلمفدٜحب ريعلفاّ     ٌرلم اطحب ٜطًب َفا تجاٖف  

 َا رلٌ     ٜو؟  ٚريعلٛ ٠ ي٘    

ٚ قففٍٛ: ٖففدر ٚؿفف  ُٜهففحب    ب٦ٝففاا ريعلُففٌ َفف   

ندففففد رلمٛتفففف  ْعشفففف٘ بففففنش  رمحسفففف  ريظففففدٜد  

رلمطحبقفففف١ ٚريشففففٓدرٕ  ٚبعلـففففِٗ ٜففففد   ثمففففٔ     

نففلاف َٚها٥ففد بففنش َففدٜحبٙ رلم اطففحب َٚففٔ ٖففٛ       

 ٘   ٚقفففد ٜهفففٕٛ لهفففدر ريٛؿففف   سففف ا      اًففف٢ َٓففف

 اًِ يًُٛت  بٗاا  نحب٣ لا

ندفففب  ٕ ةعلفففحبف  ٕ َفففدٜحبى رلم اطفففحب ٖفففٛ   ٚلا : 

ريظففففف ؽ ريفففففدٟ ٜعفففففتر   ٕ ةًُكففففف٢ َٓففففف٘    

ريُٛلٝٗففففاا  ٚيففففٝص رلمففففدٜحب ريعلففففاّ  ٖففففدر ٖففففٛ      

 ريترةٝففب ريؼففإٝح ريففدٟ ةشففُكِٝ بفف٘ رمحَففٛ       

يهففٔ ٖففدر ريظفف٤ٞ لا نذففدل  ر٥ُففا; ٚيففدر نحففاٍٚ  

  ٕٚ نشا ٠   د َُٓٗا  ٕ ُْعلاٌَ َ  ريٛؿ  

لمظففففه١ً     ػففففًٗا  لا تخؼففففو  ر ٖففففدٙ اْٝففففا: 

ٚيففٝص اًٝففو  ً ٗففا  ةًففو َظففه١ً ٜعففتر   ٕ   

نذً ٗا َفدٜحبى رلم اطفحب  ٚ ٕ ُٜعفاِٖ َف  رلمفدٜحب      

ريعلفففاّ; محٕ ٖٓفففاى ةٛلٝٗفففاا ػفففد ا لمٛتففف      

 ففا ل ر ةفف٘ ٚو تجففاٚزٙ  ٖففٛ َففٔ ندففب اًٝفف٘ 

  ٕ ٜ ا   لٌ رلمظه١ًا

ٚؿح لمدٜحبى رلم اطحب ريٛؿ   ٚ ْو تجد   ربعلا:

  ٚؿففف   ففحبج  ٚر ًفففب َٓفف٘  ٕ ندفففد    وْعشفف 

لهفففدٙ رلمظفففه١ً  ر ًفففب َٓففف٘  ٕ ُٜإفففدل        فففلا 

يًُفدٜحب ريعلففاّ بٛؿففٛح  ةًفو َظففه١ً تخؼففِٗ    

ٚيففٝص اًٝففو  ٕ ةففد   ثمٓٗففا  بعلففا رلمففدٜحبٜٔ  

ٜٗا   ٕ ٜٓاقع رلمدٜحب ريعلفاّ ٜٚـف  ريًفّٛ اًف٢     

إٝح  ندففففب رلمٛتفففف   ٖففففدر ةؼففففحبف غففففخ ػفففف 

 ريترنٝز ا٢ً ػًب رلمظه١ًا

 ساي١  ٚلٗٗا لمدٜحبٙ رلم اطحب ٚيًُفدٜحب   ناَشا:

ريعلففاّ  ٚيهففٌ َففٔ ٚؿفف  َٛتع ففا يدٜفف٘   َ ففٌ     

ٖفففدر ريٛؿففف    قفففٍٛ يًُفففدٜحب ريعلفففاّ: َفففٔ غفففخ     

ُٚز َشلٍٚ يفدٜو لمفٔ ٖفٛ  ُف٘  للا      ريلا٥ل تجا

يظففحبف نففاؾب  ٚاًفف٢  ؿففٝل ْطففام ٚمحسفف ا    

رلمٛتفففف   َعلكٛيفففف١   اًففففِ  ْففففو ةففففحب٣   ٖففففدر  

نعا٠٤  يهفٔ ٖٓفاى  ٜـفا َفٔ قفد ٜهفٕٛ َ ًف٘         

ةعلحب فففف٘  رةففففحبى  ٚ نضففففا   ـففففٌ َٓفففف٘ يهٓففففو لا 

َشلٚي١ٝ ييو يًُدٜحب رلم اطحب  رةحبى ي٘ ةٛزٜ  

رلمٗففاّ اًففف٢ َٛتعٝففف٘  يففٝص رلمطًفففٛ  َٓفففو     
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رلمٗففاّ اًففف٢ َٛتعٝففف٘  يففٝص رلمطًفففٛ  َٓفففو     

ريُعلاَفففففففٌ َففففففف  رمحقشفففففففاّ  ٕ ةحبنفففففففز اًففففففف٢  

رمحطفففف اؾ  بففففٌ  نففففز اًفففف٢ رلمٗففففاّ  ٚرةففففحبى  

يًُفففففدٜحب رلم اطفففففحب  حبٜففففف١ رلانُٝفففففا  ٚنػهًففففف٘    

َشفففلٚي١ٝ نجفففاح رلمُٗففف١  َفففا ُٜٗفففو ٖفففٛ رمح ر٤  

 ريٓالح  ٚيٝص ريظ ؽ ريدٟ ٜكّٛ ب٘ 

 ْفا آفدَا ةحب ف  ٜفدى افٔ َ فٌ ٖفدر ريُفدنٌ         

غففخ ريلا٥ففل  سففٛف ةعلطففٞ رلمففدٜحب ريففدٟ ٜعلُففٌ    

 ففففا ل ر ةففففو  حبػفففف١ رنُظففففاف ريهعففففا٤را    

ٚةطٜٛحبٖفففففا  ٚةٛزٜففففف  رلمٗفففففاّ ٚةحبةٝفففففب اًُففففف٘ 

ظُٝ٘  ةدنًّو ٖدر ٚلٕ  اطاى نجا فا َف    ٚةٓ

َٛتفف  َعلففنش  ٗففٛ ٜكُففٌ بكٝفف١ رلمففٛتعنش  ٚلٕ 

نإ ٖدر  سفًٛبو َف  نفٌ ل ر ٠ ةعلُفٌ  فا      

 ل ر ةو  ٗدر َلطحب نطحبا

آفففدَا ْكفففٍٛ )َلطفففحب نطفففحب(  فففديو يُفففأ خٙ  

ريعلظففِٝ   رنُظففاف ريهعففا٤را ٚبٓففا٤ ررففبررا 

 رنٌ رلمٓظ١ُ  ٚةٛزٜ  ريعلٌُ ٚةٓظُٝ٘  ٚ ٛم 

ٌ ؿفف ط ا طفدٜدر اًفف٢ َٛتف  َعلففنش   ييفو نع ف  

 قد ٜد عل٘ يً إه أ نٝا را  نحب٣  

َا ةععلً٘ ةؼفحبف َلقفا  سفٝترةب اًٝف٘ ؿفحب       

 ن خ   قا ّ رمحٜاّ 

 

ٚ قففٍٛ لمففدٜحبٙ رلم اطففحب: ةًففو َظففهًُو ٚيٝشففا    

 َ٘ظفففه١ً رلمٛتففف    ْفففا ةعلفففحبف َكفففدر   حبلففف  

 فٌ َظفهًُو   لنص  ًُاير  حبل٘  ن حب؟  با   

ريعلفففاّ  ٚؿفففح يففف٘ ريؼفففٛ ٠ ٚةعفففاِٖ َففف  رلمفففدٜحب 

ًٜٝففل بهُففا    نطاَففا  ٚ ن،ففد يفف٘  ٕ ٖففدر ٚؿفف  لا  

 لماير ةطًب َٔ رلمٛت   ٌ َظه١ً لا تخؼ٘؟

رلمٗففِ   نحبلففا رلمٛتفف  َففٔ  ر٥ففحب٠ نلا اةهُففا       

 ُفففففٔ غفففففخ رلجٝفففففد تٗفففففٛ  ررلا فففففاا بفففففنش    

رلمشفففلٚينش   رلمٓظُففف١  ندفففب  ٕ ةهفففٕٛ ٖٓفففاى 

قٛراففد ًْففزّ  ْعشففٓا بٗففا  تٗففٛ  رلمظففهلاا يفف٘       

 ْعشفففٞ اًففف٢ رسفففُكحبر  رلمٓظُففف١ ٚاًففف٢    ةفففأ خ

٘ ريعلاًَنش بٗا  ٚبايط   سفٝهٕٛ يف٘    غفخ   ُْا٥اف

   رلجٝد٠ ا٢ً رلإُْال١ٝ 
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 ٟ طففف ؽ لير ٚؿففف    يٖٓففف٘  ٕ ُٜاففف٘ َفففٔ   

  َٛقفففف  لنص آنففففحب;  كففففد ٜؼففففٌ ليٝفففف٘   ٚ ٖففففٛ  

يففٝص رلمٗففِ ريٛػففٍٛ;      حبٜكفف٘ يًٛػففٍٛ ليٝفف٘ا  

 بكد  َفا ٜٗفِ  ْفو رتجٗفا بفٛاٞ نحفٛ ٖفد وا       

 رتجاٙ ري١ٝٓ ط٤ٞ َِٗ يً ا١ٜ 

لٕ ريحبنٝففز٠ رمحساسفف١ٝ يًكٝففا ٠ ٖففٞ ري كفف١    

 ريٓعص; ٚري ك١  ُفاج لمكَٛفاا  نعهفٔ ةعلً ُٗفا     

ٚنعهٔ ريُد   اًٝٗا  ٚةُُ ٌ َكَٛفاا ري كف١   

  ُٝا ًٜٞ:

اًُفففو  ريفففحب٥ٝص   فففِ َفففا   ٖفففٛ  َعلحب ففف١ َفففا  (1)

ُٜعلًل بف٘  َفٔ لا ٜعلفحبف  بعلفا  اًُف٘ ٚ  ٝعلُف٘       

 شففُٓٗا   كُفف٘; بشفف ب ن ففحب٠ َففا ٜحبةه فف٘ َففٔ   

  نطا٤ 

ل ا ُففو بفف علا ريعلًففّٛ رلمُؼفف١ً بعلًُففو      (2)

 ٚرلمحبة ط١ بدٚ ى  ٝ٘ 

َش٣ُٛ َٓاسفب َفٔ رلمٗفا ٠ ريً ٜٛف١;  ُف٢        (3)

 ٜؼٌ َا ةحبٜد ةٛػًٝ٘ يلآنحبٜٔ 

٠ ٜزٜففد َففٔ  كُففو  رلا ُهففاى بأٖففٌ ررففبر   (4)

بٓعشففففو; محْففففو ةؼفففف ح  ٝٓٗففففا  ن ففففحب  ُٗففففا   

 ٚاُكا  

ٖففٛ رلمطًففٛ  َٓففو  ٚ ٜففٔ ةحبٜففد  َعلحب فف١ َففا  (5)

ِٕ ةؼففٌ  ٚ ٜففٔ ةكفف  نطاَففا   َٚففا َٛقعلففو َففٔ    

 ريعلايَِ ررا لٞ 

 ر٥ُا    حبح  س١ً٦ ريطحبف رينفحب   رسُُحب (6)

  يٖٓفففو  ةحبٜفففد َٓاقظففف١ َٛؿفففٛ  َفففا  َفففاير      

ةُٛقففف   ٕ ٜشفففأيو رلاؿفففحبٕٚ  ػفففإٝح  نضفففا  

  سفا رلمٛؿففٛ  لٝفدر   يهففٔ ؿف  ْعشففو َهففإ    

رينحب سُأةٝو  سف١ً٦ لم نطفحب اًٝفو َفٔ ق فٌ       

    ٜ كففففففّٛ  لمففففففاير ْععلففففففٌ ييففففففو؟ محٕ ريفففففف علا لا 

لٝفدر   ٚةٓٗفاٍ اًٝف٘  سف١ً٦ لا ندفد      بايُإـخ 

 ا لٛربا  طا ٝا   ُإ ط٘; ٖٚدر ٜل حب  ٝ٘ سً ا  له

َا س ل نرؽ بٓا٤ ري كف١   ريفٓعص  قفد ةفأةٞ     

 ا ٤لمدٜحب لٝد  ٚقد ةأةٞ لمدٜحب سٞ

ريٕ  نًُٓففففا بٓففففا٤ ري كفففف١   ريففففٓعص; يهٓٗففففا    

ٖففففٞ  لٝففففدا ٔ قا٥ففففدُٜهففففٛيٖا لا ةهعففففٞ  ففففدٚ

جال١  ٕ ةهٕٛ  رنٌ ل ا  نذًُفٗا ٚنذُٝٗفا   

  نٌ طف٤ٞ;  ٖٚٛ  ريشًٛى   ٚريشًٛى ٜدنٌ 

 ُففففاج لنص  ٖففففِ َففففا   ريشففففًٛى ٖٚففففٛ    ٚيففففدر:

 ةط ٝل ريعلدٍ 

ةط ٝفففففل ريعلفففففدٍ بفففففدٚ ٙ ٜكفففففٛ ى لنص  طفففففٝا٤    

ٚنعٓعلففو اففٔ  طففٝا٤ نفف خ٠;  ٗففٛ اًفف٢ سفف ٌٝ   

رلم ففاٍ نعٓعلففو َففٔ ط ؼفف١ٓ ررلا ففاا ٚتًففِ   

َٛت  رنًُعا َعل٘  َا نذكك٘ ريعلدٍ ن خ  

ٚريعلفففدٍ ػفففع١ َُدرنًففف١ َففف  نفففٌ ريؼفففعاا   

 ٚريُإعٝز ٚغخ ييو ن خ ٚ شٔ ريُعلاٌَ 
 

 ْم يدكٍ أٌْ أكىٌ يذيشًا جيذًا؟
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بعلفففد  ٕ احب ٓفففا َفففا  ُالففف٘ نظففف ؽ  َٚفففا     

ْكطفف١   سففًٛنو ريٛرلففب  ٕ ةُ علفف٘; ْففأةٞ لنص   

يً ا١ٜ ٖٚٞ ٚؿف  ريظف ؽ رلمٓاسفب       ١َُٗ

َهاْفففف٘ رلمٓاسففففب   حبٜففففل اًُففففو ريففففدٟ نع ففففٌ   

رلمٓظُفففف١ بايهاَففففٌ  رلانُٝففففا  رلمٓاسففففب ٚاففففدّ   

راا١ًَ   رلانُٝا  نذكفل يفو ريهف خ  بفٌ لٕ     

نجا ففو َُٛقفف  اًفف٢  شففٔ رنُٝففا ى  نحففٔ   

 نخُا  َٔ نحُاج  شب  ريهعا٠٤   

بٌ لٕ  بعلا ْكا  ؿعلعو  ٜ طٝٗا رنُٝفا ى  

 بارلمٓاس

قففففففا   َٛؿففففففٛااا سففففففابك١ لنص   حبٚقففففففد ةط

نٝعٝفف١ رنُٝففا   حبٜففل ريعلُففٌ; نعهٓففو ريعلففٛ ٠   

 لها   ٖدر ريهُا   َ  َٛرؿٝ   نحب٣ ن خ٠  
ري علا ٜـ  ررط١   فِ نرُفا   حبٜفل اًُف٘      

ٚري علا نرُا   حبٜل اًُ٘   ِ ٜـف  ررطف١   

  ٣  ٕ  ٜٚظففففففحبنِٗ  ٝٗففففففا َففففففٔ ري درٜفففففف١       

 ريعٝؼٌ ٖٓا ٖٛ ريٛؿ  ٚرلاي١ 

 فففالاا; قفففد لا نعهٓفففو  ٕ تخُفففا   حبٜفففل  عفففٞ 

اًُفففففو  محْففففف٘ َعفففففحبٚ  اًٝفففففو لااُ فففففا را  

ٜعلفا  لا  فاٍٚ بطحبٜكف١     ن خ٠  يهٔ ٖدر لا

ٔ  ٚ بأنحب٣ رنُٝا  َٔ  ُاج ليٝ٘  ٚ ٝٝد َف 

 لا نردَو  ٚ ةٛتٝع٘  ُٝا نذشٓ٘ 

لٕ  ُٗففو رمحٍٚ يعلًُففو  َٚففاير ةحبٜففد  ٕ ةؼففٌ  

رلمٓاسففف ١ ٘ ٜشفففٌٗ اًٝفففو  دٜفففد ررطففف١  ٝفففيل

 لمٓظُُو  ٚبعلٝدر  أ نٝع١ٝ  سِ ررطط 

 أْففا ريٕ ٚػففًا لمحب ًفف١  ْففو  ُففاج نطفف١    

ٚآيٝففففف١ ةٓعٝفففففد َٚحبرق ففففف١ ٚةعلفففففدٌٜ ٚلؿفففففا ١  

ٚقفففد را َٚفففٛر   ٚندفففب  ٕ ٜشفففاادى   ييفففو 

مخُؼففففٕٛ َففففٔ  حبٜففففل اًُففففو  ٚ َففففٔ لٗفففف١  

 نحب٣; محٕ  سِ ررطط ٜعٛم  ر٥ُا ريكفد را  

ريعحب ٜفففف١ ٚنذُففففاج مح ٚرا اًُٝفففف١ ًَُٛسفففف١    

  كل رلهدف  
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نففإٔ ٜكففٍٛ  طففٝا٤  ٚآففدَا ةشففً ِ ريكٝففا ٠  

تخًُففف  رمحسففف ا ; بعلـفففٗا   لم ًُٜفففزّ بٗفففا؟

ةعلٛ  يًظ ؽ ْعش٘  ٚبعلـٗا ةعلٛ  يًعلٌُ 

بؼففع١ ااَفف١  ُٜإففدل ري ظففحب    رلمٛنففٌ يفف٘ا 

نض ايٝف١  ٖٚفدٙ رلم ايٝفف١ قفد ةهفٕٛ َُأػفف١ً     

 ْعش٘   

 ُففٓعلهص اًفف٢ ةؼففحب اة٘   نففٌ َحبر ففٌ     

 ٝاةففف٘   ٚ ةهففففٕٛ ٚسفففف١ًٝ رتخففففدٖا يٝؼففففٌ  

محٖفففدرف   يٖٓففف٘  ٚ  رلفففايُنش ٚآفففدَا   

ٜهفففٕٛ نفففا ج ريؼفففٛ ٠  فففتٕ ريفففدٖٔ ُٜاففف٘     

يحبػِفففففد ريشفففففً ٝاا   ب٦ٝففففف١ ريعلُفففففٌ  ٕٚ    

َعلحب ١ َا ندفحبٟ اًف٢     ريٛرقف   علفلا      

ٚيدر  تٕ ٖدر ريٓكد ندد  حبٜك٘ ريٛرسف     

ْففف٘ ٜلاَفففص ُٖفففّٛ نففف خٜٔ   رلاُْظفففا ; مح

   َٚعلاْاةِٗ 

ٖٓا َٓعلط  آنحب;  ًفِ ٜعلفد ُٜعلاَفٌ بكًُف٘     

نُففا نففإ   ريشففابل  ٖٓففا لابففد  ٕ ةظٗففحب 

ط ؼُٝ٘ رلكٝكٝف١ ٖٚٓفا نرًُف  ري ظفحب      

  ريهُابفف١ ريهففٌ قففد ٜهْٛففٕٛ  قٜٛففا٤  يهفففٔ      

ييففو   ريهُففب ٚرلمكففالاا ٚريُ حبٜففدرا  ٖٓففا   

ٚؿفف  مخًُفف   ريفف علا قففد ٜهففٕٛ ؿففعلٝع ا   

ُ٘  ل فففففففإ   قحبر رةففففففف٘  ٢ُ    ط ؼفففففففٝ

 ُففففف٢    قحبر رةففففف٘  ا  ط ؼفففففُٝ٘  ل اْففففف 

 رلج إ نعهٔ  ٕ نذهٞ قؼؽ ريظااا١   

ريفف علا ٜعلفففاْٞ َففٔ ؿفففعل    ط ؼفففُٝ٘    

ٚلا ٜشففُطٝ   ٕ نذففٍٛ ريهففلاّ لنص   علففاٍ     

نفففإ ٜظفففٔ  ْففف٘ نعهفففٔ  ٕ ٜحب ففف  رمح كفففاٍ  

   كٌ َٔ  ٕ نذًُ٘ بشٗٛي١  يهٔ رلٌُ 

بعلـففِٗ لا ٜعلففاْٞ ريـففعل    ط ؼففُٝ٘     

يهففٔ اٝٓفف٘ ة ؼففحب َففا لم ةهففٔ ة ؼففحبٙ  قًفف١  

ريداِ  ريفحبٚةنش ريكاةفٌ  للفحبر٤را ٚ ْظُف١     

ةكٝفففدٙ  ةعلٓفففا ل ر را اًٝفففا ٚنفففٛ ِٗ َفففٔ   

 ريُ ٝخ 

بِ ٖا٥ففففٌ َففففٔ       ندففففد ْعشفففف٘  اػففففحبر بهفففف

رلم  طفففاا  نذفففاٍٚ  ٕ نذكفففل ريٓافففاح  قفففد    

ن خ َٓٗفا    ٜٓاح    طٝا٤ ٚقد نرعل  

بعلـففففِٗ ٜشُشففففًِ  ٚبعلـففففِٗ نذففففاٍٚ  ٕ   

ٜؼففففُد  ٚبعلـففففِٗ قففففد نذكففففل نجا ففففاا    

جشففب قد ةفف٘ اًفف٢ تجففاٚز ةًففو رلمعلٛقففاا    

يهففٔ   نفف خ َففٔ رمح ٝففإ ٜ كفف٢ ريففداِ     

 َٔ  ا٢ً ٖٛ سٝد رلمٛق ا

 نرًُعٕٛ  شب ط ؼٝاةِٗ رلكٝك١ٝ
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ريفف علا آففدَا ٜؼففٌ نذففدل لهففِ  ففٍٛ;     

َٔ  اٚيف١ ل فدرل ريُ فٝخ  لنص  اٚيف١     

رلعففات اًفف٢ َٓؼفف ٘ َٚهُشفف اة٘  ُٜإففٍٛ 

َفففٔ  اٚيففف١ ل ؿفففا٤ ريعلُٝفففٌ لنص ل ؿفففا٤    

رلمدٜحب  بعلـِٗ ٜٗا  ريُ ٝخ  ريُ ٝخ ٜظف ٘  

 ٕ ةـ  ط ؼا  ٛم بٓا١ٜ ٚةطًب َٓ٘  ٕ 

  ٔ ريكعففز سففٗلا   يهٓفف٘   ٜكعففز  ٖففٛ نففإ ٜظفف

 رنُظ   ْ٘ جال١ يُد ٜب َٚظ١ً قعز 

بعلـِٗ  ٢ُ يٛ   بُ٘ ٚزٚ ة٘ نضظ١ً  ًٔ 

ٜهفٕٛ َحبا فا لمففٔ    اٜكعفز; محٕ ريُ فٝخ   ٝاْف   

لا ٜشفففُطٝ   ٕ ٜفففحب٣ ٖفففدر ريُ فففٝخ نٝففف   

 اسٝهٕٛ َشُك لا

بعلـففففِٗ ةؼفففف ح رلمهُشفففف اا رلايٝفففف١ يفففف٘   

َٚؼفففال٘  ٖفففِ َفففٔ  ٟ طففف٤ٞ آنفففحب; ٚيفففدر 

غخ ريٛراٞ لنص بكا٤ ريٛؿف   ٜكٛ ٙ ةعهخٙ 

 نُا ٖٛ اًٝ٘ا

بعلـِٗ ل ر ة٘ ؿعلٝع١  ٚبعلـِٗ  ا   

 َٔ ريدرنٌ 

 ريكؼد َ  رنُلاف رمحس ا :  
 

ري علا غخ قا   ا٢ً  ٌٜٛ َا نعًه٘ َٔ 

َعلحب ففففف١ لنص طففففف٤ٞ ًَُفففففٛض  ٚبعلـفففففِٗ    

ٜٓظ ٌ   لز١ٝ٥ َعل١ٓٝ أ باقٞ ريؼٛ ٠ 

 رلمُها١ًَ  ٝ حبم بٗا  

ٚبعلـِٗ ٜحبل ةحبنف١ سفابك١  كًٝف١ لفدر      

  ق٣ٛ َٔ  ٕ نذًُٗا ٖٞ 

ِٖ نرًُعفٕٛ ٚرمحسف ا  تخًُف  ٚ حبٜكف١     

ةعلاًَفففِٗ تخًُففف   ٚيهفففٌ طففف ؽ َفففِٓٗ      

 ٚؿعل٘ ٚ ايُ٘ رراػ١ ب٘ 
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نعففف لإ لٓفففا ٞ  نلاُٖفففا َٗفففِ  ٚنلاُٖفففا   

 نعهفففٔ يففف٘ ريُإًٝفففل بفففدُْٚٗا  يهفففٔ:    فففا٥حب لا

ةففٛر  حب ريشففًٛى رلجٝففد ٜعلففا ٚاٝففا  لٝففدر   ٖٚففدر  

ريففٛاٞ ٜكففٛ ٙ يٝطففٛ  َففٔ َٗا ةفف٘ ٚنبرةفف٘ لٕ    

نففإ ٜٓكؼفف٘ ييفففو  يهففٔ ةفففٛر  حب رلمٗففا ٠ يفففد٣     

  ٕ    فففففدِٖ لا ٜد علففففف٘ يُإشفففففنش سفففففًٛن٘; مح

 ريشًٛى   ها  
ْعلففففِ  ريشففففًٛى   هففففا  ْعلُٓكٗففففا  ففففِ ةُإففففٍٛ     

 اا  ريٛاٞ ريشًٛنٞ ٚافٞ افاّ ٜحبرقفب    يُؼحب

بفف٘ رلإْشففإ  رنففٌ ْعشفف٘ ٚنا لٗففا   َففا ريففٛاٞ  

رلمٗا ٟ  ٗٛ ناؾ ٜٚدٚ   فٍٛ َفا نعًهف٘ رلمفحب٤     

َٔ َٗا ٠  ٚنٝ  ٜطٛ  ةًو رلمٗفا ٠  دٜفدر     

  حبٖففا للا نضكففدر  َففا يدٜفف٘ َففٔ      ديهففٔ لا نعُفف 

 ٚاٞ سًٛنٞ  

ريكا٥فففد ػفففا ب ريفففٛاٞ ريشفففًٛنٞ نعهفففٔ  ٕ     

ٜٚكففٛ ٙ ييففو ريشففًٛى    يدٜفف٘ ٜعلففٛ  ريففٓكؽ  

رلجٝففد لنص رلاسففُعلا١ْ بأٖففٌ رلمعلحب فف١ ٚررففبر٠   

يهٔ َٔ ُٜٛر حب  ٝ٘ رلمٗفا ٠  ٕٚ ريفٛاٞ   هٝف     

يففف٘  ٕ ٜشفففُعلنش نضفففٔ ٜعلٝٓففف٘   رتخفففاي قفففحبر را 

 ٜٓؼب غاي ٗا   رلجاْب ريكٝا ٟا

رلجاْفففب ريعفففا  ٚ رلمٗفففا ٟ َٗفففِ لفففدر ;  ُُٗفففا     

نإ سًٛى ريظف ؽ لٝفدر   ًفٔ ٜشفُطٝ   ٕ     

ٌ طفف٦ٝا لا ٜعلحب فف٘   ٗففٛ جالفف١ َشففُُحب٠    ٜععلفف

 يًُعلحب ١  

َٔ  سص نجاح رلمٓظُاا ٚؿف  رلمٛتف    َ اٍ: 

رلمٓاسففب   َهاْفف٘ رلمٓاسففب; ٖٚففدر ٜعلففا  ٕ َففٔ    

نرُففففا ِٖ لابففففد  ٕ ٜحبراففففٞ َؼففففًإ١ ريعلُففففٌ   

ٚريهعففففا٠٤  ٖٚففففدر طفففف٤ٞ لا ٜٓظففففحب يفففف٘ َففففٔ       

 سًٛن٘ نًٌ  
ريشففًٛى رلجٝففد َففٔ اففدٍ ْٚزرٖفف١ ٚ شففٔ     ٕل

ةعلاَففٌ ٚ   طٓفف١  ٚغففخ ييففو نفف خ  ةٓ فف  َففٔ  

يرا ريظففف ؽ;  ٗفففٞ َُأػففف١ً   ْعشففف٘ ٚلهفففا   

 مخُؼحب ريهلاّ         لدٚ ٖا 
ريشًٛى َِٗ  ٚرلمٗا ٠ نفديو  يهفٔ ْحبٜفد َفٔ     

رلمٗا ٠  ٕ ةحبةهز اًف٢ ريشفًٛى  ُف٢ نعهفٔ لهفا      

  ٕ ةشخ ب ك١ نحٛ رلمشُك ٌ  
ػفففففا ب  ٕري درٜففففف١   فففففت ٚنُفففففا ينفففففحبا    

ريشًٛى رلجٝد ٜد عل٘ سفًٛن٘ يزٜفا ٠ َٗا ةف٘    

 ٚنبررة٘  ٚ شنش يرة٘ 

ةد علففففف٘ رلمٗفففففا ٠ لنص  يهفففففٔ ػفففففا ب رلمٗفففففا ٠ لا

 شفنش سفًٛن٘ ريكٝففا ٟ  ٖٚٓفا ٜهُفٔ ريعففحبم     

  نخر   ٖدر   ٟ نذٌُُ ررطأ        بُٝٓٗا 
ٚيففففٛ سفففف٦ًا: َففففٔ ةٛتفففف  َُٓٗففففا؟  شففففأقٍٛ:  

 ٚت  رلا ٓنش  ٚ ؿ  رلمُُهٔ   رلمٗفا ٠  فا   

 قٝا ٠ ػا ب ريشًٛى رلجٝد  
ٜٛلففد نُففاٍ ةففاّ; يهففٔ ٖٓففاى         ريٓٗاٜفف١  لا

َك فففٍٛ ندفففب ةفففٛر  حبٙ  ٚيهفففٌ  ايففف١ َفففا        فففد

 ٜٓاس ٗا ٚقحبر ٖا ريدٟ ٜؼًح لها 
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ٕ،،  مست التي العبازات أضْأ مً ٍرِ ،مُتقاعِدٌ=  قاعِد مُت ٌ  علي ً  ّكين  مي

 تجعلََييا أٌ بمقيدّز   أخيس،،  تذٔيا   بْابي    التقاعيد  ّإنميا  تيْ،،  تقاعيد 

 .الأّلى حٔاتكَ مً ّضعادً  إشساقًا أكجس

 
 
 

  

  

 

 ٓكييً لم إذا المطييتقب ، صيييا  مييً تكييً لم إذا اتددٓييد، لييدٓك ٓكييً لم إذا

 بحٔييا  ّتمتيي  صييدٓقٕ ٓييا تقاعييدِ الاضييتنساز، عليي  يجيي   مييا ٍيييا 

 .أخس،

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 بيكَ  تيطلي   ّقيد  تحبُ، آخس عن  زحاب إلى لك الُمقٔد العن  مً تخسج

ً  متطي   ٍيا  ٓكٌْ زبما مرٍل ، مساح  إلى  لم أشئا   لفعي   الْقيت  مي

 .ضابقًا فعلَُا ٓطعكَ

 
 
 
 
 
 
  

  

 
 إٌ إلٔيك؟  بحاجي   العني   ٍي   لعن ؟إلى ا بحاج  أىت ٍ : ىفطَك اضنل

 بحاجي   كييت  إٌ. غيك   ضئدد  ،!تقلي   فلا إلٔك بحاج  العن  كاٌ

 .إلُٔ حاجتك تيتفٕ أٌ إلى فاضتنس لعن إلى ا
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ٕ : التقاعيد  بعيد  ما أفكاز  اليبع َ  أعيس ُ  أىيت،  ّزغباتيك  أىيت  أفكياز   ٍي

 جدٓييد ، مشييازٓ  فييت  الييسحه، صييل  اترييك، أعنييال ، التقاعييد اضييت  

 .ٍّكرا

 
 
 

  

  

 

ٌ  ميا  لتُخقَِّ  فسص   التقاعد ً  ٓقٔيد   عنلُيكَ  كيا  فسصي    تحقٔقيُ،  عي

 .إلَٔا لتلتفت الكا، الْقت تجد لم لأحلاو أخس،

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 شييسكات ىافطييت قلٔليي  ضيييْات ّ، اتراصيي ، شييسكتُ أضييظ الييبع 

 لكيييي . ّالاجتناعٔيييي  اتردمٔيييي  لأعنييييالإلى ا اتَجييييُ الييييبع  كيييي ،،

 .ّمطازِ قسازِ شخص

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ٕ  ّأصب  بالإحباط شعس مً ٍيا  ذلكَ، عكظ ّعل  ً  ٓعياى  العصلي   مي

 .تقاعدِ قساز صدّز بعد ّالاكتئاب
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 الأّلى ضيْاتُ ، فسط ميصلُ، بيا  ٓطتكن  ّلم التقاعد فاجنِ البع 

ُ  ّجيد  حتي   الادخياز  ، ّفيسط  الميصل، بيا  ،  مطسقَي   بي   أضيكا  ىفطي

 .الدٌْٓ ّضيداٌ التقاعد

 
 
 

  

  

 

 تقاعييد فلنييا العنيي ، ، بْجييْدِ مصيياتذُ تحقٔيي  ٓعلِّيي  كيياٌ الييبع 

 .كبكا علُٔ تنثكٍا فكاٌ الَمصالح، تلك اىقطعت

 
 
 
 
 
 
  

  

  

 

 لم عقليييُ تقاعيييدِ، صيييدّز بعيييد أضيييبْع  لُميييد  داّو أحيييدٍَه أتيييرك س

 مييا اتذكنيي  مييً لييدَٓه العنيي  شمييلا  ّكيياٌ التقاعييد، فكييسَ  ٓتخنيي 

 .بالْاق  اقتي  حت  بَدّ  معُ ٓتصسفٌْ جعلََه

 
 
 
 
 
 
  

  

 

ً  للتقاعيد  تُخطِّي َ  أٌ بد لا ٕ  ّظٔفي ;  ٓيْو  أّل مي ُ  تصي   لكي ٌ  إلٔي  بيدّ

ًِ ادخس. ض ْط  .كاٍ  بيكٕ احتٔاط  لدٓكَ ّلٔكًُ ميصلك، بيا  ّأَم،
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ً  إىتاجيك  ّاىتَيا   محيدد ،  بْظٔفي   ازتباطيك  اىتَيا   ٓعني التقاعد   طسٓقَيا;  عي

ً  اىتقليتَ  أىيت  العني ،  عً تْقُّفَك ٓعني لا لكيُ  معٔيي   بطياعات  محيدد  إىتياج  مي

 ٓكييٌْ قييد التقاعييد مكيياٌ، ّلا لييُ ّقييت لا آخييس ىييْ  مييً إىتيياج إلى معيي  ّمْقيي 

 ّظٔفتييك بَييا تفييْ  قييد بطسٓقيي  أثييسا ّتصييي  خلالييُ، مييً تيييت  لعنيي  بدآييً 

 !الطابق 
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