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 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدائم دليلك إلى الدخل القليل 
 : المقدمة 

 
ي القراء الكرام، 

 
 أعزائ

ي أوضح لكم قبل 
" وقوة "تنوي    ع الدخل البدءدعون  ي

 
 :"أهم أهداف هذا الكتاب، الذي يجمع بي   فلسفة "القليل الكاف

اتيجيات ذكية للدخل المستدام .1 ة أو استثمارات مبتكرة، دون التضحية بحياتك أو   :تعليم استر سواءً عبر مشاري    ع صغب 

 .وقتك

كب   على الجودة لا الكمية :اكتشاف مصادر دخل تلائم نمط حياتك .2
ة، مع البر  .من العمل الحر إلى الاستثمارات الصغب 

ن المال والمعنن  .3 قاس بالوفرة المادية فقط، بل بالحرية والرضا  :تحقيق التوازن بي 
ُ
 .لأن السعادة لا ت

زيد الفرص :بناء شبكة أمان مالىي مرنة  .4
ُ
قلل المخاطر وت

ُ
 .عبر مصادر دخل متعددة، ت

ف طاقتك :تشجيع الريادة الواعية  .5 غنيك عن الوظيفة التقليدية، دون أن تستب  
ُ
 .مشاري    ع ت

 
 لماذا الدخل القليل الدائم؟ 

ي خيارًا حكيمًا. إليكم سبب  
ي سباق العمل اللانهان 

 
ي عالم يتغب  بسرعة، لم يعد الاعتماد على مصدر دخل واحد أو الانغماس ف

 
ف

ي 
 
ورة الجمع بي   "التنوي    ع" و"فلسفة القليل الكاف  :"ض 

ذكرنا بأن مصدر دخل   :تقليل المخاطر •
ُ
ي الأزمات الاقتصادية( ت

ين ف  " الذي فقد وظيفته فجأة )مثل الكثب  قصة "علىي

ة تناسب مهاراته ي مشاري    ع صغب 
 .واحد أشبه ببيتٍ بلا أعمدة. لكنه تحوّل إلى نموذجٍ ناجح عندما استثمر وقته ف 

ر  •
ّ
حذ

ُ
% فقط منهم  15(، و 2023من الناس حول العالم يعتمدون على أكبر من مصدر دخل )تقرير   %40 :الإحصائيات ت

 ماليًا حقيقيًا 
ً
 .لأنهم جمعوا بي   التنوي    ع واختيار مشاري    ع مستدامة —حققوا استقلالً

اء • ورة  " :روبرت كيوساكي  كما قال :الحرية قبل التر اجعل المال يعمل من أجلك، لا العكس". الدخل الدائم ليس بالض 

ا لعيش حياتك
ً
ا، لكنه كافٍ ليمنحك وقت ً  .كبب 

 
ي عن الكثت  

غنن
ُ
 الفلسفة الجديدة: القليل الذي ي

 :هنا ندمج حكمة الكتابي   

وس على حساب صحتنا وعلاقاتنا، كما قال لا نلهث وراء الأرباح الهائلة  • ن التفكب  بعيد المدى هو ما يدفع  " :جيف بت 

 ."النجاح

حقق "الكفاية •
ُ
ة ت ــع صغت  ي عقار  "نبحث عن مشاريــ

ي بسيط، أو استثمار ف 
ون  نت، متجر إلكبر ، مثل استشارات عبر الإنبر

 ."المشاري    ع المتعددة تمنحك مرونة مواجهة التحديات" :ماسك إيلون مُدرّ للدخل. كما ذكر 

ي  •
، وتستمتع بوقتك  النجاح الحقيقر ي

ي    —هو عندما تعمل ساعات أقل، وتكسب ما يكف 
ت عنه قصصٌ عديدة ف  كما عبر

 .هذا الكتاب

 
 كيف نصل معًا إلى "الدخل القليل الدائم"؟ 

 :هذا الكتاب ليس مجرد نظريات، بل دليل عملىي يجمع بي   

ـــع منخفضة التكلفة • ة أفكار مشاريـ ناسب المبتدئي   وذوي الخبر
ُ
 .ت

اتيجيات استثمار ذكية • كة)  استر ة، العقارات المُشبر  .( مثل الأسهم الصغب 

وازن بي   عملك وحياتك الشخصية؟  :فن إدارة الأولويات •
ُ
 كيف ت

ي العمل   قصص ملهمة •
 .7/ 24لأناس بدأوا من الصفر وحققوا استقرارًا ماليًا دون انغماس ف 

 :ختامًا

ا محمومًا، بل رحلة مدروسة نحو دخلٍ  " :ريتشارد برانسون كما قال
ً
المغامرة هي جوهر النجاح". هذه المغامرة ليست سباق

وعٍ متوازن، فهذا   ا تسعى لمصادر دخل إضافية، أو رائد أعمال يبحث عن مسرر
ً
مستدام يحقق لك الطمأنينة. سواءً كنت موظف

 .الكتاب خارطة طريقك

، وليس فقط أثرى —فلنبدأ الرحلة معًا   !نحو حياة أغنن

 
 .إحدى حكم هذا الكتاب — ".الكفاية ليست حدودًا، بل هي حرية"
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 الفكرة والأهداف  
 
 :لفكرة الأساسيةا

 جديدة تجمع بي   
ً
ي نمط حياة متوازنو تنويــــع مصادر الدخل يقدم هذا الكتاب فلسفة

، حيث لا يُقاس النجاح  تبنن

اء السري    ع، بل بقدرتك على تحقيق ي لعيش حياةٍ ذات   دخل مستدام وكاف   بالبر
يمنحك الحرية المالية والوقت الكاف 

 .معن  

 :الأهداف الرئيسية
 تعليم كيفية بناء مصادر دخل متنوعة  .1

o  ي ة، استثمارات ذكية، ودخل سلنر اتيجيات عملية لإنشاء مشاري    ع صغب 
 .اسبر

o    كب   على أفكار منخفضة التكلفة تناسب المبتدئي
 .البر

 تحقيق الاستقرار المالىي دون التضحية بالحياة الشخصية .2

o  كيف تجد التوازن بي   العمل والراحة؟ 

o ا
ً
 ثابت

ً
در دخلً

ُ
 .مشاري    ع "لا تسرق وقتك" لكنها ت

 تقليل المخاطر المالية .3

o لماذا الاعتماد على مصدر دخل واحد خطر؟ 

o قصص واقعية لأشخاص نجوا من الأزمات بتنوي    ع دخولهم. 

 تعزيز الثقافة المالية الواعية .4

o  ي
" و"الدخل الكاف   ."الفرق بي   "الدخل الكبب 

o دار الأموال بطريقة ذكية؟
ُ
 كيف ت

 تشجيع الريادة البسيطة .5

o ة قابلة للتطوير دون تعقيدات  .مشاري    ع صغب 

o استغلال المهارات الشخصية لتحويلها إلى دخل. 

 إلهام القارئ عتر قصص ونماذج ناجحة .6

o ماليًا بمشاري    ع محدودة 
ً
 .أشخاص حققوا استقلالً

o اء اقتصاد وريادة أعمال  .اقتباسات من خبر

 

 لماذا هذا الكتاب مختلف؟ 

اء السريــــع • ا عن التر
ً
ا تقليدي

ً
ي العملليس كتاب

 .، بل دليلٌ واقعىي لمن يريد عيش حياة كريمة دون انغماس ف 

ي  •
ن الجانب المالىي والفلسقن ي آنٍ واحد؟  :يجمع بي 

ا ف 
ً
 كيف تكون ناجحًا وسعيد

 .دخل قليل لكنه دائم، أفضل من دخل كبب  غب  مستقر :يركز على الجودة لا الكمية •

 
 :الجمهور المستهدف

ي  •
ي إنشاء دخل إضاف 

 .الموظفون الراغبون ف 

 .رواد الأعمال المبتدئون الذين يبحثون عن مشاري    ع بسيطة •

 .أي شخص يريد تحقيق استقلال مالىي دون ضغوط العمل التقليدي •

 :النتيجة المتوقعة

عيد تعريف "النجاح"، وتمنحك الأدوات لتحقيق
ُ
حيث تعمل أقل،  — حرية مالية حقيقية  بناء عقلية مالية جديدة ت

، وتعيش أفضل ي أكبر
 !وتكف 
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ي ريادة الأعمال لفصل الأولا
ن
 : فلسفة الكفاية والقناعة ف

 : مقدمة الفصل

ي عالم ريادة الأعمال، ترتبط القوة والنجاح غالبًا بمفاهيم كالنمو السري    ع والتوسع  
ف 

المستمر وزيادة الأرباح بلا حدود. لكن خلف هذا التصور السائد، تقف فلسفة 
أخرى مغايرة، فلسفة تدعو إلى الكفاية كقيمة مستقلة، وإلى القناعة كطريق نحو  

يم الشخصية. هذه الفلسفة لا تعتبر النجاح  تحقيق نجاح يتوافق مع المبادئ والق
ي لتحقيق الرضا والسعادة،  

ا للنمو، ولكنها تدعو إلى نظرة أعمق إلى ما يكف 
ً
مضاد

ا عن الجري المستمر نحو المزيد والمزيد
ً
 .بعيد

ي المشاري    ع، ولتأمل قيمة  
ي أسس النجاح ف 

هذا الفصل هو دعوة لإعادة النظر ف 
الكفاية  بي    التوازن  يجد  أن  الأعمال  لرائد  يمكن  سنستعرض كيف  الكفاية. 
ي القدرة 

العالية، بل ف  ي الأرقام 
 ف 
ً
والإنجاز، وأن يتبن  فكرة أن النجاح ليس دائما
وع الوقت على استثمار الموارد المتاحة بأسلوب مستدا  م، يمنح لصاحب المسرر

 والمساحة ليعيش حياة متناغمة

ي تضمن 
ي الضوء على أهمية أن يجد كل منا النقطة النر

من خلال هذا الفصل، سنلفر
ة   الصغب  المشاري    ع  أن  وكيف   ، النفسي والرضا  المادي  الاستقرار  بي    التوازن  له 
 عن الضغوط والارتباك  

ً
يمكن أن تكون أدوات لتحقيق السعادة والبساطة، بديلا

ي سباق النجاح السري    ع
 .ف 

 

ي المبحث الأول : 
ن
 "مفهوم "القليل الكاف

وري لتحقيق حياة   " تدور حول التقدير الواعي لما هو ض  ي
فلسفة "القليل الكاف 

ي  
النر البسيطة  بالحياة  ي ترتبط 

النر بالقيم الأساسية  متوازنة. هي دعوة للاحتفاظ 
ي مع  

يأنر الذي قد  النجاح   من السعىي وراء 
ً
النفسية، بدلا تمنح الاستقرار والراحة 
ي هذه

ة من فقدان التوازن. ف  ي الكفاية، أي أن    تكلفة كبب 
الفلسفة، تكمن السعادة ف 

ي أن تركز عليه
 .ما تحتاجه فقط لتحقيق راحتك وحياتك الكريمة هو ما ينبعى 

وع ليس   رائد الأعمال الذي يتبن  هذه الفلسفة يقدر أن كمية المال أو حجم المسرر
ي من المال والوقت  

هو العنض الأكبر أهمية. بل الأهم هو أن يتوافر له ما يكف 



 دكتور سعد جبر  

5 

 

والأصدقاء،  الأسرة  مع  قضاء وقت  ا 
ً
وأيض والدينية،  الشخصية  أهدافه  لتحقيق 

ا
ً
ي تجعل من الحياة عبئ

ي ضغوطات العمل المفرطة النر
 .وعدم الانغماس ف 

ي : 
ة كمصدر للكفاية والرضا  المبحث الثائن  المشاريــــع الصغت 

". فهي توفر   ي
ة تقدم نموذجًا مثاليًا لتحقيق فلسفة "القليل الكاف  المشاري    ع الصغب 

الوقت،  إدارة  ي 
بالمرونة ف  لتحقيق دخل مستدام مع الاحتفاظ  فرصة لصاحبها 

مثل ضغوط  ى  الكبر المشاري    ع  تب على  تبر قد  ي 
النر السلبية  العواقب  ا عن 

ً
بعيد

ائب المعقدة، والمناف ايدة، والض   .سة الحادةالعمل المبر 

ر سلبًا على حياته  
ِّ
ؤث
ُ
من خلال هذه المشاري    ع، يمكن للفرد إدارة عمله بطريقة لا ت

ا، أو يقدم  ً ونيًا صغب 
الشخصية. على سبيل المثال، قد يُنسر  شخص ما متجرًا إلكبر

تحديد  يمكنه  الحالة،  هذه  ي 
ف   . معي   مجال  ي 

ف  تدريبية  أو  استشارية  خدمات 
الع حياته  مع  يتناسب  بما  العمل  على  ساعات  يحافظ  وبذلك  والدينية،  ائلية 

 .التوازن بي   عمله وواجباته الأخرى

يمكن  الاجتماعية،  طاقته وحياته  منه  ا يسحب 
ً
عبئ العمل  يصبح  أن  من   

ً
فبدلا

، دون  وع الصغب  أن يكون وسيلة لتحقيق الكفاية المالية والرضا الشخصي للمسرر
ي الحياة

 .أن يسلبه روحه أو يلهيه عن مهمته الأكبر ف 

ى  المبحث الثالث :  ة والمشاريــــع الكتر ن المشاريــــع الصغت   الفرق بي 

أرباح ضخمة، فإن هذه   التوسع المستمر وتحقيق  ى عادة إلى  بينما تسعى المشاري    ع الكبر
واحد.   آن  ي 

ف  والمهنية  الشخصية  الحياة  عن  الانتباه  تشتيت  إلى  تؤدي  قد  الطموحات 
يؤثر على   العمل لساعات طويلة، مما  ون على  يُجبر ما  ى غالبًا  الكبر كات  السرر ي 

ف  المديرون 
 .م النفسيةحياتهم العائلية وصحته

ز على تحقيق هدف واحد محدد، وتهدف إلى استدامة 
ِّ
رك
ُ
ة ت على النقيض، المشاري    ع الصغب 

ة مثل متجر   بسيطة وسهلة دون الحاجة إلى تعقيدات العمليات والتوسع. مشاري    ع صغب 
نت قد لا يتطلب توسعًا  ، أو ورشة عمل متخصصة، أو حنر نشاط تجاري عبر الإنبر محلىي

 
ِّ
 مستمرًا مع الحفاظ على الوقت والراحة الشخصيةضخمًا، لكنه يمكن أن يُحَق

ً
 .ق دخلً

ي القدرة على تحديد الأهداف بشكل دقيق، 
ة، يكمن النجاح ف  ي عالم المشاري    ع الصغب 

لذا، ف 
ي 
ي تعقيد العمل وتخريب التوازن الحيانر

ورية قد تساهم ف  ي تفاصيل غب  ض 
 .وعدم الإغراق ف 
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ن العمل  المبحث الرابع :   ة أن تحقق التوازن بي  كيف يمكن للمشاريــــع الصغت 
ة،    -  والحياة؟ الصغب  المشاري    ع  عبر  الأعمال  ريادة  ي 

ف  والرضا  الكفاية  لتحقيق 
وع، تتضمن  :يتطلب الأمر وعيًا وقرارات مدروسة من صاحب المسرر

ورة تقليص  :التخطيط المالىي الحكيم .1 ي بالض 
وع صغب  لا يعن  البدء بمسرر

وري لتحقيق الاستقرار  كب   على ما هو ض 
الطموحات، بل هو نوع من البر

أو  الزائدة  الديون  تجنب  مثل  حكيمة،  مالية  قرارات  اتخاذ  إن   . المالىي
وع دون أن يرهق صاحبه  .الاستثمارات المفرطة، يعزز استدامة المسرر

ي تحديد الأولويات  :تحديد الأولويات .2
" تعن  ي

القناعة بأهمية "القليل الكاف 
وع. يمكن أن تشمل هذه الأولويات  ي يجب أن يركز عليها صاحب المسرر

النر
كب   على القيم الشخصية

 .العناية بالصحة، والوقت مع الأسرة، والبر
الوقت بذكاء .3 القدرة  :إدارة  ة هي  الصغب  المشاري    ع  ات  أكبر مب   واحدة من 

ا للأولويات الشخصية. من خلال التنظيم الجيد،  
ً
على تخصيص الوقت وفق

أن    من 
ً
بدلا تناسبهم،  ي 

النر العمل  الأعمال تخصيص ساعات  لرواد  يمكن 
ي ساعات عمل مرهقة

 .يكونوا محاضين ف 
ي العمل .4

ن
ي  :المرونة ف

ة غالبًا ما تكون أكبر مرونة ف  بما أن المشاري    ع الصغب 
جداولهم   تعديل  يمكنهم  المشاري    ع  هذه  أصحاب  فإن  العمل،  نماذج 

ا لاحتياجاتهم الشخصية
ً
 .وتقديم الخدمات وفق
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ي 
امات الحياة الفصل الثائن ن ن الطموح والعمل والتر  : التوازن بي 

 : مقدمة الفصل

ي تواجه العديد من رواد الأعمال؛  
ي هذا الفصل، نتناول واحدة من أبرز القضايا النر

ف 
اماته   ي العمل، وبي   البر 

كيف يمكن للمرء أن يوازن بي   طموحاته المهنية ونجاحه ف 
الحياتية العائلية والدينية. الطموح هو محرك رئيسي للنجاح، لكن إذا لم يُقابل  

ي العمل على حساب الراحة النفسية أو  بحكمة واعتدال، قد يؤدي إلى  
الإغراق ف 

اتيجيات وأفكار عملية   الحياة الشخصية. لذلك، يهدف هذا الفصل إلى تقديم اسبر
مع  ي 

المهن  النجاح  وتحقيق  والمتوسط،  الصغب   وعك  مسرر بناء  على  تساعدك 
بها. سنناقش كيفية   تؤمن  ي 

النر القيم  يعكس  توازن حياتك بشكل  الحفاظ على 
ولويات وتنظيم الوقت بما يسمح لك بالاستمتاع بحياتك اليومية، مع  تحديد الأ

أو علاقتك  ي صحتك 
ف  التفريط  دون  المهنية  أهدافك  نحو  السعىي  ي 

ف  الاستمرار 
الصعب تحقيق توازن    .بأحبائك ، قد يبدو من  اليوم السري    ع والمتغب  ي عالم 

فف 
يتسابق   والاجتماعية.  الشخصية  الواجبات  وبي    ي 

المهن  الطموح  بي    ي 
حقيفر

، وقد ينسون أو   ي سباق لا نهاية له لتحقيق النجاح المادي والاجتماعي
ون ف  الكثب 

و  النفسية،  الراحة  مثل  لحياتهم  الأساسية  الجوانب  الأسرية،  يهملون  العلاقات 
لرواد  يمكن  التوازن وكيف  أهمية  الفصل، سنتناول  ي هذا 

ف  الدينية.  والواجبات 
 .دون التضحية برغباتهم أو قيمهم الأساسية الأعمال أن يحققوا هذا التوازن

 .................. 

 

 الطموح والعمل: محرك للنجاح ولكن بحذر  الأول :  المبحث

الطموح هو القوة الدافعة وراء النجاح، ويشجعنا على السعىي نحو تحقيق أهدافنا  
ي ظل هذا الطموح، قد ينس البعض أن النجاح لا يقاس 

المهنية والمالية. لكن ف 
الشخصي  والطموح  العمل  بي    التوازن  إن  العملية.  بالمنجزات  أو  بالمال  فقط 

ي ال
طموح قد تؤدي إلى زيادة الضغط يتطلب اتخاذ قرارات مدروسة. فالمبالغة ف 

أن   المهم  من  النفسية.  والصحة  العمل   على جودة 
ً
ينعكس سلبا مما  والإجهاد، 

ي إطار متوازن يضمن له استمرارية 
ي ف 
يسعى رائد الأعمال لتحقيق النجاح المهن 

اف جوانب أخرى من حياته ي عمله دون استب  
 .الطاقة والإبداع ف 
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ي :  المبحث
 الواجبات الدينية: أساس التوازن الداخلىي  الثائن

ى ويُعطيه  الدين هو العنض الأساسي الذي يربط الإنسان بأهدافه الحياتية الكبر
. أداء الواجبات الدينية مثل الصلاة، والصوم، والزكاة،  الاستقرار النفسي والروحي
 لا يتجزأ من حياة رائد الأعمال. 

ً
ها من العبادات اليومية، يجب أن يُعتبر جزءا وغب 

الواجبات   تكون هذه  أن  الداخلىي  يمكن  والتوازن  الروحية  للطاقة  بمثابة مصدر 
وري تنظيم   ي مواجهة التحديات. لذلك، من الض 

وع ف  الذي يدعم صاحب المسرر
ي سباق الحياة اليومية

ستهلك ف 
ُ
 .الوقت بحيث تظل هذه الواجبات أولوية، ولا ت

 العمود الفقري للراحة النفسية  الأسرة والعلاقات الاجتماعية:  الثالث:  المبحث

يعيش  أن  يمكن  لا   . والاجتماعي ي 
العاطف  للدعم  الأساسي  المصدر  هي  العائلة 

 . ي
ي سبيل تحقيق النجاح المهن 

ي عزلة أو أن يضحي بروابطه العائلية ف 
الإنسان ف 

 على 
ً
وع قد يؤثر سلبا العمل المستمر والضغط النفسي الذي يعانيه صاحب المسرر

ي 
الحقيفر فالتوازن  والأصدقاء.  الأسرة  مع  وقت كافٍ  علاقاته  تخصيص  يتطلب   

العائلة  مع  التواجد  إن  والاجتماعية.  الشخصية  بالعلاقات  والاهتمام  للأسرة 
ي كبب  على صحة   ي الأنشطة الاجتماعية والاحتفالات، له تأثب  إيجانر

والمشاركة ف 
 .الفرد النفسية ويعيد إليه الشعور بالاستقرار الداخلىي 

 السباق لا نهاية له: البحث عن الحياة المتوازنة الرابع :  المبحث

التوسع  ي فقط من خلال 
يأنر ي 

المهن  النجاح  العديد من رواد الأعمال يظنون أن 
السعىي  أن  هي  الحقيقة  لكن  الأقص.  الحد  إلى  العمل  ساعات  وزيادة  المستمر 
ي الأرباح أو السيطرة على السوق قد يؤدي إلى فقدان الهدف 

المستمر وراء الزيادة ف 
بالحياة.   الاستمتاع  نفسه:  العمل  من  فكلما حققت الأكبر  له؛  نهاية  لا  السباق 

وري أن يتبن  رائد الأعمال فلسفة  . لذلك، من الض  ، يظهر أمامك آخر وأكبر
ً
هدفا

"، وهي فكرة أن النجاح لا يقاس بالكم، بل بالجودة، والرضا، والقدرة   ي
"القليل الكاف 

 .على الاستمتاع بالحياة

 إدارة الوقت كأداة لتحقيق التوازن الخامس  :   المبحث

إدارة الوقت بشكل فعّال هي أحد المفاتيح الرئيسية لتحقيق هذا التوازن. يمكن  
ي ويؤدي واجباته العائلية والدينية من خلال 

لرائد الأعمال أن يحقق النجاح المهن 
للعبادة،  يومي  وقت  تخصيص  مناسب.  ي 

زمن  جدول  ووضع  أولوياته  تنظيم 
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ي تقليل الضغط والتوتر. لا بد  
والراحة، والأنشطة الاجتماعية يمكن أن يساهم ف 

العائلة   مع  ة  الصغب  باللحظات  والتمتع  للراحة  أوقات  وجود  من  التأكد  من 
الحيوية والطاقة   

ً
أيضا النفسية، بل يعيد  الراحة  والأصدقاء، فهذا لا يعزز فقط 

ي العمل
 .للاستمرار ف 

اتيجية مهمة  الاستفادة السادس:  المبحث ات الهادئة: الراحة استر  من الفتر

ي لا يكون فيها ضغط عمل  
ات النر ي يمكن الاستفادة منها هي الفبر

من الأوقات النر
كب   على جوانب 

 ثمينة للاستجمام والبر
ً
ات يمكن أن تكون فرصا شديد. فهذه الفبر

ات معينة من السنة أو  ي فبر
الحياة الأخرى. قد يكون من المفيد تقليل العمل ف 

 .إعادة تقييم الأهدافتخصيص إجازات دورية لمراجعة الأولويات و 

 

 ؟ الثالث الفصل
ً
 : كيف نحقق التوازن عمليا

ي التوازن : المبحث الأول : 
ن
 واجبات مهمة ف

ي من  إيهاب فكري  الدكتور  تلخيص من الكاتب  وقد اطلعت على   
كتابه   فأعجبن 

، يتناول إيهاب فكري فكرة التوازن كعنض أساسي لتحقيق النجاح شارع النجاح   4
ما   هو  المختلفة  الحياة  جوانب  بي    التوازن  أن  فكري  يرى   . ي

والمهن  الشخصي 
ي سعيه وراء النجاح يجب أن يوازن  

. ويؤكد أن الإنسان ف  ي
يحقق النجاح الحقيفر

ي 
 
ي تشكل حياته، كي لا يحقق النجاح ف

 جانب واحد  بي   العديد من الجوانب النر
ي الجوانب

 .على حساب بافر

 :حيث يقسم التوازن إلى خمس ركائز أساسية

العلم والمعرفة هما المفتاح لتحقيق النجاح والابتكار. لذلك يجب  :العقل .1
ي حالة تدريب مستمر. العلم لا يقتض فقط على التعليم 

أن يكون العقل ف 
ي تساعد  

، بل يشمل تعلم المهارات الحياتية والإدارية والفنية النر الأكاديمي
ي حياتهم اليومية

 .الشخص ف 
ا. إن الاهتمام بالصحة   :الصحة .2

ً
بدون صحة، لا يمكن للإنسان أن ينجز شيئ

ي جميع مجالات 
وري للحفاظ على الأداء الجيد ف  الجسدية والنفسية ض 

 .الحياة
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لكن  :العمل .3 المهنية.  الإنسان  الذي يعكس طموحات  المجال  العمل هو 
ي جوانب الحياة. لابد من الموازنة 

العمل لا يجب أن يكون على حساب بافر
ي والوقت المخصص لبقية الأنشطة الحياتية

 .بي   الجهد المهن 
الدين .4 أو  التوازن   :الروح  للفرد.  الداخلية  القوة  الروحانية والدين يشكلان 

مع  للتعامل  أساس  وهو  داخليًا،  وهدوءً  راحة  الشخص  يمنح  الروحي 
 .التحديات والمشاكل اليومية

المال أداة لتحقيق الراحة المعيشية والرفاهية، ولكن السعىي وراء  :الأموال .5
ا، بحيث لا يطعى  على جوانب الحياة الأخرى. 

ً
المال يجب أن يكون متوازن

لا  الأهداف،  لتحقيق  يُستخدم كوسيلة  أن  يجب  المال  أن  يؤكد  فكري 
 كهدف بحد ذاته

ي 
 : ملخص المطلوب ممن يريد التوازن :   المبحث الثائن

 العلاقات العائلية .-أ.

الأسرة • مع  إلى   :الوقت  يؤدي  أن  يمكن  للعائلة  المخصص  الوقت  غياب 
ضعف الروابط الأسرية. قد يتجاهل الشخص المشغول واجباته كأب أو أم 
 .أو زوج أو زوجة، مما يؤثر على العلاقات الأسرية ويؤدي إلى شعور بالعزلة

العائلية • ميلاد،  :الاحتفالات  )أعياد  الخاصة  والمناسبات  الأعياد  مثل 
حفلات زفاف، مناسبات دينية( يمكن أن يفوتها الشخص بسبب انشغاله 

 .المستمر بالعمل

 التواصل مع الأصدقاء  .-ب

الاجتماعية • على   :اللقاءات  قادر  غب   نفسه  يجد  قد  المشغول  الشخص 
الاجتماعية   المناسبات  حضور  أو  الأصدقاء  مع  اللقاءات  ي 

ف  المشاركة 
 .المهمة، مما يؤدي إلى تباعد العلاقات

ي الأوقات  :الدعم الاجتماعي  •
ي والنفسي ف 

الأصدقاء يقدمون الدعم العاطف 
ا 
ً
الصعبة، ولكن الشخص الذي يرفض هذه الاجتماعات أو لا يخصص وقت

 .لها قد يفتقر إلى هذا النوع من الدعم 

 الأنشطة المجتمعية  .-ج 
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ي الفعاليات المحلية •
ن
قد يتجنب الشخص المشغول المشاركة   :المشاركة ف

ية أو   ي الأنشطة المجتمعية أو الفعاليات الاجتماعية مثل المناسبات الخب 
ف 

الاجتماعات المهنية أو الفعاليات الثقافية، مما يقلل من فرص التفاعل مع  
 .المجتمع المحيط به

التطوعي  • أو مساعدة  :العمل  التطوعي  للعمل  الفرص  الأفراد  يتجاهل  قد 
ي المجتمع بسبب ضيق الوقت، مما يحرمه من الفائدة العاطفية 

الآخرين ف 
ي تحسي   حياة الآخرين

ي من الإسهام ف 
ي تأنر

 .والمعنوية النر

 الواجبات الدينية .-د

الجماعية • المستمر   :الصلوات  الانشغال  يؤدي  قد  الأحيان،  بعض  ي 
ف 

ي المساجد أو الأماكن المقدسة  
ام بالصلوات ف  اجع عن الالبر  بالعمل إلى البر

كة  .مع الآخرين، مما يعزل الشخص عن الحياة الروحية المشبر
الدينية • ي  :الاحتفالات 

النر المهمة  الدينية  المناسبات  الشخص  تفوت  قد 
الدينية  المناسبات  أو  العيد  مثل صلاة  والعائلية،  الروحية  الروابط  تعزز 

 .الاجتماعية

 العلاقات الاجتماعية المهنية  .-هـ 

الزملاء  • مع  مثل  :التواصل  المهنية  النشاطات  ي 
ف  أو  العمل  ي 

ف  سواء 
ي  
ا صعوبة ف 

ً
المؤتمرات أو الندوات، يمكن أن يكون للأفراد المشغولي   جد

بناء شبكة اجتماعية مهنية قوية بسبب انشغالهم عن التواصل مع الزملاء،  
 .مما يحد من الفرص المهنية المستقبلية

الاجتماعي  • أو  :التعاون  المهنية  مجتمعاتهم  مع  التفاعل  من  يتمكنون  لا 
أو  للتعلم  الفرص  ي 

ف  نقص  إلى  يؤدي  ما قد  الفراغ،  أوقات  ي 
ف  الاجتماعية 

 .التعاون مع الآخرين

 الاستجمام والراحة النفسية  . -و

فيهية • التر بالأنشطة  :الأنشطة  الاستمتاع  من  تحرمه  قد  الفرد  مشغولية 
الأنشطة   ي 

ف  المشاركة  أو  الحفلات،  السفر،  مثل  والاجتماعية  فيهية  البر
 .الرياضية، مما يؤثر على توازن حياته الشخصية
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احة • احة لاستعادة طاقتهم العقلية   :الاستر ات اسبر يحتاج الأشخاص إلى فبر
ي العمل قد ينس الشخص أهمية الراحة، مما 

والبدنية، لكن مع الانغماس ف 
 .يؤدي إلى الإرهاق والتوتر

 

ي التوازن : 
ن
 والجملة الذهبية ف

مجرد هدف صعب  ليس  الحياتية  امات  والالبر  والعمل  الطموح  بي    التوازن 
اتيجية حياتية مستدامة. يمكن لأي رائد أعمال أن يحقق   المنال، بل هو اسبر
هذا التوازن من خلال تنظيم الوقت، وضبط الطموحات، والاعتناء بالعلاقات  

كفاية المادية، الشخصية والدينية. فمن خلال هذا التوازن، لا تتحقق فقط ال 
أكبر  حياة  يضمن  مما   ، ي

العاطف  والاستقرار  النفسي  الرضا   
ً
أيضا يتحقق  بل 

ي جميع جوانبها
 ف 
ً
 .سعادة ونجاحا

وع صغت  مستدامالرابع الفصل   : خطوات عملية لتأسيس مسرر

 : الفصل  مقدمة

ي عالم ريادة الأعمال من خلال استعراض خطوات عملية 
ي هذا الفصل، نغوص ف 

ف 
. إن  ي سوق دائم التغب 

وع صغب  يمكنه البقاء والازدهار ف  ومتكاملة لتأسيس مسرر
أو منتج جديد، بل هو سلسلة من   وع صغب  ليس مجرد فكرة مبتكرة  بدء مسرر

ي الذي يأخذ   اتيحر ي اعتباره كل جانب من القرارات المدروسة والتخطيط الاسبر
 
ف

وع   جوانب العمل. لكن الأهم من ذلك هو تحقيق الاستدامة؛ إذ أن استدامة المسرر
أو  الظروف  الاعتماد على  ا عن 

ً
بعيد الطويل،  المدى  استمراره على  ي ضمان 

تعن 
 .الفرص العارضة

واقع  إلى  أفكارك  تحويل  على  سنساعدك  العملية،  الخطوات  هذه  خلال  من 
وع مرورًا بتخطيط الموارد المالية، وحنر بناء  ملموس، بدءًا من تحديد فكرة المسرر
السوق  تحديد  ا كيفية 

ً
أيض سنتناول  المستدام.  النجاح  يدعم  تنظيمي  هيكل 

اسبر  إلى  بالإضافة  احتياجاته بشكل دقيق،  اتيجيات تسويقية  المستهدف وفهم 
وع التمب   والنمو  .تضمن للمسرر
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؛ هو خريطة طريق من شأنها أن تساعدك   هذا الفصل هو دليلك للتنفيذ الفعلىي
وعك الصغب  بطريقة منظمة ومدروسة، مما يضمن لك فرصة   على تأسيس مسرر

ات المستمرة  ي عالم يتسم بالتحديات والمتغب 
 .للنجاح المستمر ف 

ام طويل الأمد يتطلب  وع صغب  ليس مجرد فكرة عابرة، بل هو البر  إن تأسيس مسرر
ي هذا النوع من المشاري    ع  

. إن مفتاح النجاح ف  ي التخطيط الدقيق والتنفيذ المنهحر
ي هذا الفصل،  

هو ضمان استدامتها وتقديم قيمة مستمرة للعملاء والمجتمع. ف 
اتيجيات عملية وخطوات واضحة حول كي اسبر وع نقدم  فية إطلاق وإدارة مسرر

ي المدى الطويل. سنتناول جميع جوانب  
كب   على استدامته ف 

صغب  بكفاءة مع البر
المتقدمة   اتيجيات  الاسبر تنفيذ  الفكرة وحنر  تحديد  من  بدءًا  وع  المسرر تأسيس 

وع واستمراره  .للحفاظ على نجاح المسرر

إطلاق  حول كيفية  واضحة  وخطوات  عملية  اتيجيات  اسبر يقدم  الفصل  هذا 
ي  
كب   على أن تكون مستدامة ومثمرة ف 

البر ة بكفاءة، مع  الصغب  المشاري    ع  وإدارة 
اتيجياتالمدى الطويل وهذه أهم هذه   :  الاستر

 

 تحديد الفكرة وتقييم الفرص المبحث الأول : 

وع، يجب أن تبدأ بتحديد فكرة واضحة وقابلة للتنفيذ. قد تكون  قبل بدء أي مسرر
هذه الفكرة مرتبطة بشغفك أو مهاراتك الخاصة، أو قد تكون فكرة تعتمد على 

 .المتوفرة احتياجات السوق غب  

ي  •
ر
وري فهم السوق بشكل جيد. يشمل ذلك دراسة   :البحث السوف من الض 

المتاحة.   والفرص   ، الحاليي   المنافسي     ، المحتملي   العملاء  احتياجات 
ي يمكنك سدها باستخدام  

ي السوق النر
يجب عليك التحقق من الفجوات ف 

 .منتج أو خدمة مبتكرة
بعد تحديد الفكرة، يجب عليك تحليل مدى جدوى هذه   :تحليل الجدوى •

الفكرة. هل هناك طلب على المنتج أو الخدمة؟ هل يمكن تنفيذ الفكرة 
انية معقولة؟ هل توجد إمكانية للنمو المستدام؟ هذه   ي ومب  

ضمن إطار زمن 
وع قابل للتنفيذ  .الأسئلة يجب أن تكون نقطة انطلاقك لضمان أن المسرر

 : ي
 إعداد خطة عمل مفصلة  المبحث الثائن



 دليلك إلى الدخل القليل الدائم  
 

14 
 

ي 
وعك. تساهم ف  خطة العمل هي وثيقة حيوية تضع خريطة طريق واضحة لمسرر

من  النجاح.  لتحقيق  اللازمة  للخطوات  شاملة  رؤية  وتقديم  الأهداف  تحديد 
الأسس   وضع  يمكنك  العمل،  وع الخمسة  خلال خطة  المسرر عليها  يعتمد  ي 

النر
 .خلال مراحل تطوره

وع .1 المسرر وع،  :وصف  المسرر فكرة  عن   
ً
مفصلً حًا  القسم سرر هذا  يتضمن 
ي سيقدمها، وآلية عمله

 .المنتجات أو الخدمات النر
تشمل هذه الجزئية تحليل المنافسة واحتياجات العملاء  :تحليل السوق .2

وع ي قد تواجه المسرر
 .والسوق المستهدف، وكذلك التحديات المحتملة النر

المالية .3 اتيجية  التكاليف،   :الاستر اللازم،  المال  رأس  تقديرات  تشمل 
ا تحديد مصادر التمويل المحتملة

ً
 .والإيرادات المتوقعة. يجب عليك أيض

التسويقية .4 اتيجية  العملاء  :الاستر إلى  الوصول  كيفية  تحديد  يتعي   
والمحتوى   المناسبة،  التسويقية  القنوات  وي    ج،  البر طرق   ، المستهدفي  

ي الذي سيشجع على البيع
 .التسويفر

التشغيلية .5 مثل  :الخطة  وع  للمسرر اليومية  العمليات  إدارة  بكيفية  تعن  
 .الإنتاج، التوزي    ع، خدمة العملاء، واللوجستيات

ن التمويل والمواردالمبحث الثالث :   تأمي 

تأمي     يكون  أن  يمكن  وتشغيلية.  مالية  موارد  يتطلب  صغب   وع  مسرر تأسيس 
من   العديد  لكن هناك  الأعمال،  رواد  يواجهها  ي 

النر التحديات  أكبر  أحد  التمويل 
ي يمكنك من خلالها تأمي   رأس المال

 .الطرق النر

ي  •
الذائر وعك   :التمويل  مسرر تمويل  يمكنك  مدخرات كافية،  لديك  إذا كان 

وع ولكن مع مخاطر أكبر  ي المسرر
ا من التحكم ف 

ً
 .الخاص. هذا يتيح لك مزيد

قد تحتاج إلى قرض من بنك   :التمويل من خلال القروض أو الاستثمارات •
ي أهمية تقديم خطة عمل قوية  

وع. هنا تأنر أو مستثمرين لدعم تمويل المسرر
وع  وإقناع المستثمرين بأن فكرتك قابلة للتنفيذ وأنك قادر على إدارة المسرر

 .بكفاءة
يمكن استخدام منصات التمويل الجماعي للحصول على   :التمويل الجماعي  •

وعك  .دعم مالىي من الأفراد المهتمي   بفكرة مسرر

 بناء العلامة التجارية والتسويق المبحث الرابع : 
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لتحقيق   أساسيًا  عنضًا  قوية  تجارية  علامة  بناء  يعد   ، التنافسي السوق  ي 
ف 

الاسم   ذلك  ي 
ف  بما  وع،  للمسرر واضحة  هوية  تحديد  الأمر  يتطلب  الاستدامة. 

ي ستوصلها للعملاء
 .والشعار والرسالة النر

المستهدفة • الفئة  الذين  :تعريف  المثاليي    العملاء  هم  من  حدد 
 .تستهدفهم، وفهم رغباتهم واحتياجاتهم 

، يعد التسويق الرقمي أحد أكبر الوسائل  :التسويق الرقمي  • ي الوقت الحالىي
ف 

. يشمل ذلك استخدام وسائل التواصل  وع صغب  وي    ج لأي مسرر فعالية للبر
ي 
ون  يد الإلكبر ، والتسويق عبر البر ي

ون  ، إنشاء موقع إلكبر  .الاجتماعي
المحتوى • اتيجية  يجب أن تركز على تقديم محتوى ملهم وتعليمي  :استر

أو  الفيديوهات  أو  المدونات  خلال  من  ذلك  سواء كان  العملاء،  لجذب 
ونية  .الندوات الإلكبر

 تحديد الهيكل التنظيمي وإدارة العمليات المبحث الخامس : 

 تنظيميًا مناسبًا يساعد  
ً
وعك، يجب أن تحدد هيكلً ي تنفيذ مسرر

بمجرد أن تبدأ ف 
 .على إدارة العمليات بشكل فعال

المطلوبة  :التوظيف • المهارات  فحدد   ، موظفي   إلى  بحاجة  كنت  إذا 
ة، غالبًا ما يكون كل   ي المشاري    ع الصغب 

ي الفريق. ف 
وخصص دورًا لكل فرد ف 

ي الفريق متعدد المهام
 .عضو ف 

وع الصغب  عمليات يومية تتم بشكل   :إدارة العمليات اليومية • يتطلب المسرر
الوقت  ي 

وف  عالية  بجودة  منتج  أو  خدمة  تقديم  لضمان  وفعال  منظم 
 .المحدد. استخدم أدوات لإدارة الوقت والموارد لتبسيط المهام اليومية

ي تقدمها تتسم بالجودة العالية   :الجودة •
التأكد من أن المنتج أو الخدمة النر

 .هو أساس النجاح المستدام

 الاستدامة والنمو المستمر المبحث السادس: 

ا القدرة على النمو وتطوير 
ً
ي فقط استمرار العمليات ولكن أيض

الاستدامة لا تعن 
اتيجيات   البعيد. لتحقيق ذلك، يجب أن تكون لديك اسبر وع على المدى  المسرر

 :تركز على
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ي   :الابتكار •
ف  ات  التغب  لتواكب  أو خدماتك  منتجاتك  تحديث  حافظ على 

السوق واحتياجات العملاء. تابع تطورات السوق وابحث عن فرص جديدة 
 .للنمو

، يمكنك التفكب    :التوسع • ي السوق المحلىي
وع نفسه ف  بعد أن يثبت المسرر

ي التوسع إلى أسواق جديدة أو إضافة منتجات جديدة إلى محفظتك
 .ف 

ام بممارسات  :الاستدامة البيئية والاجتماعية • جزء من الاستدامة هو الالبر 
ي حلول صديقة للبيئة أو توظيف  

تجارية أخلاقية ومستدامة. يمكنك تبن 
اتيجيات تهدف إلى تحسي   المجتمع  .اسبر

ن المستمر المبحث السابع :   قياس الأداء والتحسي 

أحد أكبر أسباب فشل المشاري    ع هو عدم القدرة على قياس الأداء بشكل صحيح.  
الرئيسية الأداء  ات  مؤسرر جوانب   (KPIs) استخدم  مختلف  ي 

ف  النجاح  لقياس 
وع مثل المبيعات، العملاء، الكفاءة التشغيلية، والربحية  .المسرر

الراجعة • أن   :التغذية  يمكن  ملاحظاتهم  عملائك.  إلى  الاستماع  تنس  لا 
 .تكون المصدر الرئيسي للتحسي   المستمر

البيانات  • السوق  :تحليل  اتجاهات  لفهم  التحليلية  الأدوات  استخدم 
 .وتحليل أداء الحملات التسويقية والمالية

 الاستدامةخامس : الفصل ال

 مقدمة: 

عد الاستدامة  
ُ
ة، حيث ت كز هنا بشكل خاص على استدامة المشاري    ع الصغب  سب 

ي المدى البعيد. بينما قد يكون  
وع ف  ي تضمن نجاح المسرر

إحدى الركائز الأساسية النر
ي جعل 

ي يكمن ف 
ي البداية، فإن التحدي الحقيفر

وع صغب  ف  من السهل إنشاء مسرر
الطوي المدى  على  وناجحًا  مستمرًا  وع  المسرر بالعوامل  هذا  يتأثر  أن  دون  ل، 

ات السوقية السريعة  .الخارجية أو التغب 

وعإن   وع    استدامة المسرر ي أن المسرر
ي مجرد بقاءه على قيد الحياة، بل تعن 

لا تعن 
يواصل النمو والتطور، مع الحفاظ على الجودة، التوافق مع احتياجات العملاء،  

ي هذا  
خطوات عملية تضمن لك إطلاق   المبحثوالربحية المستمرة. سنعرض ف 

وع صغب  يمكنه الحفاظ على استدامته وتحقيق النجاح المستمر  .مسرر
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وع القابلة للاستدامة :  المبحث الأول  اختيار فكرة المسرر

وع هي اختيار فكرة قابلة للتوسع والاستمرارية.  الخطوة الأولى نحو استدامة المسرر
الحالية، بل يجب أن  ي أن تكون الفكرة مجرد رد فعل لتوجهات السوق 

لا ينبعى 
 .تكون مرتبطة باحتياجات السوق المستمرة

ي السوق •
ن
يجب أن تكون الفكرة مرتبطة باحتياج   :تحديد حاجة أساسية ف

أن   يضمن  هذا  مؤقت.  طلب  أو  موضة  مجرد  وليس  مستمر،  أو  دائم 
ي تركز على توفب  

ي المستقبل، مثل المشاري    ع النر
وع سيظل ذا قيمة ف  المسرر

 .احتياجات أساسية كالطعام، الرعاية الصحية، أو حلول الطاقة
مرنة • اتيجية  ات  :استر التغب  مع  للتكيف  قابلة  فكرتك  أن  من  تأكد 

وع المستدام يحتاج إلى الاستجابة للتحديات   ي السوق. المسرر
المستقبلية ف 

ات مثل الأزمات الاقتصادية أو التقنيات الجديدة  .والتغب 

ي 
 التخطيط المالىي الحكيم :  المبحث الثائن

وع هو أحد العوامل الحاسمة لاستدامته. بدون خطة مالية  الجانب المالىي للمسرر
وع  .دقيقة، يصعب الحفاظ على استمرارية المسرر

انية مرنة • ن انية مبنية على أرقام واقعية ومعقولة،   :مت  يجب أن تكون المب  
مراقبة  يجب  المتوقعة. كما  غب   الأزمات  لتغطية  احتياطي  تخصيص  مع 
التدفقات النقدية بشكل مستمر لضمان أن العوائد تغطي التكاليف وتسمح 

 .بتوسيع العمل
وع  :تنويــــع مصادر الدخل • من الأفضل تنوي    ع مصادر الدخل داخل المسرر

، يمكن لمحل بيع الزهور تقديم 
ً
 من الاعتماد على مصدر واحد. مثلً

ً
بدلا

مستلزمات  بيع  أو  الزفاف  لحفلات  الزهور  كتنسيق  إضافية  خدمات 
 .الحدائق بجانب بيع الزهور

ي التكاليف •
ن
تقليل التكاليف دون التأثب  على الجودة يعتبر من أهم  :التحكم ف

طرق  عن  البحث  عليك  يجب  وع.  المسرر استمرارية  تضمن  ي 
النر العوامل 

 .لزيادة الكفاءة وتقليل الهدر

 التسويق المستمر والتفاعل مع السوق  : المبحث الثالث
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وع هو القدرة على جذب العملاء والحفاظ عليهم  من أكبر عوامل استدامة أي مسرر
 .من خلال تسويق مستمر وتحليل احتياجاتهم 

دائمة • تسويقية  اتيجية  على   :استر التسويقية  الجهود  تقتض  ألا  يجب 
تشمل   مستمرة  تسويقية  خطة  لديك  يكون  أن  يجب  بل  فقط،  البداية 
ويجية، التواصل المستمر مع العملاء عبر منصات التواصل 

الحملات البر
، والتفاعل معهم بشكل شخصي   .الاجتماعي

العملاء • احتياجات  مع  على  :التكيف  الوقت.  مرور  مع  ون  يتغب  العملاء 
الزهور  اء  سرر يفضلون  قد  بالبيئة،  الناس  وعي  زيادة  مع  المثال،  سبيل 
ي  
ا بما يكف 

ً
العضوية أو خدمات التنسيق الصديقة للبيئة. يجب أن تكون مرن

ة  .لتلبية احتياجاتهم المتغب 
العروض • ي 

ن
ف المستدامة.   :الابتكار  كات  السرر يمب    ما  هو  المستمر  الابتكار 

يمكنك تقديم خدمات جديدة أو تحسي   المنتج بشكل دائم. على سبيل  
وع بيع الزهور التوسع ليشمل ورش عمل لتعليم فنون  المثال، يمكن لمسرر

 .تنسيق الزهور

ن العمليات  :  المبحث الرابع  إدارة الجودة وتحسي 

وع، فهي تضمن رضا العملاء وتكرار  الجودة هي عامل رئيسي لاستدامة أي مسرر
 .الأعمال

يجب أن تكون الجودة جزءًا من ثقافة العمل. هذا   :تطبيق معايت  الجودة •
من  المستمر  والتحقق  الجودة،  عالية  خدمات  أو  مواد  اختيار  يشمل 

ي تقدمها
 .مستوى الخدمة النر

يجب أن يتم تقييم العمليات بشكل دوري لمعرفة   :التقييم المستمر للأداء •
ات الأداء   أين يمكن تحسينها. يمكن استخدام أدوات قياس الأداء مثل مؤسرر

لمراقبة نتائج كل جزء من العملية، من الإنتاج حنر خدمة  (KPIs) الرئيسية
 .العملاء

ن المستمر • اتيجية العمل.  :التحسي  اجعل التحسي   المستمر جزءًا من اسبر
ي أن تقدم منتجًا أو خدمة جيدة، بل يجب أن تسعى دائمًا لتحسينها  

لا يكف 
 .وتحسي   تجربة العميل

كاء : المبحث الخامس  بناء علاقات مستدامة مع العملاء والسرر
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علاقة   بناء  وع.  المسرر استدامة  من  أساسي  هم جزء  التجاريون  كاء  والسرر العملاء 
اكات   السرر أن  ي حي   

ف  المبيعات،  ي 
ف  أكبر وزيادة  إلى ولاء  يؤدي  العملاء  مع  قوية 

ي تسري    ع النمو
 .التجارية القوية تساهم ف 

 للتواصل مع العملاء،  :التفاعل مع العملاء •
ً
تأكد من أن لديك نظامًا فعالً

  . المباسرر التواصل  خلال  من  أو  الاجتماعي  التواصل  مواقع  عبر  سواء 
الملاحظات  تلك  على  بناءً  خدماتك  وتحسي    ملاحظاتهم  إلى  الاستماع 

وع  .سيضمن استمرارية المسرر
اتيجية • الاستر اكات  مع  :السرر أو  أخرى  مشاري    ع  مع  اكات  سرر عن  ابحث 

اكات يمكن أن توفر لك   ي تكمل منتجاتك أو خدماتك. هذه السرر
كات النر السرر

وع بشكل مستدام ي نمو المسرر
 .مزايا تنافسية وتساهم ف 

 الاستدامة البيئية والاجتماعية  : المبحث السادس

، لا تقتض الاستدامة على الجوانب الاقتصادية فقط، بل تشمل   ي عضنا الحالىي
ف 

ي  
ف  تساهم  أن  ة  الصغب  للمشاري    ع  يمكن  والاجتماعية.  البيئية  الاستدامة  ا 

ً
أيض

ي ممارسات مستدامة
 .حماية البيئة والمجتمع من خلال تبن 

للبيئة • قابلة  :ممارسات صديقة  مواد  استخدام  الفاقد،  تقليل  من خلال 
ة   لإعادة التدوير، أو التوجه نحو المنتجات البيئية، يمكن للمشاري    ع الصغب 

ي حماية البيئة
 .أن تساهم ف 

الاجتماعية • دعم  :المسؤولية   ، التطوعي العمل  على  موظفيك  تشجيع 
يعزز   أن  يمكن  المحلية  المبادرات  ي 

ف  والمشاركة  المجتمعية،  المشاري    ع 
ون اهتمامًا للمسؤولية الاجتماعية وع ويجذب عملاء يعب   .سمعة المسرر

 التوسع الذكي وإعادة الاستثمار :  المبحث السابع

والنمو   التوسع  خطوة  ي 
تأنر  ، المحلىي السوق  ي 

ف  نفسه  وع  المسرر يثبت  أن  بعد 
 .المستدام

ي  • التدريجر بالضغط   :التوسع  أو مدفوعًا  أن يكون فجائيًا  التوسع لا يجب 
 من ذلك، يجب أن يكون تدريجيًا، مع مراعاة زيادة  

ً
لتحقيق نمو سري    ع. بدلا

العمليات   على  تؤثر  لا  بطريقة  جديدة  أسواق  إلى  التوسع  أو  الإنتاجية 
 .الحالية
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لضمان استدامة طويلة الأجل، من المهم أن تعيد  :إعادة استثمار الأرباح •
خلال   من  ذلك  سواء كان  وع،  المسرر تطوير  ي 

ف  أرباحك  من  جزء  استثمار 
 .تحسي   المنتجات، توظيف موظفي   جدد، أو توسيع نطاق التسويق

ي الاستدامة : 
ن
 والجملة الذهبية ف

. من خلال تنفيذ هذه  وع صغب  الاستدامة هي مفتاح النجاح طويل الأمد لأي مسرر
وع  وع، يمكنك بناء مسرر اتيجيات والاهتمام بكل جانب من جوانب المسرر الاسبر
ي  
وع لا تعن  مستدام يواصل النمو والتطور مهما كانت التحديات. استدامة المسرر

ي تحقيق التواز 
، الراحة  فقط بقاءه على قيد الحياة، بل تعن  ي

ن بي   النجاح المهن 
 .المالية، والوفاء بالمسؤوليات الاجتماعية والدينية

 

 

اكاتالفصل السادس :   التشارك والسرر

ة والمتوسطةمقدمة :  ي المشاريــــع الصغت 
ن
اكات ف  التشارك والسرر

اكات والتعاون تعتبر   ي    السرر
ي يمكن أن تساهم ف 

النر الهامة  العوامل  استدامة من 
والمتوسطة ة  الصغت  أن    المشاريــــع  من  الرغم  المستدام. على  النجاح  وتحقيق 

ة قد تبدأ كأعمال فردية، إلا أن   مع أطراف أخرى، سواء    التعاون المشاري    ع الصغب 
الكفاءة   رفع  التوسع،  على  القدرة  يعزز  أن  يمكن  ا، 

ً
أفراد أو  أخرى  كات  كانت سرر
 .التشغيلية، وتقليل المخاطر

ي يمكن من خلالها دمج  
اكاتفيما يلىي بعض الطرق النر ي   فكرة التشارك والسرر

ف 
 :هذه النوعية من المشاري    ع

اتيجية الأول :  المبحث اكات الاستر  السرر

وع على النمو ويجعله أكبر  اتيجية يمكن أن يعزز قدرة المسرر اكات اسبر القيام بسرر
كات   ة أو مع سرر كات ذات خبر التعاون مع سرر اكات قد تشمل  استدامة. هذه السرر

وعك. على سبيل المثال  :تقدم خدمات أو منتجات مكملة لمنتجات مسرر
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ن  • اكة مع موردين أو موزعي  ي حال كنت تدير محل بيع زهور، يمكنك  :سرر
ف 

اكة مع موردين محليي   للزهور لضمان الحصول على أفضل   ي سرر
الدخول ف 

كات تنظيم حفلات أو تنسيق  اكة مع سرر ا سرر
ً
الأسعار والجودة. يمكنك أيض

 .زهور للأعراس، مما يتيح لك فرصًا جديدة للحصول على عملاء إضافيي   
تكنولوجيا • كات  سرر مع  اكات  "بقالة  :سرر مثل  وع  مسرر لديك  حال كان  ي 

ف 
كات   سرر مع  اكة  السرر تسهم  أن  يمكن  الورود"،  لبيع  "محل  أو  ة"  صغب 
ي أو إدارة المخزون. هذا يساعد 

ون  تكنولوجيا لتحسي   عمليات الدفع الإلكبر
ي رفع كفاءة العمليات وتقليل التكاليف التشغيلية

 .ف 

ي  :  المبحث
اكات الاجتماعية والمسؤولية المجتمعيةالثائن  السرر

ية يمكن أن تعزز سمعة   اكات مع المنظمات المجتمعية أو المؤسسات الخب  السرر
وع وتفتح لك أبوابًا جديدة للعملاء، إضافة إلى دورك المجتمعىي الفعال

 .المسرر

ي  :الاستدامة الاجتماعية •
العديد من العملاء يفضلون دعم المشاري    ع النر

أو  زيتون"  "معضة  مثل  لمشاري    ع  يمكن  الاجتماعية.  بالمسؤولية  م  تلبر 
المحلية،   المدارس  أو  ية  الخب  الجمعيات  مع  التعاون  الخياطة"  "مشغل 
اكة  ع بجزء من العوائد لدعم القضايا المجتمعية. هذا النوع من السرر والتبر

ا  سمعة  فقط  يعزز  تعزيز  لا  يهمهم  الذين  العملاء  يجذب  بل  وع،  لمسرر
 .الجهود المجتمعية

اكات مع الحكومات والهيئات المحلية المبحث الثالث :   السرر

 أو تسهيلات للمشاري    ع 
ً
 ماليا

ً
العديد من الحكومات والهيئات المحلية تقدم دعما

ي قطاعات اجتماعية أو بيئية. يمكن 
ي تعمل ف 

ة والمتوسطة، خاصة تلك النر الصغب 
ة مثل "سيارة الأجرة" أو "محل بيع ورد" الاستفادة من  :للمشاري    ع الصغب 

اكات مع الهيئات الحكومية  :الدعم الحكومي والتسهيلات • ي سرر
الدخول ف 

يبية أو الحصول على منح لدعم  يمكن أن يوفر لك مزايا مثل الإعفاءات الض 
ة  الحكومات مساعدات مباسرر تقدم  الدول،  ي بعض 

ة. ف  الصغب  المشاري    ع 
ي قطاعات معينة مثل النقل أو الزراعة

ة ف   .للمشاري    ع الصغب 
ك • مشتر أو   :تسويق  حكومية  برامج  هناك  تكون  قد  الحالات،  بعض  ي 

ف 
التسويق   عبر  والمتوسطة  ة  الصغب  المشاري    ع  دعم  إلى  تهدف  محلية 

ي الأحداث المحلية أو المعارض
وي    ج لها ف  ك أو البر  .المشبر
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ن الرابع :   المبحث اكات مع الأفراد المتخصصي   السرر

ة، التعاون مع   ي المشاري    ع الصغب 
اكات ف  اء أو مستشارينمن أهم السرر يمكنهم   ختر

وع، مثل    .إدارة العملياتأو    التسويقأو    التمويلتحسي   جوانب معينة من المسرر

مستشارين • مع  اكة  "معضة   :سرر وع  لمسرر يكون  قد  المثال،  سبيل  على 
ليحسنوا من  التسويق  أو  التغذية  ي مجال 

ف  اكة مع مستشارين  زيتون" سرر
 .وضع العلامة التجارية ويدعموا الاستدامة عبر تقديم نصائح متخصصة

اكة مع مؤسسات تدريبية • قد تجد أن التشارك مع مؤسسات تدريبية  :سرر
ي المشاري    ع 

لتوفب  دورات تعليمية أو ورش عمل لزيادة المهارات للموظفي   ف 
ة مثل "مشغل الخياطة" أو "محل الورود" يمكن أن يعزز من جودة  الصغب 

 .الخدمة والمنتج الذي تقدمه

اكات التجارية الخامس :  المبحث  التوسع عتر السرر

ي أو التوسع إلى أسواق  
اكات التجارية يمكن أن تفتح لك أبوابًا للانتشار الجغراف  السرر

 :جديدة. على سبيل المثال

ا ناجحًا مثل  :فرانشايز )الامتياز التجاري( • ً وعًا صغب  إذا كنت تمتلك مسرر
إلى   تحويله  ي 

ف  التفكب   يمكنك  أجرة"،  "سيارة  أو  ة"  صغب  نموذج "بقالة 
ي    امتياز

وعك ف  )فرانشايز( بحيث تتيح لأشخاص آخرين فتح فروع لمسرر
مناطق أخرى، مما يزيد من أرباحك ويوفر لك فرصة لتوسيع نطاق عملك  

 .بسهولة
أسواق جديدة • إلى  المجال  :التوسع  نفس  ي 

ف  أخرى  كات  مع سرر التشارك 
لتوسيع نطاق التوزي    ع أو تحسي   الخدمات المقدمة يمكن أن يكون وسيلة 
، يمكن أن   ، إذا كنت تدير مشغل خياطة صغب 

ً
رائعة لتوسيع العمل. مثلً

ي تصدير الملابس إلى الأسواق الخارجية
كة متخصصة ف   .تعمل مع سرر

 خلاصة

اكات والتعاون إن   ة   السرر ي استدامة المشاري    ع الصغب 
ي تساهم ف 

هي أحد الأسس النر
ا جديدة 

ً
اكات لك آفاق  من العمل بمفردك، يمكن أن تفتح السرر

ً
والمتوسطة. بدلا

اكات   سرر خلال  من   . العالمي أو  المحلىي  السوق  مستوى  على  سواء  النمو،  ي 
ف 

و  اتيجية، اجتماعية، حكومية، أو حنر مع مؤسسات تدريبية، يمكن لمسرر عك  اسبر
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ويحقق   المستقبلية،  التحديات  مواجهة  ي 
ف  ومرونة  قوة  أكبر  يصبح  أن  الصغب  
 .النجاح المستدام الذي تطمح إليه

 .................................... 
 

وعك بتوازن يحقق الرضا والسعادة :ابعسالفصل ال  كيف تدير مسرر

 
 : الفصل مقدمة

تقتض على   مهنية  ليست فقط عملية  والمتوسطة  ة  الصغب  المشاري    ع  إدارة  إن 
التجارية   الأهداف  تحقيق  بي    يوازن  فن   

ً
أيضا هي  بل  والنمو،  الأرباح  تحقيق 

يسعى  فبينما  عام.  بشكل  الحياة  جودة  على  الحفاظ  وبي    والمهنية  الشخصية 
ي العديد من رواد الأعمال إلى بناء مشاري    ع ناجحة، يواجهو 

ن تحديات عديدة ف 
ي فقط اتخاذ القرارات  

وعك لا تعن  تحقيق التوازن بي   العمل والحياة. إن إدارة مسرر
 قدرة على التوفيق بي    

ً
السليمة وتوجيه الفريق نحو الأهداف، بل تتطلب أيضا

 .جوانب متعددة من حياتك: المهنية، العائلية، الاجتماعية، والدينية

ي هذا الفصل، سنستعرض كيف يمكن لرواد الأعمال أن يحققوا 
  التوازن الفعّال ف 

بشكل  ينعكس  أن  التوازن  لهذا  يمكن  وكيف  والشخصية،  العملية  حياتهم  بي   
اتيجيات عملية لدمج هذا   ي على استمرارية ونجاح مشاريعهم. سنناقش اسبر إيجانر

كب   على  
وع، مع البر ي العمليات اليومية للمسرر

السعادة  و    الرضا الداخلىي التوازن ف 
ي تنبع من الإدارة الحكيمة والمتوازنة المستدامة

 .النر

ي على حساب الراحة النفسية أو  
إن السعىي لتحقيق النجاح التجاري يجب ألا يأنر

الأعمال من  رائد  تمكن  الواقع، كلما  ي 
الدين. ف  امات  البر  أو  الاجتماعية  العلاقات 

نتائج  وتحقيق  مبتكرة  حلول  إبداع  على  قدرته  ازدادت  التوازن، كلما  هذا  خلق 
اتيجية أساسية    مستدامة. فالتوازن بي   العمل والحياة ليس مجرد خيار بل هو اسبر

ي حياة أكبر سعادة وراحة
 .لإدارة الأعمال بطريقة تعزز الصحة النفسية، وتساهم ف 

ي إدارة  
لذلك، سيكون هذا الفصل بمثابة دليل عملىي لكيفية تطبيق هذا التوازن ف 

ي يمكن من خلالها زيادة الإنتاجية والأداء، 
كب   على الأساليب النر

وعك، مع البر مسرر
 .مع الحفاظ على الراحة النفسية والتمتع بحياة متوازنة ومستقرة
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 : إدارة الوقت والأولوياتالمبحث الأول : كيفية 

توازن   لتحقيق  الأعمال  رائد  ي يستخدمها 
النر الأدوات  أهم  تعد من  الوقت  إدارة 

فعّال بي   جوانب حياته المختلفة. فالوقت هو المورد الذي لا يمكن تعويضه،  
لنجاح  فرصة  من  وع  المسرر يتحول  فقد  الأمثل،  بالشكل  استغلاله  يتم  لم  وإذا 

ويبعد وع  المسرر صاحب  يرهق  ثقيل  عبء  إلى  ي 
ومهن  أولوياته  شخصي  عن  ه 

ي  
تأنر ولذلك،  الوقتالحياتية.  لتحقيق    إدارة  ناجحة  اتيجية  اسبر أي  قلب  ي 

ف 
 .التوازن

 
ا
 : تحديد الأولويات بوضوحأول

الشخصية   لاحتياجاته   
ً
وفقا بوضوح  أولوياته  تحديد  الأعمال  رائد  على  يجب 

 :والمهنية، وذلك من خلال تقسيم مهامه إلى فئات متعددة، مثل

 وتؤثر بشكل   :المهام العاجلة والمهمة •
ً
 فوريا

ً
انتباها ي تتطلب 

النر هي تلك 
العملاء   استفسارات  على  الرد   :

ً
مثلً وع.  المسرر ي 

ف  العمل  سب   على  مباسرر 
ي الإنتاج

 .المهمة، أو معالجة مشكلة عاجلة ف 
وع أو  :المهام غت  العاجلة ولكنها مهمة • هذه المهام ترتبط بتطوير المسرر

للعام  تسويقية  خطة  وضع  المثال:  سبيل  على   . المستقبلىي التخطيط 
كاء  .المقبل، أو تحسي   علاقات السرر

المهمة • غت   لا  :المهام  ي 
النر الأنشطة  أو  الأولوية  ذات  غب   الرسائل  مثل 

وع. يجب تجنب هذه المهام أو تأجيلها إلى   ي تحقيق أهداف المسرر
تساهم ف 

 .وقت لاحق

بتحديد الأولويات بوضوح، يمكن لرائد الأعمال أن يخصص وقته وجهده للأمور  
حياته   على  التأثب   دون  وع  المسرر أهداف  بتحقيق  له  يسمح  مما  أهمية،  الأكبر 

 .الشخصية

 : استخدام أدوات إدارة الوقت ثانيًا 

استخدام   الأعمال  رائد  الوقتيجب على  فعالة لإدارة  التطبيقات    أدوات  مثل 
بي     تتنوع  أن  يمكن  الأدوات  مهامه. هذه  تنظيم  تساعده على  ي 

النر مجيات  والبر
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بعض   الجماعية.  المشاري    ع  إدارة  وأدوات  المهام،  وقوائم  الرقمية،  التقويمات 
ة تتضمن  :الأدوات الشهب 

مثل • بي     :"Asana" أو "Trello" تطبيقات  وتوزيعها  المهام  لتنظيم 
 .أعضاء الفريق بشكل واضح

ورية :تقويم جوجل •  .لتحديد مواعيد الاجتماعات والمهام الض 
• Pomodoro Technique:  إلى الوقت  تقسيم  على  تساعد  تقنية  وهي 

ات راحة منتظمة لتحسي   الإنتاجية
ة مع فبر ات عمل قصب 

 .فبر

بالاعتماد على هذه الأدوات، يصبح من السهل تنظيم الوقت وتخصيصه للمهام 
 أهمية، مما يعزز من التوازن بي   جوانب الحياة المختلفة

 .الأكبر

  : ي
الثائن عن المبحث  صاحبه  بعد 

ُ
ي ا 
ً
عبئ يصبح  لا  وع  المسرر أن  ضمان  كيفية 

 جوهر حياته

وع  ي يواجهها رواد الأعمال هي خطر أن يصبح المسرر
ى النر إحدى التحديات الكبر

ي التوازن بي   العمل والحياة. لذلك، يجب اتخاذ 
ا ف 
ً
ا دائمًا، مما يسبب تشويش

ً
عبئ

لك  ك  ويبر وطاقتك،  وقتك  يلتهم كل  لا  وع  المسرر أن  لضمان  عملية  خطوات 
كب   على أهدافك 

 .الشخصية والدينيةالمساحة للاستمتاع بالحياة والبر

 
ا
ن العمل والحياة الشخصية أول  : تحديد حدود واضحة بي 

ي يقع فيها رواد الأعمال هو عدم تحديد حدود واضحة بي    
أحد أكبر الأخطاء النر

التوتر  الراحة. يمكن أن يؤدي غياب هذه الحدود إلى زيادة  العمل ووقت  وقت 
 :والإرهاق، مما يؤثر سلبًا على الإنتاجية. لضمان توازن فعال

للعمل • محدد  وقت  للعمل  :تخصيص  معينة  ساعات  تحديد  يجب 
 
ً
ام بها. على سبيل المثال، يمكن تخصيص ست ساعات عمل يوميا والالبر 

 .مع تحديد أوقات للراحة والأنشطة الاجتماعية
والراحة • للعائلة  للتفاوض  قابلة  غت   أوقات  تخصيص  :تحديد  مثل 

 .عطلات نهاية الأسبوع أو أوقات معينة للأقارب والأصدقاء

طاقته  شحن  لإعادة  الفرصة  وع  المسرر صاحب  يُمنح  الحدود،  هذه  بتحديد 
 .والابتعاد عن ضغوط العمل
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ةثانيًا   : تفويض المهام وتقليل المسؤوليات المباسرر

العمل والحياة  التوازن بي    للحفاظ على  الفعالة  الطرق  المهام يعد من  تفويض 
ي لا تتطلب   كيفية تفويض المهامالشخصية. يجب على رائد الأعمال أن يتعلم  

النر
 .تدخله المباسرر إلى أفراد الفريق الموثوق بهم أو الاستعانة بخدمات خارجية

مثل إدارة الحسابات، أو الشؤون الإدارية،   :تفويض المسؤوليات اليومية •
ي يمكن التعامل معها من خلال موظفي   أو متعاقدين 

 .النر
اء • ختر أو  مستشارين  مع  ي   :التعاقد 

ف  المتخصصي    للمستشارين  يمكن 
ي تحسي   سب  العمل دون  

مجالات مثل التسويق أو الإنتاج أن يساهموا ف 
 .الحاجة إلى تدخلك المستمر

الجوانب  كب   على 
البر من  الأعمال  رائد  يتمكن  أن  هو  التفويض  هذا  من  الهدف 

ي تؤثر بشكل مباسرر على النمو والنجاح، 
وع واتخاذ القرارات النر اتيجية للمسرر الاسبر

 .مع الحفاظ على وقت كافٍ للراحة والأنشطة الأخرى

ا 
ً
 من "التوازن الأسبوعي ثالث

ا
" بدل  ": تطبيق مبدأ "التوازن اليومي

احة، يجب أن يسعى   من انتظار عطلة نهاية الأسبوع أو إجازة طويلة للاسبر
ً
بدلا

 :بي   العمل والراحة. على سبيل المثال تحقيق توازن يومي رائد الأعمال إلى 

أو  • التأمل،  الرياضة،  ممارسة  مثل  خاء  للاسبر يومية  ساعات  تخصيص 
ا عن ضغوط العمل

ً
ي تحبها بعيد

 .الأنشطة النر
أهدافك  • مع  يتوافق  الذات بشكل  تطوير  أو  للقراءة  يومي  تخصيص وقت 

 .الشخصية والدينية

مع   المستمر،  النشاط  من  حالة  ي 
ف  الأعمال  رائد  يبفر  أن  تضمن  الطريقة  هذه 
ي سباق لا نهاية لهتجنب التعب والإرهاق الذي قد يؤدي إلى  

ن
 .الانجراف ف

 : الاعتماد على التخطيط المسبق والتوقعات رابعًا 

، يستطيع رائد الأعمال على المدى القصت  والطويلمن خلال التخطيط الجيد  
توازن   تحقيق  على  يساعد  التخطيط  ا. 

ً
مسبق أولوياته  وتحديد  التحديات  توقع 

 :أفضل بي   الأعمال الشخصية والمهنية من خلال
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ي   :تحديد أهداف واقعية •
بحيث تكون قابلة للتحقيق ضمن الجدول الزمن 

 .المحدد
لمعالجة الأزمات المفاجئة بشكل لا يؤثر على مجرى  :تخطيط الطوارئ •

 .حياتك

عندما يكون لديك خطة واضحة ومرنة، تصبح قادرًا على إدارة الوقت بشكل أكبر  
 .فعالية دون أن تفقد السيطرة على حياتك الشخصية

ي  وع بتوازن داخلىي وخارجر
 خاتمة: إدارة المسرر

ا الحفاظ  
ً
ي العمل، بل يشمل أيض

ي فقط التفوق ف 
وعك بتوازن لا يعن  إدارة مسرر

من خلال   الأخرى.  الوقتعلى جوانب حياتك  المهام،  إدارة  تحديد  ،  تفويض 
ا  وضع حدود واضحة، و  الأولويات

ً
وعك لا يصبح عبئ ، يمكنك ضمان أن مسرر
للإلهام   مصدرًا  يكون  أن  وع  للمسرر يمكن  العكس،  على  بل  حياتك.  يعكر صفو 

 .والنجاح الذي ينعكس إيجابًا على جودة حياتك وسعادتك الداخلية

ي إدارة المشاريــــع التفويض المبحث الثالث : إتقان  
ن
: المفتاح لتحقيق التوازن ف

ة والمتوسطة   الصغت 

وعه  إدارة مسرر ي 
الأعمال ف  رائد  فيها  ي يسهم 

النر المفاهيم  أهم  التفويض هو من 
مما   الفريق،  بي    والمسؤوليات  المهام  لتوزي    ع  اتيجية 

اسبر أداة  يُعتبر  إذ  بكفاءة، 
ي  
ف  الانغماس  دون  وع  المسرر ي 

ف  أهمية  الأكبر  الجوانب  على  كب   
بالبر له  يسمح 

ي 
ف  والطاقة.  الوقت  تستهلك  قد  ي 

النر يُعتبر التفاصيل  أن  يمكن  السياق،  هذا   
ي  
التفويض مفتاحًا لتحقيق التوازن بي   الحياة المهنية والشخصية، لأنه يساهم ف 

وع  .تقليل العبء على صاحب المسرر

ة والمتوسطة .أ ي إدارة المشاريــــع الصغت 
ن
 أهمية التفويض ف

يضطر  ما  ومتنقلة،  متعددة  الأعباء  تكون  والمتوسطة،  ة  الصغب  المشاري    ع  ي 
ف 

ي وقت واحد. وعلى الرغم من أن القائد قد 
وع إلى لعب عدة أدوار ف  صاحب المسرر

يظن أنه يجب عليه أداء جميع المهام بنفسه لتحقيق النجاح، فإن هذا النمط لا 
 .حليُعد مستدامًا على المدى الطويل. التفويض هو ال
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ن الكفاءة والإنتاجية .1 من خلال التفويض، يستطيع رائد الأعمال توزي    ع   :تحسي 
، مما يضمن إنجاز الأعمال بشكل أكبر كفاءة  المهام على الأشخاص المتخصصي  
ي إتمام المهام بأعلى 

ي الفريق بشكل عام ويساهم ف 
افية. هذا يعزز الإنتاجية ف  واحبر

ي وقت أقل
 .جودة وف 

ي يمكن أن يؤديها   :توفت  الوقت والمساحة الإبداعية .2
عند تفويض المهام النر

ي   اتيحر ي ليتفرغ للتفكب  الاسبر
آخرون بكفاءة، يحصل رائد الأعمال على وقت إضاف 

وع. كما يوفر له الوقت للابتكار  ي مستقبل المسرر
ي تؤثر ف 

واتخاذ القرارات الهامة النر
 .والبحث عن فرص جديدة

اكم على رائد  :تجنب الإرهاق والإجهاد .3 التفويض يقلل من ضغط العمل المبر
بالإرهاق  الشعور  تجنب  بالإمكان  بذكاء، كان  المهام  تفويض  تمّ  فكلما  الأعمال. 

إلى يؤدي  قد  الذي  وع  burnout المستمر  المسرر صاحب  يستطيع  وبالتالىي   ،
 .الحفاظ على صحته النفسية والجسدية

 منر يجب التفويض؟ .ب

ي الوقت 
التفويض ليس عملية عشوائية، بل هو ممارسة مدروسة يجب أن تتم ف 

ي تدل على أن الوقت  
المناسب وعلى النحو الصحيح. هناك بعض الإشارات النر

 :قد حان لتفويض المهام

إذا كانت بعض المهام تتطلب  :عندما تكون المهام خارج نطاق تخصصك •
مهارات خاصة لا تتمتع بها، فإن توكيلها لشخص آخر قادر على إنجازها 

 .بكفاءة يعد قرارًا حكيمًا
ي موقف يكون فيه   :عندما تشعر أن وقتك غت  كاف   •

إذا كنت تجد نفسك ف 
ي الحصول 

الوقت غب  كافٍ لإتمام جميع المهام، فإن التفويض يساعدك ف 
كب   جهدك على الأنشطة الأكبر أهمية 

 .على المزيد من الوقت لبر
إذا كانت المهام اليومية تشغل   :عندما تؤثر المهام على حياتك الشخصية •

ام بالأنشطة الاجتماعية أو العائلية، فإن التفويض   وقتك وتمنعك من الالبر 
كب   على علاقاتك الشخصية

 .يوفر لك الوقت للبر

 كيف تقوم بتفويض المهام بشكل فعال؟  .ج
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التفويض يحتاج إلى تخطيط دقيق وتنفيذ منظم. تتطلب هذه العملية مهارات  
قيادية وتحليلية لضمان اختيار الشخص المناسب وتوضيح الأهداف بدقة. فيما 

ي يجب أن يتبعها رائد الأعمال
 :يلىي بعض الخطوات النر

ي لا تحتاج إلى تدخل  :تحديد المهام القابلة للتفويض .1
يجب تحديد المهام النر

ي يمكن أن يتم إنجازها بكفاءة بواسطة آخرين. هذه المهام عادة  
مباسرر منك والنر

تنظيم   أو  المواعيد،  تنسيق  الحسابات،  إدارة  مثل  إدارية،  أو  متكررة  تكون  ما 
 .الشحنات والطلبيات 

ن للتفويض .2 الذين  :اختيار الأشخاص المناسبي  المهم اختيار الأشخاص  من 
أن   من  تأكد  إليهم.  المسندة  المهام  لتنفيذ  الكافية  والمعرفة  المهارات  لديهم 
مهمة  تفوض  لا  بنجاح.  تنفيذها  على  القدرة  لديه  للمهمة  ي 

المتلفر الشخص 
المزيد من  المطلوبة، فهذا قد يؤدي إلى  ة  الخبر أو  المهارات  لشخص ليس لديه 

 .المشاكل والتأخب  

والتوقعات .3 الأهداف  التوقعات  :توضيح  تحديد  مهمة، يجب  تفويض  عند 
ي للعمل، مع توفب  تفاصيل عن كيفية إنجازه. تأكد 

بوضوح. حدد الهدف النهان 
ي للمهمة يفهم تمامًا ما هو متوقع منه ويعرف كيفية تنفيذ  

من أن الشخص المتلفر
 .المهمة بدقة

ي التفويض، تأكد من أن   :توفت  التدريب والدعم إذا لزم الأمر .4
قبل أن تبدأ ف 

ي بعض الحالات، قد يتطلب  
 
ي للمهمة يمتلك المهارات اللازمة. ف

الشخص المتلفر
 .الأمر توفب  تدريب أو إرشادات إضافية لضمان إنجاز المهمة بشكل جيد

العمل بشكل   :المتابعة والمراجعة .5 المهمة، يجب مراقبة تقدم  بعد تفويض 
أسبوعية   تحديثات  أو  ة  اجتماعات قصب  يكون هذا من خلال  أن  يمكن  دوري. 
ا  
ً
ي الاتجاه الصحيح. مع ذلك، يجب عليك أن تكون مرن

لضمان أن المهمة تسب  ف 
ي الرقابة لكي لا تشعرهم 

ي التعامل مع الأشخاص الذين تم تفويضهم، ولا تفرط ف 
ف 
 .عدم الثقةب

ي الفريق  .6
ن
أحد أهم جوانب التفويض هو بناء الثقة. لا يُعد التفويض   :الثقة ف

ي قدرة 
يثق ف  وع  المسرر أن صاحب  إشارة على  ا 

ً
أيض العمل، بل هو  توزي    ع  مجرد 

أعضاء الفريق على إنجاز المهام. إذا كان لديك فريق موثوق وذو مهارات عالية،  
 .فإن عملية التفويض ستسب  بسلاسة أكبر 
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 تحديات التفويض وحلولها .د

بالرغم من أهمية التفويض، قد يواجه رائد الأعمال بعض التحديات أثناء تنفيذه، 
 :ومنها

ي التفويض •
ن
دد ف ا من   :التر

ً
ي التفويض خوف

ددون ف  بعض رواد الأعمال قد يبر
فقدان السيطرة على العمل. هذا يمكن أن يؤدي إلى تحميل أنفسهم المزيد 
 .من الأعباء. الحل هو تحسي   مهارات القيادة وبناء فريق قوي يعتمد عليه

ي الفريق  •
ن
ي قدرة فريقك، سيكون من الصعب   :نقص الثقة ف

إذا كنت لا تثق ف 
ي تدريب الفريق وبناء علاقة قائمة  

تفويض المهام. لذلك، يجب الاستثمار ف 
 .على الثقة

ي تحديد المهام المناسبة للتفويض •
ن
ي  :صعوبة ف

قد يجد البعض صعوبة ف 
. الحل   افهم المباسرر تحديد ما يمكن تفويضه وما يجب أن يظل تحت إسرر
اتيجيات طويلة المدى   ي تتطلب اسبر

هو تنظيم المهام وتحديد المهام النر
ي تتطلب إتمامًا سريعًا

 .مقابل تلك النر

 : التفويض أداة لتحقيق توازن مستدامخلاصة

متوازن  بشكل  والمتوسطة  ة  الصغب  المشاري    ع  لإدارة  أساسية  أداة  هو  التفويض 
وع   المسرر لصاحب  يمكن  صحيح،  بشكل  التفويض  توظيف  خلال  من  وفعّال. 
العمل  كب   على جوانب 

البر له  يتيح  مما  الفريق،  بي    عادل  بشكل  المهام  توزي    ع 
لحياته   كافٍ  وقت  على  الحفاظ  مع  وأهمية،  اتيجية  اسبر الشخصية  الأكبر 

 .والاجتماعية

 

 .......................................................... 

 : تنويــــع مصادر الدخل الثامنالفصل 

 مقدمة الفصل :  

 للمصادر، يُعد وجود تدفقات 
ً
ون، ووفقا تنوي    ع مصادر الدخل وتحقيق الاستقلال المالىي هو هدف يسعى إليه الكثب 

وة. معظم أصحاب الماليي   لديهم أكبر من مصدر دخل، حيث أن 
  3% منهم لديهم 65دخل متعددة أداة قوية لبناء البر

 .مصادر أو أكبر  5% لديهم 29مصادر دخل على الأقل، و

ا؟
ً
وري عد تنويــــع مصادر الدخل ضن

ُ
 لماذا ي

ا بالمخاطر •
ً
 .الاعتماد المفرط على نوع واحد من الدخل، مثل الراتب من وظيفة واحدة، يُعد أمرًا محفوف
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فقدان الوظيفة أو التعرض لأزمات اقتصادية أو صحية قد يؤدي إلى فقدان كامل للدخل، مما يهدد الاستقرار  •

 .المالىي 

ي يمكنك   •
ي اليوم النر

ا بعدد الساعات المحدود ف 
ً
عندما يعتمد الدخل على العمل النشط فقط، فإنك تكون مقيد

 .العمل فيها

ا نقديًا مستمرًا، مما يعزز الأمان  •
ً
تنوي    ع مصادر الدخل يوفر شبكة أمان لمواجهة الأوقات الصعبة ويضمن تدفق

 .والاستقلال المالىي ويضمن استدامة المعيشة

ورة لتحقيق الأمان المالىي  •
 .إنه ليس رفاهية بل ض 

 

اتيجيات الرئيسية لتنويــــع مصادر الدخلالمبحث الأول :    :الاستر

اتيجيات بناء تدفقات دخل إضافية أو "بدون مجهود". يمكن تحقيق ذلك من خلال عدة طرق رئيسية  :تتضمن الاسبر

ي مشاري    ع مختلفة ذات عائد مضمون ومخاطر أقل. هذا   :استثمار المدخرات الشخصية .1
استثمار المدخرات ف 

 .يشمل أنواع مختلفة من الاستثمار

ات والمهارات .2 اتهم وتقديم   :استغلال الختر بالنسبة للموظفي   ذوي الدخل المحدود، يمكن استثمار خبر

 .استشارات مدفوعة. أما العاطلون، فيمكنهم تعلم وتطوير مهارات جديدة لتقديمها كخدمات مقابل أجر

ي  .3 ي أو الجاننر
ن
ي بجانب الوظيفة  :العمل الإضاف كسب أموال إضافية من أي عمل متاح، أو متابعة عمل جاننر

 .الرئيسية

 .تحويل الشغف أو الهوايات إلى مصدر دخل :اغتنام الفرص المرتبطة بالشغف .4

ي  .5 ي بشكل متكرر نتيجة استثمار أولىي للمال أو الوقت أو   :بناء تدفقات الدخل السلنر
هذا النوع من الدخل يأنر

 .الجهد، دون الحاجة لتدخل مستمر

ي : 
 ومصادر محددة لتنويــــع الدخل  عامة  أفكار المبحث الثائن

 :الاستثمارات •

o ي   :مجموعات الاستثمار العقاري عد من أفضل مصادر الدخل "بدون مجهود"، حيث يشبر
ُ
ت

ا عوائد  8المستثمرون عقارًا تجاريًا أو متعدد الشقق ويحققون عوائد سنوية )حوالىي  
ً
%( وأحيان

 .سنوات  5إجمالية أعلى عند البيع. هذا الاستثمار يمكن أن يضاعف أموالك كل 

o ا   :دخل الاستثمار
ً
ا جيد

ً
من خلال استثمارات مثل أرباح الأسهم والسندات. يُعد سوق الأسهم مكان

وة وة، والتنوي    ع فيه يساعد على بناء البر  .لوضع الأموال مع نمو البر

o ي العملات الرقمية
ن
اء السري    ع، لكنها محفوفة بالمخاطر وتتطلب   :الاستثمار ف فرصة للباحثي   عن البر

ة ا معمقة ودراسة السوق قبل الاستثمار. يُنصح بالبدء بمبلغ صغب  لاكتساب الخبر
ً
 .أبحاث

o ي البورصة
ن
 .يتطلب دراسة وتعلمًا قبل الدخول لتجنب خسارة رأس المال :الاستثمار ف

 :الأعمال والمشاريــــع الجانبية •

o كة  :دخل الأعمال العديد من أصحاب الماليي   نمت ثرواتهم من خلال الأعمال الجانبية. امتلاك سرر

ا 
ً
ا جانبيًا بسيط

ً
 .يفتح عالمًا من إمكانيات الدخل، حنر لو كان نشاط

o  وع شخصي ا، يتطلب عقلية استثمارية ودراسة جدوى وتأمي     :إطلاق مسرر ً ا أو كبب  ً سواء كان صغب 

 .الموارد
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o ي المشاريــــع الشخصية
ن
اكة ف وع ما يمكن أن يزيد فرص  :السرر ي مسرر

التعاون مع شخص مناسب ف 

 .النجاح ويقلل مخاطر الخسارة الفردية

o ة ي متخصص، خدمات استشارات، خدمة توصيل طعام   :نماذج عملية لمشاريــــع صغت 
ون  متجر إلكبر

، الطباعة حسب الطلب، دورات تدريبية أونلاين، محل بيع ورود، معضة زيتون، سيارة أجرة،   محلىي

، مشغل للخياطة ة للحي  .بقالة صغب 

ات إلى دخل •  :تحويل المهارات والختر

o )ي أو أونلاين، مثل  :بيع المهارات الشخصية / العمل الحر )الفريلانس
تقديم خدمات بدوام جزن 

ورة أن  ، أو أي مهارة أخرى. لا يتطلب بالض  ي
ون  جمة، الكتابة، التصميم، التسويق الإلكبر التدريس، البر

ي تكوين شبكة علاقات
ا، يكف   .تكون ممب  ً

o  ي
وئن نت بأقل رأسمال أو بدون رأس مال.   :التدوين الإلكتر يُعد من أسهل الطرق لكسب المال من الإنبر

وع متعدد مصادر  ، ويمكن تطويره إلى مسرر يعتمد على امتلاك مهارات الكتابة والشغف بمجال معي  

 .الدخل

o ي )يوتيوب، مدونات، سوشيال ميديا( والرب  ح من   :صناعة المحتوى ي أو كتانر
إنشاء محتوى مرن 

 .الإعلانات أو التسويق. يتطلب تحديد فكرة، اختيار منصة، وتعلم مهارات الإنتاج

o  ي   :تقديم الخدمات المصغرة
على منصات العمل الحر )خمسات، مستقل، فايفر، فريلانسر( ف 

ة   جمة، التفري    غ، الكتابة، التدقيق اللغوي، التصميم. بعض الخدمات لا تحتاج خبر مجالات مثل البر

ة  .كبب 

o إضافيًا :الدراسات البحثية، استطلاعات الرأي، اختبار المنتج 
ً
 .طرق أقل شيوعًا ولكنها توفر دخلا

o طريقة بسيطة لكسب المال :تحويل الصوت إلى نص. 

o نت :بيع الصور المخزنة  .التقاط صور وبيعها عبر الإنبر

o نت  .تعليم مادة علمية تتقنها :التدريس عتر الإنتر

o )كات :التسويق المقنع )الماركتينج اء منتجات السرر  .جذب العملاء لسرر

o تحديد المواهب والاهتمامات، تطويرها بالتعلم، وتحديد   :اكتشاف المواهب وتحويلها لدخل

قيمتها السوقية لتقديمها كخدمة أو منتج. يمكن عرضها على منصات العمل الحر أو التجارة  

ونية أو بناء علامة شخصية  .الإلكبر

 :استغلال الأصول المادية •

o ي المدن   :تأجت  البيت
تأجب  طابق غب  مستخدم أو تأجب  شقة/غرفة للسياح يوميًا، خاصة ف 

 .السياحية، وهو أكبر ربحية ولكنه يتطلب ترخيصًا

o مع تزايد شعبية تطبيقات تأجب  السيارات من شخص لآخر، أصبح مصدر دخل قابل  :تأجت  السيارة

ي مرب  ح  .للتطبيق، ويمكن أن يتحول إلى عمل جاننر

o  إضافيًا، خاصة المنتجات ذات   :بيع المنتجات المستعملة 
ً
تجارة مربحة يمكن أن تحقق دخلا

ونية المتخصصة  .القيمة مثل الهواتف والساعات. يمكن البيع عبر مواقع التواصل أو المتاجر الإلكبر

ي )أمثلة إضافية( •  :الدخل السلنر

o  ن مجية للمواقع. يتم   :صناعة منتج معي  ونية، الدورات التعليمية، القوالب البر مثل الكتب الإلكبر

ا لا نهائيًا من المرات
ً
 .صنعه مرة واحدة وبيعه عدد
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o مجيات  .إنشاء وبيع برمجيات يمكن استخدامها لأكبر من شخص :بيع التر

o ونية  سلبيًا عندما يشتهر وتتكرر الطلبات  :التجارة الإلكتر
ً
ي يمكن أن يحقق دخلا

ون  بناء متجر إلكبر

 .تلقائيًا

 :خطوات وعادات أساسية لتحقيق التنويــــع والنجاحالمبحث الثالث :  

 :لبناء نموذج لكسب إيرادات من مصادر متعددة، تتطلب العملية تطوير بعض العادات والقيام بخطوات أولية

ة  .1 نت(   :التأهيل واكتساب الختر البدء بتأهيل النفس للمسار الجديد من خلال التعلم )خاصة عبر الإنبر

ة العملية أو من خلال المحاكاة ي مرحلة اكتساب الخبر
ة. ثم تأنر  .واستشارة أصحاب الخبر

ي ستخدمها واحتياجاتها   :ركز على جمهورك المستهدف .2
كب   على المنتج أو الخدمة، حدد الفئة النر

قبل البر

 .ومشاكلها الملحة

ة المدى والأهداف الطويلة المدى. تحتاج لدفع  ** .3 ي تجلب فائدة قصب 
رتب أهدافك:**وازن بي   الأشياء النر

 .فواتب  اليوم لبناء ثروات الغد

 .العلاقات المهنية والشخصية يمكن أن تكون مصدرًا للمشاري    ع وفرص العمل :حافظ على شبكة علاقاتك  .4

ا وادمج الأنشطة .5
ً
ي تتماسر مع بعضها البعض وتدعم نموذج عملك ومصالحك.   :فكر جيد

اخبر الأنشطة النر

 .يجب أن تستمتع بما تفعله

ة :روج لنفسك  .6  .لا تخف من عرض ما لديك من فائدة وخبر

ي أشكال مختلفة )كتب،  :أعد استخدام المحتوى .7
كن منظمًا واحفظ عملك بطريقة تسهل إعادة استخدامه ف 

 .دورات، مقالات(

ي حال   :اصنع منتجك وآمن بنجاحه .8
ورية حنر ف  تك وثق فيما تصنعه. المثابرة ض  لا تقلل من قيمة خبر

 .الفشل

بناء مصادر دخل متعددة مشوار طويل يتطلب الصبر وعدم الخوف من المخاطرة   :الصتر والمثابرة .9

 .المحسوبة. الفرحة بتحقيق الأهداف تستحق التعب

افية .10 انية،   :التخطيط والإدارة الاحتر وع، تحديد المب   وع، يتطلب الأمر دراسة جيدة للمسرر خاصة عند بدء مسرر

إدارة فريق العمل، تقدير التكاليف والوقت، وتحديد المخاطر المحتملة وخطط التعامل معها. المرونة  

ا عامل حاسم
ً
ات أيض  .والتكيف مع المتغب 

اتيجية أساسية لتعزيز الأمان المالىي وتحقيق الاستقلال، ويتطلب مزيجًا من  
ختامًا، تنوي    ع مصادر الدخل هو اسبر

ي بناء تدفقات دخل متعددة، سواء  
التخطيط الجيد، استغلال الموارد المتاحة )مالية، مهارات، أصول(، والمثابرة ف 

 .كانت نشطة أو سلبية

 

 

 نماذج ناجحة : :  التاسعالفصل 

   - الأول: المهارات والخدمات الشخصية المبحث

 بيع المهارات الشخصية .1
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 :التعريف
مجة، الكتابة، اللغات، الحرف اليدوية( لبيع   ي تمتلكها )مثل التصميم، البر

استغلال المهارات النر
ة للعملاء  .خدماتك مباسرر

 :كيفية التنفيذ

 :حدد مهاراتك القابلة للبيع  .1
o  )مهارات فنية: )تصميم جرافيك، تحرير فيديو، برمجة مواقع. 
o  )مهارات إبداعية: )كتابة محتوى، ترجمة، تعليم لغات. 
o  )مهارات يدوية: )حياكة، صناعة مجوهرات، نجارة. 

 :اختر المنصة المناسبة .2
o مواقع العمل الحر: ( ،مستقل، خمساتUpwork ،Fiverr). 
o  التواصل المباسرر: (عبر السوشال ميديا أو الشبكات المهنية مثل LinkedIn). 

تك .3  :حدد تسعت 
o ي البداية لاجتذاب العملاء

 .أسعار تنافسية ف 
o زيادة الأسعار مع بناء السمعة. 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
ي مجال فرعي )مثل تصميم شعارات للمطاعم فقط(  المنافسة الشديدة 

 .التخصص ف 

 .عرض خدمات مجانية أو بخصم لبناء محفظة أعمال  صعوبة جذب العملاء الأولي   
(  عدم انتظام الدخل   .تنوي    ع مصادر العملاء )محلىي + دولىي

 

نت  .2  تقديم الخدمات على الإنتر

 :التعريف
جمة، التسويق  مجة، البر ، مثل البر ي

نت دون الحاجة للتواجد الميدان  أداء مهام للعملاء عبر الإنبر
ي 
ون   .الإلكبر

 :أشهر الخدمات الرقمية

جمة .1  :التر
o التسجيل على منصات مثل :التنفيذ (ProZ ،TranslatorsCafe). 
o جمة  :العقبة  .(DeepL ،Grammarly) استخدام أدوات مثل :الحل  .دقة البر

مجة وتطوير المواقع .2  :التر
o تعلم لغات مطلوبة :التنفيذ (Python ،JavaScript) ثم التسجيل على (Toptal ،

GitHub Jobs). 
o متابعة دورات على :الحل .التحديثات التقنية :العقبة (Udemy ،Coursera). 

 :التصميم الجرافيكي  .3
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o إنشاء حساب على :التنفيذ (Behance ،Dribbble)  لعرض أعمالك. 
o وضع علامة مائية على التصاميم الأولية  :الحل .سرقة الأعمال :العقبة. 

 

 تقديم الخدمات الميدانية  .3

 :التعريف
 :خدمات تتطلب حضورك شخصيًا مثل

لية  •  .صيانة الأجهزة المب  
•  ) ، أكاديمي ي

 .تدريب شخصي )رياض 
 .تركيب أنظمة كهرباء أو أمن  •

 :كيفية البدء

 :التسويق المحلىي  .1
o ي المجموعات المحلية على فيسبوك

 .نسرر إعلانات ف 
o توزي    ع بطاقات عمل. 

 :التوثيق .2
o أخذ صور "قبل وبعد" للخدمات المقدمة كإثبات جودة. 

 :العقبات

 .التوسع لمدن مجاورة :الحل .محدودية نطاق العمل •
 .تحديد حد أدن  للخدمة  :الحل  .ارتفاع تكاليف التنقل •

 

 (Microservices) تقديم الخدمات المصغرة .4

 :التعريف
نجز بسرعة مقابل مبلغ بسيط، مثل

ُ
ة ت  :مهام صغب 

 .كتابة وصف لمنتج •
 .تعديل صورة بسيط •

 :أفضل المنصات

• Fiverr: $ 5لخدمات تبدأ من. 
• Khamsat:  ي  .للعالم العرنر

 :نصائح للنجاح
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ي  •
 .ساعات"(  6تقديم خدمات سريعة التسليم )مثال: "سأصمم شعارًا ف 

 .(للتصاميم  Canva مثل) استخدام قوالب جاهزة لتسري    ع العمل  •

 

 (Transcription) تحويل الصوت إلى نص مكتوب .5

 :التعريف
 .تحويل التسجيلات الصوتية )مقابلات، بودكاست( إلى نصوص مكتوبة

 :خطوات البدء

 :التدريب .1
o استخدام أدوات مثل (Otter.ai) للتدرب على الدقة. 

 :العمل .2
o التسجيل على منصات (Rev ،Scribie). 

 :التحديات

 .طلب تسجيل واضح من العميل :الحل .الأصوات غب  الواضحة  •
ي مجال واحد  :الحل .إملاءات متخصصة )طبية، قانونية(  •

 .التخصص ف 

 

ن الخدمات الشخصية   جدول ملخص: مقارنة بي 

 أفضل المنصات  متوسط الدخل  المهارات المطلوبة  الخدمة 

حسب التخصص )تصميم،  بيع المهارات
 برمجة( 

خمسات،   شهر/100−100−5000
Upwork 

الخدمات  
 الميدانية 

مهارات يدوية )تركيب، 
 إصلاح( 

 إعلانات محلية  شهر/200−200−3000

ي 
 Rev ،Fiverr ساعة /20−5−5 إتقان اللغة + سرعة كتابة  التحويل الصونر

الخدمات  
 المصغرة

، Fiverr خدمة /50−1−1 إنجاز مهام سريعة 
Khamsat 

 

 :نصائح عامة لنجاح الخدمات الشخصية

 :ابنِ سمعة قوية .1
o اطلب تقييمات من العملاء. 

ي التسويق .2
ن
 :استثمر ف

o  ا لعرض خدماتك
ً
 .أنسر  موقعًا بسيط
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 :طور مهاراتك باستمرار .3
o ا أسبوعيًا للتعلم

ً
 .خصص وقت

 :الخلاصة
الخدمات الشخصية هي أسرع طريقة لتحقيق دخل لأنها تعتمد على ما تجيده بالفعل. المفتاح  

 .التخصص + التسويق الذكي + الجودة هو 

 

نت والرقمي  المبحث : العمل عتر الإنتر ي
   الثائن

نت )العمل الحر(  .1  العمل على الإنتر

 :التعريف
ي محدد 

 .تنفيذ مشاري    ع أو مهام لعملاء حول العالم عبر منصات العمل الحر، دون ارتباط بموقع جغراف 

 :أشهر المجالات

مجة وتطوير الويب  •  البر
 التصميم الجرافيكي والموشن جرافيك  •
 التسويق الرقمي  •
 إدخال البيانات  •
جمة والكتابة  •  البر

 :كيفية التنفيذ

 :اختيار التخصص .1
o حدد مهاراتك الأساسية (مثال: إذا كنت تجيد Photoshop ركز على التصميم ،) 

ي  .2
ن
اف  :إنشاء حساب احتر

o  افية  استخدم صورة شخصية احبر
o  ز مهاراتك ا جذابًا يبر

ً
 اكتب وصف

o  أضف نماذج أعمال سابقة 
 :البدء بالتسعت   .3

o  ( 15-10ابدأ بأسعار تنافسية )ساعة/$ 
o  ة  مع اكتساب الخبر

ً
 زد أسعارك تدريجيا

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

ة المنافسة  (  كبر ي مجال فرعي )مثل تصميم شعارات لقطاع معي  
 التخصص ف 

 تقديم عينات مجانية أو خصومات للعملاء الأولي    صعوبة الحصول على أول عمل

 PayPal أو Payoneer استخدام منصات موثوقة مثل مشاكل الدفع 
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عد .2
ُ
 الالتحاق بوظيفة عن ب

 :التعريف
كة دون الحاجة للحضور إلى مقر العمل ي لسرر

 .العمل كموظف بدوام كامل أو جزن 

 :أفضل المجالات

 خدمة العملاء •
ي  •

 الدعم الفن 
 إدارة المشاري    ع  •
 المحاسبة والتمويل •

 :كيفية التنفيذ

ة ذاتية رقمية .1  :إعداد ست 
o ركز على المهارات الرقمية 
o  أضف شهادات ذات صلة 

 :التقديم على الوظائف .2
o مواقع مثل RemoteOK  ،We Work Remotely 
o  لينكدإن باستخدام فلبر "Remote" 

 :إجراء المقابلات .3
o  نت جيد  تأكد من وجود اتصال إنبر
o  للمقابلة 

ً
 هادئا

ً
 اخبر مكانا

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 الاتفاق على ساعات عمل واضحة  اختلاف التوقيت 
 Slack ،Zoom استخدام أدوات مثل صعوبة التواصل 

 الانضمام لمجتمعات العاملي   عن بُعد  العزلة الاجتماعية 

 

 العمل بالتسويق بالعمولة  .3

 :التعريف
وي    ج لمنتجات أو خدمات الآخرين مقابل عمولة على كل عملية بيع  .البر

امج  :أشهر التر

• Amazon Associates 



 دكتور سعد جبر  

39 

 

• ShareASale 
 برامج التسويق التابعة المحلية  •

 :كيفية التنفيذ

 :اختيار المنتجات .1
o  ( 10منتجات ذات عمولة جيدة)  % فأكبر
o  ي السوق

 منتجات مطلوبة ف 
 :طرق التسويق .2

o  إنشاء مدونة أو موقع 
o التسويق عبر السوشيال ميديا 
o  ي

ون  يد الإلكبر  التسويق عبر البر
 :تحليل الأداء .3

o استخدام أدوات مثل Google Analytics 
o اتيجية بناءً على النتائج  تحسي   الاسبر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 اختبار منتجات مختلفة  انخفاض معدل التحويل 
ي نيش معي    المنافسة الشديدة 

 التخصص ف 

 اختيار برامج ذات دفع منتظم تأخر العمولات 

 

 استطلاعات الرأي مقابل المال  .4

 :التعريف
نت مقابل مكافآت مالية  .الإجابة على استبيانات بحثية عبر الإنبر

 :أفضل المنصات

• Swagbucks 
• Survey Junkie 
• Toluna 

 :كيفية التنفيذ

ي عدة منصات .1
ن
 :التسجيل ف

o  لزيادة فرص الحصول على استطلاعات 
 :إكمال الملف الشخصي بدقة .2

o  لاستهداف استطلاعات مناسبة 
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ام .3 ن  :الالتر
o تخصيص وقت يومي للإجابة 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

ي  استطلاعات غب  متوفرة باستمرار 
 + منصات 5التسجيل ف 

  مكافآت قليلة 
ً
كب   على المنصات الأعلى أجرا

 البر

 اختيار منصات ذات حد سحب منخفض  تأخر الدفع 

 

ن فرص العمل الرقمي   جدول ملخص: مقارنة بي 

 أفضل المنصات  متوسط الدخل  المهارات المطلوبة  الخدمة 
 Upwork ،Fiverr شهر/5000−200−200 حسب التخصص  العمل الحر

 RemoteOK ،LinkedIn شهر/3000−500−500 مهارات التواصل الوظيفة عن بُعد 
 Amazon Associates غب  محدود  - 100$ مهارات تسويقية  التسويق بالعمولة

 Swagbucks ،Toluna شهر/200−50−50 لا تحتاج مهارات  استطلاعات الرأي 

 

ي العمل الرقمي 
ن
 نصائح ذهبية للنجاح ف

1.  
ً
 قويا

ً
 رقميا

ً
 :أنشر  حضورا

o  موقع شخصي 
o  افية على لينكدإن وتويبر  حسابات احبر

 :طور مهاراتك باستمرار .2
o دورات على Udemy أو Coursera 
o متابعة آخر trends ي مجالك

 ف 
 :نظم وقتك .3

o استخدام أدوات مثل Trello ،Notion 
o  تحديد أوقات عمل ثابتة 

 :ابنِ شبكة علاقات .4
o  الانضمام لمجتمعات رقمية 
o  ي المناقشات المهنية

 المشاركة ف 

 :الخلاصة
. المفتاح هو 

ً
 ذاتيا

ً
التخصص + التسويق  العمل الرقمي يوفر مرونة لا مثيل لها، لكنه يتطلب انضباطا

ة  .الشخصي + الاستمرارية   مع اكتساب الخبر
ً
، ثم توسع تدريجيا

ً
ا  .ابدأ صغب 

   الثالث: إنشاء المحتوى والمعرفة المبحث
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ي  .1
وئن  التدوين الإلكتر

 :التعريف
ي مجال معي   

 .إنشاء موقع أو مدونة لنسرر مقالات ومحتوى مكتوب ف 

 :كيفية التنفيذ

 :اختيار المجال )نيش( .1
o  )ي مجال محدد )مثل: تكنولوجيا، صحة، مال وأعمال

 تخصص ف 
 :إنشاء المدونة .2

o استخدام منصات مثل WordPress أو Blogger 
o  اء استضافة واسم نطاق )حوالىي

 /100−100−50سرر
ً
 (سنويا

 :تحقيق الدخل .3
o الإعلانات (Google AdSense) 
o التسويق بالعمولة 
o  بيع مساحات إعلانية 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
ي البداية 

كب   على جودة المحتوى بطء النمو ف 
 SEO + البر

ي مصادر الدخل صعوبة تحقيق الدخل
 التنوي    ع ف 

 استخدام أدوات إدارة المحتوى استهلاك الوقت 

 

ي )يوتيوب(  .2
 صناعة المحتوى المرئ 

 :التعريف
ي مجال معي   

 .إنشاء قناة على يوتيوب لنسرر محتوى فيديو ف 

 :خطوات البدء

 :تحديد نوع المحتوى .1
o  مراجعات ، ، ترفيهي  تعليمي

ات الأساسية .2 ن  :التجهت 
o  )ي البداية

ي ف 
ا )حنر الهاتف الذكي يكف   كامب 

o برامج مونتاج (DaVinci Resolve  ي
 (مجان 

 :تحقيق الدخل .3
o   كاء يوتيوب )بعد ك و 1000برنامج سرر  ساعة مشاهدة(  4000مشبر
o  الرعايات والمنتجات 
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 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
 اختيار مجال غت  مشبع  المنافسة الشديدة 

  الحاجة لوقت طويل 
ً
 جدولة المحتوى مسبقا

 الصتر والاستمرارية  متطلبات تحقيق الدخل 

 

 إنشاء دورات تعليمية  .3

 :التعريف
نت ي مجال تخصصك وبيعها عبر الإنبر

 .تصميم دورات تدريبية ف 

 :أفضل المنصات

• Udemy 
• Teachable 
•  ) ي  منصة إدراك )للعالم العرنر

 :خطوات التنفيذ

 :اختيار الموضوع .1
o  )مهارة تمتلكها )برمجة، لغة، تصميم 

 :إعداد المحتوى .2
o  ة  تقسيم الدورة إلى دروس قصب 
o  إضافة تمارين عملية 

 :التسعت   .3
o  من 

ً
 $ للدورة20بدءا

o  عروض وحزم 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
ة  جودة المنافسي     إضافة قيمة ممب  

 التعاون مع المؤثرين  التسويق 
ي المجال تحديث المحتوى 

 متابعة التطورات ف 

 

ونية  .4  إنشاء كتب إلكتر
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 :التعريف
نت  .تأليف كتب رقمية وبيعها عبر الإنبر

 :أفضل المنصات

• Amazon Kindle Direct Publishing 
• Google Play Books 
ي )للناطقي   بالعربية(  •  منصة كتنر

 :خطوات التنفيذ

 :اختيار الموضوع .1
o  حل مشكلة معينة 
o  تخصص دقيق 

 :التأليف .2
o استخدام برامج مثل Google Docs أو Scrivener 
o 50-100  صفحة كبداية 

 :التصميم .3
o  ي

اف   ($20ب   Fiverr يمكن عبر ) غلاف احبر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

ي مكتبة الكونجرس حقوق النسرر 
 التسجيل ف 

 إطلاق عينات مجانية  التسويق 

 اختيار مواضيع غب  تقليدية  المنافسة 

 

 جدول مقارنة: مصادر دخل المحتوى 

 الوقت للربــح  العائد المتوقع  الجهد المطلوب  المصدر 
 شهر  12-6 شهر/$5000-100 مرتفع - متوسط التدوين 

 شهر +12 غب  محدود -500 مرتفع  يوتيوب 
 أشهر  6-3 دورة /$10000-200 متوسط  الدورات

 أشهر  3-1 كتاب/$2000-50 متوسط -منخفض  الكتب 

 

 نصائح استثنائية للنجاح 

ي الجودة .1
ن
 :الاستثمار ف
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o  اء معدات مناسبة مع النمو  سرر
o تعلم أساسيات SEO 

 :الانتظام .2
o  

ً
 جدولة المحتوى مسبقا

o  إطلاق محتوى جديد باستمرار 
 :التفاعل مع الجمهور .3

o الرد على التعليقات 
o    أخذ آراء المتابعي 

 :التنويــــع .4
o  تحويل المقالات إلى فيديوهات والعكس 
o  إعادة تدوير المحتوى 

 :الخلاصة
 رقمية تدوم لسنوات. المفتاح  

ً
ي أصولا

، لكنه يبن 
ً
ا صناعة المحتوى هي استثمار طويل الأجل يحتاج صبر

 .ابدأ بما تملك، وتطور مع الوقت .الاستمرارية + الجودة + التفرد هو 

. التجارة والمتاجرة المتاجرة بالمنتجات المستعملة بيع المنتجات  4القسم الرابع بنفس الطريقة 

ونية التسويق بالعمولة ميدانيًا التسوق المقنع  (Marketing) التجارة الإلكبر

  الرابع: التجارة والمتاجرة المبحث

 المتاجرة بالمنتجات المستعملة  .1

 :التعريف
اء وبيع السلع المستعملة بأسعار أقل من السوق الجديد مع تحقيق هامش رب  ح  .سرر

 :أفضل المنتجات

ونيات )هواتف، لابتوبات(  •  الإلكبر
لىي  •

 الأثاث المب  
 السيارات •
 الملابس والاكسسوارات الفاخرة  •

 :كيفية التنفيذ

 :البحث عن المصادر .1
o مواقع المزادات (OpenSooq ،Facebook Marketplace) 
o  معارض المنتجات المستعملة 
o  مجموعات الواتساب المحلية 

اء .2  :التقييم والسرر
o  فحص جودة المنتج بدقة 
o  ي المتوقع( 50-30التفاوض على السعر )هدف

 % أقل من السعر النهان 
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 :إعادة البيع .3
o تنظيف المنتج وإصلاح العيوب البسيطة 
o  التصوير الجيد بزوايا متعددة 
o  اء 100-50التسعب  بزيادة  % عن سعر السرر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

اء من مصادر موثوقة فقط  جودة المنتجات   السرر
ة الحجم  تخزين البضائع   البدء بمنتجات صغب 

ي نوع محدد من المنتجات المنافسة 
 التخصص ف 

 

ونية .2  (Dropshipping) التجارة الإلكتر

 :التعريف
ة من المورد للعميل نت دون الاحتفاظ بمخزون، حيث يتم الشحن مباسرر  .بيع منتجات عبر الإنبر

 :خطوات البدء

 :اختيار المنتج .1
o استخدام أدوات مثل AliExpress أو SaleHoo 
o    اوح بي

كب   على منتجات تبر
 $100-20البر

 :إنشاء المتجر .2
o منصات مثل Shopify أو WooCommerce 
o  )ي )استخدام قوالب جاهزة

اف   تصميم احبر
 :التسويق .3

o إعلانات فيسبوك وإنستجرام 
o  التسويق عبر المؤثرين 
o تحسي   محركات البحث (SEO) 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
 التعامل مع موردين ذوي تقييمات عالية  مشاكل الشحن 

ي نيش غب  مشبع  المنافسة الشديدة 
 اختيار منتجات ف 

ة واختبار المنتجات التكاليف الإعلانية  انية صغب   البدء بمب  

 

ي  .3
 التسويق بالعمولة الميدائن
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 :التعريف
 مقابل عمولة على كل عملية بيع 

ً
كات محليا وي    ج لمنتجات أو خدمات السرر  .البر

 :أفضل المجالات

 منتجات التجميل •
لية •  الأجهزة المب  
نت  •  خدمات الاتصالات والإنبر

 :كيفية البدء

 :إيجاد الفرص .1
o  كات المحلية ة مع السرر  التواصل مباسرر
o  امج التسويق التابعة  الانضمام لبر

 :طرق التسويق .2
o  ة  تنظيم معارض صغب 
o  الزيارات الميدانية للمحلات 
o  استخدام العينات المجانية 

 :تحقيق المبيعات .3
o عرض المنتج بطريقة جذابة 
o كب   على فوائد المنتج للعميل

 البر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 التدرب على مهارات الإقناع  رفض العملاء
 تحديد منطقة عمل محددة  التنقل المستمر 

 تنوي    ع المنتجات المسوقة  تقلبات المبيعات 

 

 (Mystery Shopping) التسوق المقنع .4

 :التعريف
كات مقابل أجر   .التقييم السري للمتاجر والخدمات نيابة عن السرر

 :كيفية العمل

كات .1 ي السرر
ن
 :التسجيل ف

o مواقع مثل MarketForce ،Secret Shopper 
o  )كات المحلية )مطاعم، بنوك  السرر

 :تنفيذ المهام .2
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o  زيارة المتجر كعميل عادي 
o  ملء استبيان مفصل عن التجربة 

 :التقارير والأجر .3
o  كتابة تقرير دقيق 
o  ( 50-10الحصول على أجر)لكل مهمة $ 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

كات  محدودية المهام ي عدة سرر
 التسجيل ف 

  الدقة المطلوبة 
ً
 تدوين الملاحظات فورا

 اختيار مهام قريبة  تكاليف التنقل

 

 جدول مقارنة: خيارات التجارة

 المهارات الأساسية  العائد المتوقع  رأس المال المطلوب  النوع 
 تقييم الجودة، التفاوض رب  ح  %200-30 $1000-100 المنتجات المستعملة 

ونية  ، إدارة متجر  رب  ح  %50-20 $2000-200 التجارة الإلكبر  تسويق رقمي

ي 
 إقناع، علاقات عامة  %30-10عمولة  $500-50 التسويق الميدان 
 ملاحظة دقيقة، كتابة تقارير  مهمة/$50-10 $100-0 التسوق المقنع 

 

ي التجارة 
ن
 نصائح ذهبية للنجاح ف

1.  
ً
ا  :ابدأ صغت 

o  كب   عليه
 للبر
ً
 واحدا

ً
 اخبر منتجا

o  ي البداية
 لا تستثمر كل أموالك ف 

 :تعلم باستمرار .2
o ونية ي التجارة الإلكبر

 دورات ف 
o متابعة trends  السوق 

 :ركز على خدمة العملاء .3
o  الرد السري    ع على الاستفسارات 
o  افية  معالجة الشكاوى باحبر

 :استخدم التكنولوجيا .4
o أدوات إدارة المخزون 
o  برامج المحاسبة البسيطة 

 :الخلاصة
ة تجارية + إدارة جيدة + تسويق ذكي  المتاجرة بمختلف أشكالها تحتاج إلى ى هي   .بصت  ة الكبر المب  
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بن  على الثقة والجودة،  
ُ
. تذكر أن "التجارة الناجحة ت

ً
ة والتوسع تدريجيا إمكانية البدء بمبالغ صغب 

 ."وليس على الرب  ح السري    ع

 

  الخامس: الاستثمارات المالية والعقارية المبحث

ي العملات الرقمية )الكريبتو(  .1
ن
 الاستثمار ف

 :التعريف
يوم  ي العملات المشفرة مثل البيتكوين والإيبر

 .تداول أو استثمار طويل الأجل ف 

 :كيفية البدء

 :التعليم الأساسي  .1
o  محافظ رقمية، التعدين ،  فهم مصطلحات: بلوك تشي  
o متابعة مواقع مثل CoinMarketCap, CoinGecko 

 :منصات التداول .2
o Binance, Coinbase (عالمية) 
o Rain, BitOasis (عربية) 

اتيجيات الاستثمار .3  :استر
o اء والاحتفاظ  (HODL) السرر
o  )التداول اليومي )بحذر 
o Staking  للحصول على عوائد 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 عدم استثمار أكبر مما يمكن تحمل خسارته  التقلبات الحادة 
 استخدام منصات مرخصة فقط  عمليات النصب 

ي 
ة للتعلم  التعقيد التقن   البدء بكميات صغب 

 

2.  ) اء وتأجت   الاستثمار العقاري )سرر

 :التعريف
ها للحصول على دخل شهري  .امتلاك عقارات وتأجب 

 :أنواع العقارات

 شقق سكنية  •
 محلات تجارية  •
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 مخازن صناعية  •
ي  •

 أراض 

 :خطوات التنفيذ

 :اختيار الموقع .1
o  مناطق نامية 
o  قرب الخدمات الأساسية 

 :التمويل .2
o  (قروض بنكية )بفائدة ثابتة 
o  اكات استثمارية  سرر

 :الإدارة .3
o كة إدارة عقارية  التعاقد مع سرر
o  أو إدارة ذاتية مع ضوابط واضحة 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
 تخصيص صندوق طوارئ  السيولة المنخفضة 

 فحص المستأجرين بدقة  مشاكل المستأجرين 
 % من الإيجار للصيانة 10تخصيص  الصيانة 

 

ي الأسهم الموزعة للأرباح  .3
ن
 الاستثمار ف

 :التعريف
 دورية )رب  ع سنوية/سنوية( 

ً
كات توزع أرباحا اء أسهم سرر  .سرر

 :أفضل القطاعات

 المرافق العامة •
 البنوك •
 الطاقة •

 :كيفية البدء

 :فتح حساب استثماري .1
o Interactive Brokers ( عالمي) 
o  )الأهلىي كابيتال )سعودي 

 :اختيار الأسهم .2
o  تاري    خ توزي    ع أرباح ثابت 
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o (%6-3) نسبة توزي    ع معقولة 
 :إعادة استثمار الأرباح .3

o  لزيادة العوائد المركبة 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 
 + سنوات( 5استثمار طويل الأجل )  تقلبات السوق 

ائب الأرباح   اختيار أسهم معفاة إن أمكن  ض 
 الاعتماد على تقارير محللي   موثوقي    البحث المكثف 

 

 تأجت  السيارات  .4

 :التعريف
 
ً
 أو شهريا

ً
ها يوميا  .تملك سيارات وتأجب 

 :نماذج التأجت  

، أوكار(  • ي
 تأجب  عبر تطبيقات )كراڤنر

 تأجب  مباسرر للأفراد  •
كات  •  عقود طويلة مع السرر

 :متطلبات النجاح

 :اختيار السيارات .1
o  )سيارات اقتصادية )للأفراد 
o  )  فاخرة )للتأجب  اليومي

ن  .2  :التأمي 
o  تأمي   شامل 
o  تغطية تأجب  سيارات 

 :الإدارة .3
o تتبع الموقع GPS 
o  عقود واضحة 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 اختيار سيارات ذات معدل إهلاك منخفض  إهلاك السيارات
ات مراقبة  الحوادث   تركيب كامب 

 تقديم خدمات إضافية )توصيل، غسيل(  المنافسة 
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 جدول مقارنة: خيارات الاستثمار

 مستوى الخطورة  العائد المتوقع  الحد الأدئن للبدء  النوع 

  غب  محدود  $50 العملات الرقمية 
ً
 عالىي جدا

  %15-5 $20,000 العقارات 
ً
 متوسط  سنويا

  %10-3 $500 أسهم الأرباح 
ً
 متوسط -منخفض  سنويا

  %30-10 $10,000 تأجب  سيارات 
ً
 متوسط  سنويا

 

 نصائح استثمارية ذهبية 

 :التنويــــع .1
o ي استثمار واحد

 لا تضع كل أموالك ف 
o  منخفض المخاطرة/  عالىي

 موازنة بي  
 :الاستشارة .2

o  مستشار مالىي مرخص 
o  محامي للعقود 

 :التعليم المستمر .3
o دورات CFA    في

 للمحبر
o   ي الأب الفقب

 "كتب مثل "الأب الغن 
 :الصتر  .4

o  الاستثمار لعبة طويلة الأمد 
o  تجنب القرارات العاطفية 

 :الخلاصة
وة الاستثمارات المالية والعقارية هي   :لكنها تحتاج أقوى أدوات بناء التر

 (  يمكن البدء بصغب  )  رأس مال •
م قبل الاستثمار)  معرفة •

ّ
 (  تعل

 (  العجلة تدمر العوائد )  صتر  •

، لأن "أفضل وقت للاستثمار كان قبل  ي أفضل وقت هو  20ابدأ اليوم ولو بمبلغ صغب 
سنة، والثان 

 "!الآن
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   السادس: المشاريــــع الريادية المبحث

وع شخصي  .1  إطلاق مسرر

 :التعريف
 .بدء عمل تجاري فردي يعتمد على مهاراتك واهتماماتك الشخصية 

 :أمثلة ناجحة

لية  •  متجر حلويات مب  
 استوديو تصوير صغب   •
 خدمات تنظيف المنازل  •

 :خطوات التنفيذ

 :اختيار الفكرة .1
o  ي السوق

 حل مشكلة موجودة ف 
o الجمع بي   شغفك واحتياجات السوق 

 :دراسة الجدوى .2
o    تحليل المنافسي 
o حساب التكاليف الأولية 

ي  .3
 :التسجيل القانوئن

o  ترخيص تجاري 
o  ي ينر

 السجل الض 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

ة الإدارية   دورات إدارة الأعمال المصغرة  نقص الخبر
  محدودية التمويل 

ً
 البدء بحجم صغب  والتوسع تدريجيا

 الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي  التسويق 

 

ي المشاريــــع  .2
ن
اكة ف  السرر

 :التعريف
وع قائم أو جديد مع آخرين  ي مسرر

يك ف   .الدخول كسرر

اكات  :أنواع السرر
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يك برأس المال •  سرر
ب بالمهارات  •  سرر
ب بالعلاقات  •  سرر

 :كيفية التنفيذ

يك المناسب .1  :اختيار السرر
o تكامل المهارات 
o ي الرؤية

 التوافق ف 
 :وضع الاتفاقية .2

o تحديد الأدوار بوضوح 
o  نسبة الأرباح والخسائر 

اعات .3 ن  :آليات حل التن
o  وسيط محايد 
o  اكة  بنود الخروج من السرر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

اكة مفصلة  اختلاف الرؤى   وثيقة سرر
ام الأطراف  اجتماعات دورية لمتابعة الأداء  عدم البر 

ي واضح  توزي    ع الأرباح  نظام محاسنر

مجية المبحث   السابع: المنتجات الرقمية والتر

ونية .1  إنشاء منتجات إلكتر

 :التعريف
 .تصميم منتجات رقمية قابلة للبيع المتكرر دون تكلفة إنتاج إضافية

 :أفضل المنتجات

 Fonts الخطوط •
 الرسومات الجاهزة  •
 المؤثرات الصوتية  •

 :كيفية التنفيذ

 :التصميم .1
o استخدام أدوات مثل Canva ،Adobe Illustrator 

 :النسرر  .2
o منصات مثل Creative Market ،Envato Elements 
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 :التسويق .3
o  عرض عينات مجانية 
o    التعاون مع المصممي 

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 استخدام تراخيص واضحة  حقوق الملكية 

ي نيش معي    المنافسة 
 التخصص ف 

 

مجية  .2  بيع القوالب التر

 :التعريف
 .تصميم قوالب جاهزة لمواقع أو تطبيقات وبيعها للمطورين

 :أشهر القوالب

 قوالب ووردبريس  •
ونية  •  قوالب متاجر إلكبر
 قوالب تطبيقات جوال  •

 :خطوات البدء

 :التطوير .1
o استخدام لغات HTML ،CSS ،JavaScript 

 :النسرر  .2
o متاجر مثل ThemeForest ،TemplateMonster 

ي  .3
 :الدعم الفنن

o  توفب  دليل استخدام 
o  ين  الرد على استفسارات المشبر

 :العقبات والحلول

 الحل  العقبة 

 إصدار تحديثات دورية  التحديثات المستمرة 
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 الحل  العقبة 

ات فريدة  المنافسة الشديدة   إضافة ممب  

 

 جدول مقارنة: المشاريــــع الريادية والرقمية 

 المهارات المطلوبة  العائد المتوقع  رأس المال المطلوب  النوع 
وع شخصي   إدارية، تسويقية  متغب  حسب المجال  $5000-500 مسرر

اكات  ك  $10000-1000 سرر  تفاوض، إدارة علاقات  أعلى لكن مشبر
ي بعد النجاح  $500-0 منتجات رقمية   تصميم، برمجة  دخل سلنر

 تطوير ويب/جوال  قالب/$5000-50 $1000-0 قوالب برمجية 

 

 نصائح ذهبية للنجاح 

 :اختبار الأفكار .1
o عرض نسخة تجريبية قبل الإطلاق الكامل 

 :حماية الملكية .2
o  مجيات والتصاميم  تسجيل البر

ي  .3 اتيجر  :التسعت  الاستر
o  ي البداية

 أسعار تنافسية ف 
 :خدمة العملاء .4

o  الرد السري    ع على الاستفسارات 

 :الخلاصة
 :مع مستقبل الأعمال المشاري    ع الريادية والمنتجات الرقمية تمثل

ي العمل مرونة •
 ف 

 التوسع العالمي  إمكانية •
 متكرر  دخل •

ن المستمر  المفتاح هو  ة، التنفيذ الجيد، والتحسي   .البدء بفكرة صغت 
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 خاتمة  

بعد هذه الرحلة الشاملة بي   صفحات هذا الكتاب، نصل معًا إلى حقيقة واحدة  
قاس بكمية ما تكسبه، بل  :لا تقبل الجدل

ُ
أن الحرية المالية الحقيقية لا ت

"   .بمدى استقراره وانسجامه مع حياتك ي
لقد جمعنا بي   فلسفة "القليل الكاف 
وقوة "تنوي    ع الدخل" لنقدم لك وصفة فريدة لتحقيق التوازن بي   العمل  

 .والحياة

 :الخلاصة الأساسية

ة الذكية .1 ة   - المشاريــــع الصغت  هي طريقك الأمثل لتحقيق   -وليس الكبب 
 .دخل مستدام دون التضحية بوقتك أو صحتك

ي عالم متقلب، حيث يصبح كل   تنويــــع الدخل .2
ورة ف  ليس رفاهية، بل ض 
ا ضد الأزمات

ً
ي حصن

 .مصدر دخل إضاف 
ي النقاط العسرر العملية( تكمل دائرة الاستقرار   إدارة النفقات .3

بذكاء )كما ف 
، فما توفره يساوي ما تكسبه  .المالىي

ة لك  :رسالتنا الأخت 
. حرًا من   ستصبح حرًا لن تكون ثريًا بي   ليلة وضحاها، ولكنك ي بشكل تدريحر

ي تريدها  
، حرًا من ساعات العمل الطويلة، حرًا لتعيش الحياة النر القلق المالىي

ي بالاستمرارية، تخلق معادلة السعادة 
ا. تذكر دائمًا أن "الكفاية" عندما تلتفر

ً
حق

 .الحقيقية

اتيجية توفب  واحدة، وسر على هذا  ابدأ اليوم
وع صغب  واحد، طبّق اسبر بمسرر

ي   اتيحر الطريق بثبات. لأن الدخل القليل الدائم ليس حلمًا، بل هو خيار اسبر
 .يمكنك صنعه الآن

ليس المهم مقدار ما تجنيه، بل مقدار ما تحتفظ به، ومقدار ما يمنحك إياه  "
 ".من حياة هانئة

 

 المراجع والمصادر 

ة والمتوسطة: أسس وممارسات .1  إدارة المشاريــــع الصغت 
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ي  :المؤلف •
 د. ناض بن عبد الله الحقبان 

 دار الكتاب الجامعىي  :الناسرر  •
العالم   :الوصف  • ي 

ف  والمتوسطة  ة  الصغب  المشاري    ع  ورية لإدارة  الض  والممارسات  الأسس  الكتاب  هذا  يناقش 
اتيجيات لتأسيس هذه المشاري    ع وضمان استدامتها وتحقيق النجاح . كما يقدم اسبر ي  .العرنر

ة والمتوسطة  .2  ريادة الأعمال: دراسات حالة ونماذج ناجحة للمشاريــــع الصغت 

 د. أحمد خالد محمود  :المؤلف •
 مركز دراسات ريادة الأعمال :الناسرر  •
، مع   :الوصف  • ي ي السياق العرنر

ي تركز على ريادة الأعمال ف 
يعرض هذا الكتاب مجموعة من دراسات الحالة النر

العمل   بي    التوازن  يحقق  بما  تطويرها  وكيفية  والمتوسطة  ة  الصغب  المشاري    ع  نجاحات  على  الضوء  تسليط 
 .والحياة

ن الحياة والعمل .3  فن التوازن بي 

 د. محمد عبد الله  :المؤلف •
 دار اليازوري  :الناسرر  •
نصائح   :الوصف  • ويقدم  الشخصية،  والحياة  المهنية  الحياة  بي    التوازن  تحقيق  الكتاب على كيفية  هذا  يركز 

النجاح   يضمن  بشكل  حياتهم  وتنظيم  وقتهم  إدارة  على  ة  الصغب  المشاري    ع  أصحاب  تساعد  اتيجيات 
وإسبر

ي آن واحد
ي ف 
 .الشخصي والمهن 

ة  .4  النجاح المستدام للمشاريــــع الصغت 

 د. محمود عوض :المؤلف •
ي  :الناسرر  •  دار الفكر العرنر
على   :الوصف  • كب   

البر مع  مستدامة،  ة  صغب  مشاري    ع  إنشاء  ي 
ف  تساعد  وأدوات  اتيجيات  اسبر الكتاب  يعرض 

ة والمتوسطة ي عالم الأعمال الصغب 
اتيجيات الإدارة الفعالة والابتكار ف   .اسبر

ة  .5 ي المشاريــــع الصغت 
ن
 إدارة الوقت والتفويض ف

 د. مريم إبراهيم  :المؤلف •
 دار النهضة العربية :الناسرر  •
ة والمتوسطة ويؤكد على أهمية   :الوصف  • ي المشاري    ع الصغب 

يعرض الكتاب كيفية إدارة الوقت بشكل فعال ف 
 .التفويض كأداة أساسية لتحقيق النجاح دون فقدان التوازن بي   العمل والحياة

ة والمتوسطة .6 ي المشاريــــع الصغت 
ن
 الابتكار ف

ي  :المؤلف •
 د. سعيد الزهران 

 دار التوزي    ع والنسرر  :الناسرر  •
ة والمتوسطة   :الوصف  • ي يمكن تطبيقها على المشاري    ع الصغب 

اتيجيات الابتكار النر يقدم الكتاب أساليب واسبر
 .بهدف تحسي   الأداء وزيادة الاستدامة المالية والتشغيلية

 أسرار المشاريــــع الناجحة: دليل ريادة الأعمال  .7

 د. عبد الرحمن العطاوي :المؤلف •
 دار العبيكان :الناسرر  •
إنشاء   :الوصف  • على كيفية  أمثلة  مع  ناجح،  وع  مسرر لبدء  ورية  وخطوات ض  أسرار  يحتوي على  شامل  دليل 

ي الحياة
ة تركز على الكفاءة واستدامة العوائد مع الحفاظ على التوازن ف   .مشاري    ع صغب 
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ة: التحديات والفرص .8  إدارة المشاريــــع الصغت 

 د. علىي حيدر  :المؤلف •
 دار المعرفة  :الناسرر  •
   :الوصف  •

ً
، ويوفر حلولً ي ي العالم العرنر

ة ف  ي تواجه أصحاب المشاري    ع الصغب 
يناقش هذا الكتاب التحديات النر

ة ي المشاري    ع الصغب 
 .عملية للاستدامة والتوسع الناجح ف 

 شارع النجاح  4 :العنوان -9

 إيهاب فكري  :المؤلف •
 الدار العربية للعلوم  :الناسرر  •

التوازن الشخصي وتحقيق    إيهاب فكريللمؤلف   "شارع النجاح 4"كتاب   :الوصف  ي مجال 
الهامة ف  يعد من المراجع 

ي أربعة جوانب  
ي الحياة وكيفية تحقيق النجاح ف 

التوازن ف  ي الحياة العملية والمهنية. يركز الكتاب على فلسفة 
النجاح ف 

ة تحقيق النجاح  أساسية: العقل، الصحة، العلم، والعمل. كما يقدم الكتاب مفهومًا عمليًا يساعد القارئ على فهم أهمي
ا عن السباق المحموم نحو النجاح المادي فقط

ً
   .المتوازن بعيد

1. The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create 
Radically Successful Businesses 

 Eric Ries :المؤلف •
 Crown Business :الناسرر  •
ة ناجحة باستخدام منهجية "الستارت أب النحيف"،   :الوصف  • يركز الكتاب على كيفية إنشاء مشاري    ع صغب 

 من التوسع  
ً
كب   على التوازن والاستمرارية بدلا

وع بأقل الموارد الممكنة، مع البر ي تقوم على فكرة بناء مسرر
والنر

 .السري    ع والمخاطر المالية العالية

2. Small Business, Big Vision: Achieve Your Dream of Ownership and Create Your Ideal Life 

 Melinda Emerson :المؤلف •
 AMACOM :الناسرر  •
ة حول كيفية تحقيق النجاح المستدام  :الوصف  • اتيجيات لأصحاب المشاري    ع الصغب 

يقدم الكتاب اسبر
ي سباق متسارع نحو الأرباح على حساب حياتهم الشخصية. يركز على إيجاد التوازن بي    

وتجنب الانغماس ف 
 .الحياة العملية والشخصية

3. Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action 

 Simon Sinek :المؤلف •
 Penguin :الناسرر  •
وع أو عمل، وكيف أن الفهم العميق لهذا   :الوصف  • يناقش الكتاب أهمية تحديد "السبب" وراء أي مسرر

السبب يمكن أن يؤدي إلى استدامة النجاح وتحقيق التوازن بي   الأهداف المهنية والقدرة على الاستمتاع  
 .بالحياة

4. The 4-Hour Workweek: Escape 9-5, Live Anywhere, and Join the New Rich 

 Tim Ferriss :المؤلف •
 Crown Publishing Group :الناسرر  •
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يناقش الكتاب كيفية تقليل ساعات العمل وزيادة الإنتاجية لتوفب  المزيد من الوقت للاستمتاع   :الوصف  •
ي تحقق النجاح دون الحاجة للعمل  

ة النر اتيجيات لتطوير المشاري    ع الصغب 
بالحياة الشخصية. يعرض اسبر

 .المرهق والمتواصل

5. Essentialism: The Disciplined Pursuit of Less 

 Greg McKeown :المؤلف •
 Crown Business :الناسرر  •
ي الحياة والعمل.   :الوصف  •

كب   على القليل ولكن الأهم ف 
ي تدعو إلى البر

يركز الكتاب على فلسفة "الأساسية" النر
ي المشاري    ع  

ي تحقق أكبر تأثب  ف 
كب   على الأمور النر

يقدم نصائح حول كيفية اتخاذ القرارات الحكيمة والبر
ة  .الصغب 

6. The E-Myth Revisited: Why Most Small Businesses Don't Work and What to Do About It 

 Michael E. Gerber :المؤلف •
 HarperBusiness :الناسرر  •
ي البداية، وكيف يمكن   :الوصف  •

ة ف  ي يرتكبها أصحاب المشاري    ع الصغب 
يتناول الكتاب الأخطاء الشائعة النر

ة لتحقيق الاستدامة وعدم  ي إدارة المشاري    ع الصغب 
تجاوز هذه الأخطاء. كما يركز على أهمية النظام والتنظيم ف 

 .الانشغال الزائد

7. Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don't 

 Jim Collins :المؤلف •
 HarperBusiness :الناسرر  •
كات العظيمة. رغم   :الوصف  • كات الجيدة إلى السرر كات وكيفية تحولها من السرر يناقش الكتاب عوامل نجاح السرر

ي تسعى 
ة والمتوسطة النر ى، إلا أن مبادئه قابلة للتطبيق على المشاري    ع الصغب  كات الكبر أن الكتاب موجه للسرر

 .للنجاح المستدام

8. Work Less, Live More: The New Way to Retire Early 

 Bob Clyatt :المؤلف •
 McGraw-Hill :الناسرر  •
كب   على كيفية إنشاء مشاري    ع   :الوصف  •

اتيجيات لتحقيق التوازن بي   الحياة والعمل، مع البر
يقدم الكتاب اسبر

ا عن ضغوط العمل 
ً
ة تديرها بطريقة مرنة وفعالة، مما يسمح لصاحبها بالتمتع بحياة متوازنة بعيد صغب 

 .المستمر

9. The Art of Happiness 

 Dalai Lama & Howard Cutler :المؤلف •
 Riverhead Books :الناسرر  •
ي تحقيق   :الوصف  •

على الرغم من أن الكتاب ليس موجهًا خصيصًا لرجال الأعمال، إلا أنه يقدم دروسًا مهمة ف 
ة أن يستفيدوا من فلسفة السعىي نحو   التوازن الداخلىي والسعادة الشخصية. يمكن لأصحاب المشاري    ع الصغب 
 .السعادة الداخلية لتحسي   حياتهم المهنية والشخصية

10. The Simple Path to Wealth: Your road map to financial independence and a rich, free 
life 

 JL Collins :المؤلف •
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 JL Collins LLC :الناسرر  •
اتيجيات لتحقيق الاستقلال المالىي وتحقيق التوازن بي   العمل والحياة. يركز   :الوصف  •

يقدم هذا الكتاب اسبر
الكتاب على مبادئ المال البسيط وكيفية تحقيق التوازن بي   الأهداف المالية والشخصية بطريقة لا تؤثر على  
 .جودة الحياة

 :مواقع ومنصات للمزيد من الدراسات والمقالات

ة  • الصغت  الأعمال  "إدارة  إدارة   :"منصة  حول كيفية  ومقالات  تقديم كورسات  ي 
ف  متخصصة  تعليمية  منصة 

ي  ي العالم العرنر
ة والمتوسطة ف   .المشاري    ع الصغب 

ي وكيفية   :"موقع "دراسات ريادة الأعمال • ي السوق العرنر
يقدم دراسات أكاديمية وأبحاث حول ريادة الأعمال ف 

ة  .تحسي   المشاري    ع الصغب 

نت  :مقالات على الإنتر

ي " • العرئر الوطن  ي 
ن
ف والمتوسطة  ة  الصغت  المشاريــــع  على   - "إدارة  يركز  الأعمال"  "إدارة  موقع  على  مقال 

ة ي إدارة المشاري    ع الصغب 
اتيجيات النجاح ف   .اسبر

ة" • ن العمل والحياة لأصحاب المشاريــــع الصغت  مقال على موقع "حياة مهنية"   - "كيفية تحقيق التوازن بي 
 .يناقش كيفية دمج العمل مع الحياة الشخصية

 

 :مواقع ومصادر إضافية

• Harvard Business Review:   ،اتيجيات ريادة الأعمال، إدارة الوقت ا حول اسبر
ً
تقدم مقالات وأبحاث

 .وكيفية تحقيق التوازن بي   العمل والحياة
• Entrepreneur.com:   ة يحتوي على مقالات عديدة ونصائح عملية لأصحاب المشاري    ع الصغب 

 .والمتوسطة
• Small Business Trends:  ة وكيفية اتيجيات وأخبارًا مهمة حول المشاري    ع الصغب 

موقع يقدم اسبر
 .الحفاظ على استدامتها

.......... ...... 

   هذا الكتاب : 

 ...هذا الكتاب هو دليلك العملىي لبناء دخل مستدام دون تعقيد"
ا وحرية

ً
 أكتر توازن

ا
 "!حيث يصبح 'القليل' كافيًا لتحيا حياة

 
 ✧ لماذا تقرأ هذا الكتاب؟ ✧

ي مصادر دخل متعددة تناسب وقتك ومهاراتك :لتعرف •
 .كيف تبن 

درّ أرباحًا دائمة :لتتعلم •
ُ
ة ت اتيجيات ذكية لاستثمارات صغب 

 .اسبر
 واقعيًا يضمن لك استقرارًا طويل الأمد :لتتجنب •

ً
اء السري    ع" وتجد بديلا  "البر

ّ
 .فخ

 .التوازن بي   العمل والحياة، فالمال وسيلة وليس غاية :لتحقق •

 
 ✧ ماذا ستجد داخل الكتاب؟ ✧

انية محدودة أفكار مشاريــــع بسيطة ✓ •  .يمكنك بدؤها بمب  

اء مثل وارن بافيت وإيلون ماسك نصائح مالية ذكية ✓ •  .من خبر
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ي  خطوات عملية ✓ •
 .لتحويل مهاراتك إلى دخل إضاف 

  قصص ملهمة  ✓ •
ً
 ماليا

ً
 .لأناس بدأوا من الصفر وحققوا استقلالا

ي رحلة بناء الدخل أخطاء شائعة ✓ •
 .يجب تجنبها ف 

 
ن ليلة وضحاها، " ا بي  ً  لا يناقش هذا الكتاب كيف تصبح مليونت 

 
ا
 آمنة

ا
 مالية

ا
 ...بل كيف تصنع لنفسك حياة

، وتعيش أفضل ي أكتر
 "!حيث تعمل أقل، وتكقن

 
 ✧ .للجميع الذين يؤمنون أن "الكفاية" هي أول خطوة نحو الحرية الحقيقية ✧
 

 إعداد: الدكتور سعد جبر 
 جامعة باشن العالمية بأمريكا  -عميد كلية الإعلام 

 

 

 عن المؤلف 

ي ريادة الأعمال والمشاريــــع غت  الربحية، 
ن
، عميد كلية الإعلام بجامعة باشن، خبت  ذو رؤية عميقة ف الدكتور سعد جتر

ن الأفراد على بناء حياة متوازنة تحقق لهم الطمأنينة وتنسجم مع أهدافهم الشخصية   ي تحفت 
ن
ة تمتد لعقود ف يتمتع بختر

ة تحقق لهم  والدينية. يكرّس الدكتور سعد جتر جهوده وختر  اته الواسعة لمساعدة القراء على إطلاق مشاريــــع صغت 

ام بواجباتهم بسلا  ن ي سباق مرهق، مما يمنحهم فرصة للاستمتاع بالحياة والالتر
ن
 .مالكفاية دون الانجراف ف

 
 
 

 فهرس المحتويات
 الصفحة العنوان 

 1 المقدمة 

 2 أهداف الكتاب -

ي  -
 2 "فلسفة "القليل الكاف 

 2 لماذا الدخل القليل الدائم؟ -

ي ريادة الأعمال 
ن
 الفصل الأول: فلسفة الكفاية والرضا ف

 

 5 مقدمة الفصل -

ي  -
 5 "مفهوم "القليل الكاف 

ة كمصدر للكفاية  -  6 المشاري    ع الصغب 

ة  - ة والكبب   6 الفرق بي   المشاري    ع الصغب 

 7 تحقيق التوازن بي   العمل والحياة -

امات الحياتية ن ن الطموح والعمل والالتر : التوازن بي  ي
 الفصل الثائن

 

 8 مقدمة الفصل -

 8 الطموح والعمل: محرك للنجاح -

 9 الواجبات الدينية وأهميتها  -
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 9 الأسرة والعلاقات الاجتماعية -

 10 إدارة الوقت  -

وع صغت  مستدام  الفصل الثالث: خطوات عملية لتأسيس مسرر
 

 13 مقدمة الفصل -

 14 تحديد الفكرة وتقييم الفرص -

 15 إعداد خطة عمل مفصلة -

 15 تأمي   التمويل والموارد  -

 16 بناء العلامة التجارية والتسويق -

 16 إدارة العمليات والجودة  -

 17 الاستدامة والنمو -

 الفصل الرابع: الاستدامة 
 

 17 مقدمة الفصل -

وع قابلة للاستدامة -  18 اختيار فكرة مسرر

 18 التخطيط المالىي الحكيم  -

 19 التسويق المستمر  -

 19 إدارة الجودة وتحسي   العمليات -

كاء -  20 بناء علاقات مع العملاء والسرر

اكات  الفصل الخامس: التشارك والسرر
 

 21 مقدمة الفصل -

اتيجية  - اكات الاسبر  21 السرر

كات الاجتماعية والمسؤولية المجتمعية  -  22 السرر

اكة مع الحكومات والهيئات المحلية -  23 السرر

 الفصل السادس: تنويــــع مصادر الدخل 
 

 32 مقدمة الفصل -

اتيجيات تنوي    ع الدخل -  32 اسبر

 33 أفكار لمصادر دخل متنوعة -

 34 خطوات تحقيق التنوي    ع  -

 الفصل السابع: نماذج ناجحة
 

 35 المهارات والخدمات الشخصية -

نت والرقمي  -  38 العمل عبر الإنبر

 42 إنشاء المحتوى والمعرفة -

 45 التجارة والمتاجرة  -

 49 الاستثمارات المالية والعقارية -

 53 المشاري    ع الريادية  -

 الفصل الثامن: إدارة المشاريــــع بتوازن
 

 24 مقدمة الفصل -

 25 إدارة الوقت والأولويات  -

 28 التفويض الفعال -

 الخاتمة 
 

 57 ملخص الكتاب -

ة للقارئ -  58 رسالة أخب 

 المراجع 
 

 62-58 قائمة المراجع العربية والأجنبية -

 63 المواقع والمصادر الإضافية -

 
 


