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 بسم الله الربضن الرحيم
 

ُّ!عم ُّالل ُّ
 

ربّ 
ُ
في بعض  –جعل من ابؼربّتُ  ،الظاىر في الطرح الواقعي بؼسائل التًبية ح  . إف الش  .أخي ابؼ

فليسَ من الغريبِ و  ،و غُرابُ جيفة ،و ىذا نذير شؤـ ،عالةً على التًبيةِ و أىلها –ابغالات 
إبما الغريب ابؼستهجن أف يكوف ابؼربّ   ،لا من ابؼستهجن أف يكوف ابؼتًب عالةً على التًبية

. بهعل ابعمود .و ىذا الأمر ،و انعداـ ابؼوجّو ،و الاعتداد بالرأي ،نظراً لقلّة ابػبرة ،كذلك
للأجياؿ ابغاضرة ابغاصل من أىل الشأف في ىذه القضايا ىو نوعٌ من أنواع ابػيانة 

ىو كتمافٌ لعلمٍ و ؟كيفَ لا  ،الاعتًاضُ عليوو بهبُ إنكاره  ،ضرْبٌ من ضروبِ ابؼنكرو ،القادمةو 
سبي و ،العقوؿو خصوصاً في ظلٍّ انتشار وسائل اختطاؼ الأفكار ،من أىمّ علوِـ العصْر

 !ابؼناىجو ابؼبادئ 
لا يدّعي الكماؿ و ،لا يتوشّحُ بابؼثاليّةِ الزائفة ،بطرحٍ واقعيّ  ،أخرى إفُ ابؼضمار التًبويّ  ةٌ عودو 

طلَق
ُ
وقودهُ عصفُ  ،ابؼآثرو الأحداث و القصص و ،ابػواطرو يتًدد بتُ الأفكار  ،ابؼ

لا يرضى لناصيتو أف تذؿ  و ،لا يُسلِمُ زمامو إفُ موضوعٍ بعينو ،عُصارةُ التجاربو ،الأذىاف
أبصعُها ىنا لُمعةً  ،أشتاتٌ مبعثرةٌ في ميداف التًبيّةو ،إبما نػُتَفٌ من ىنا وىُناؾ ،لقضيةٍ بعينها

أعتقدُ أنك ستجدُ ىنا مافَ بذده في " اللوحات و . .مع "" الل  لُمعة لنخرج في نهاية الأمر بػ 
 .إف وُجد فهو من باب التأكيد على أبنيتوو ،"

أف تكوف بؿاضن التًبيةِ الصابغة من ابغلقات  شديدةً  . أرغبُ رغبةً عارمةً .طّرحإنتٍ ُّذا ال
بناء و ،بذمعُ بتُ بناء العلاقات ،شباب الأمةو ،لفتيةِ ابعيل ملاذاً آمناً  ،الأنشطة الشبابيةو 

ريد ،قِبلة القلوبو ،أريدُ منها أف تكوف مهوى الأفئدة ،في شتى اَّالات ،الذات
ُ
يبحثُ عنها ابؼ

. عض  عليو .حتى إذا ذاب في ىذا الكياف العظيم ،يةفي كلٍّ زاو و ،ابذاهفي كل و ،طريقفي كل 
 !أبى إلا البقاءَ حتى الفناءو ،بالنواجذ

 
أكثر من و ربدا كانت أقل من ذاؾ و ،قد تكوف صفحةو . قد تكوف سطراً .الل معة :ملحظ❞
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الذمةَ  إلا أنتٍ أعتقد أف ،الطرح في ىذا اَّاؿو مع ما أصابتٍ من ابؼلل من كثرة الطرؽ و ،ىذه
ينتَُ بؽا  –إف قلّ و –. فػ لله ما أشدّ حاجةَ ىذه المحاضن إفُ من يكتب بؽا شيئاً .فَ تبرأ بعد

 ❝!الطريق ابؼنارات على بؽا يضعُ و الدربَ 
 

 !زرد :كتبو
 asd-236@hotmail.com:التسديدو دونك البريد للنصح 

 7ukail@:ىذا بلبلي الوحيد على فنَنِ التغريدو 
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  ٔلُمعة 

في التعامل مع ىذا  ابؼربّ و ،من اَّالات يتميػّزُ في بؾاؿأو  ،قد يتفوؽُ ابؼتًب في أمرٍ من الأمور
 :إحدى طريقتتُ على التميّزو التفوق

 .الاعتًاؼإما الإنصاؼ و . ٔ
 .الاستنكاؼإما الإعراض و و . ٕ

 .أما الثاني فلا يؤدي إفُ ختَ، و أما الأوؿ فيتماشى مع ابغراؾ التًبوي السليم
نراه في مواطن الستَة قد اعتًؼ  ،وىو ابؼربّ الأكبر -صلى الله عليو وسلم  -إف النبي 

فقد جاء في أسد الغابة ما  ،-رضي الله عنو  -ابغباب بن ابؼنذر  ميّزبصدؽٍ وشجاعة بت
  :نصّو

 - يعتٍ إفُ ابؼاء - إليو –يعتٍ قريشاً  -يبادرىم  - صلى الله عليو وسلم -وسار رسوؿ الله "
يا رسوؿ الله  :فقاؿ ابغباب بن ابؼنذر بن ابعموح ،فلما جاء أدنى ماء من بدر نزؿ عليو

ؿ رسوؿ فقا ؟أـ ىو الرأي وابغرب وابؼكيدة ؟نزلكو الله ليس لنا أف نتعداه ولا نقصر عنومنزلٌأ 
يا رسوؿ الله  :قاؿ ابغباب .)بل ىو الرأي وابغرب وابؼكيدة (:-صلى الله عليو وسلم-الله 

ب كلها من وراء ظهرؾ ثم غور كل قليب ُّا إلا لُ . ولكن انهض حتى بذعل القُ .ليس بدنزؿ
لله بيننا قليبا واحدا ثم احفر عليو حوضا فنقاتل القوـ ونشرب ولا يشربوف حتى بوكم ا

 ")قد أشرت بالرأي (:- لمصلى الله عليو وس - فقاؿ رسوؿ الله .وبينهم
  -صلى الله عليو وسلم  - بؿمدٍ  صنعو عتُُ إلا مُتًبٍّ ت -الله عنو  رضي -بغباب ا وما

. بل أتبع .وفَ يكتفِ بالاعتًاؼ ،ذا التميّزُّ –السلاـ و عليو الصلاة  - فاعتًؼ لو بؿمد
 ..ذلك بالإنصاؼ فأخذ برأيو دوف تردد

 
 :وبسيّزه  على ابؼربّ أماـ تفوّؽ ابؼتًب

 .لاعتًاؼ ُّذا التفوّؽا .ٔ

 .الأخذُ بو ما داـ صواباً  .ٕ

 .رعايتو وتنميتو .ٖ

 .توجيهو .ٗ

http://www.facebook.com/note.php?note_id=235648371404
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❁❁ 

  ٕلُمعة 
 .؟.علاقتو بابؼتًبّ لذي بهنيو ابؼربّ عندما يعكّر صفوَ ا . ما.أتساءؿُ دوماً 

 .؟.لفائدةا ما
 .؟.بؽدؼا ما

 .!.لا شيء
نتيجتو  ،قطبِ ابؼتًبو ،يؤدي إفُ نفورٍ بتُ قطب ابؼربّ  ،تسحيقُ ابؽوّةِ ابؼستمرو ،ىذا التعكتَ

. إبما فقط من .ربّدا قبوؿٌ من غتَ قناعةو ،إعراضٌ عن النصيحةو ،. زىدٌ في التوجيو.ابغتميّة
 !- من ابؼرب -. أو خوفاً منو .البعدِ عن )وجع الرأس(و أجلِ إسكاتِ ابؼربّ 

عارٌ على ابؼربّ أف ينتهي بو ابؼطاؼُ إفُ أف يكوفَ بغمةً تلوكها ألسنةُ الطلّابِ بالتشنيع 
 !عبوسٌ مستمرو ،في النقاش تشنّجٌ و ،ةٌ في التعاملظاظالسبب فو ،القدح ابػفيّ و ،اللاذع

 !من ابعاىلتُ. إني أعظكَ أف تكوف .. لِن.أخي ابؼرب

❁❁ 

  ٖلُمعة 
 !تفاقمهاو الأخطاء يؤدي إفُ تضخمها و التأخر في عِلاج ابؼشكلات 

عدـ معرفة الأسلوب  -ابػجل  -ابػوؼ  -التسويف  :أسباب ىذا التأخر تدور علىو 
 ..الأمثل للتواصل مع ابؼشكلة أو ابػطأ

 !دواؤه العزـ ،أما التسويف فحيلةُ عاجز
 !ه ابغزـدواؤ  ،ما ابػوؼ فمجرّد حاجزأو 
 !فأعمل في علاجو نفس الآلة !أما ابػجل فجزءٌ من ابػوؼو 

 :. أبرزىا.فتجدىا في مواطنأما الآلية ابؼثلى 
 .مع ابؼشكلات –عليو الصلاة والسلاـ–والتأمل الدقيق في طريقة تعاملو  ،النبويةّ الستَة. ٔ
 .بعُدِ النظرو ابغكمة و لو بالسداد لا بزتً إلا من شُهدَ و ،عقوؿ أىل التجربة. ٕ

إف فَ  ،إبما ىي كالسرطافف،ابؼشكلاتو . إياؾ أف تتأخر في عِلاج الأخطاء .أخي ابؼربّ 
 !وإذا انتشر قتل ،تعجّل بإزالتو انتشر

http://www.facebook.com/note.php?note_id=235988861404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=237078356404
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❁❁ 

  ٗلُمعة 
فتًاه بوكم  ،يعطي حكماً على الشاب من أوؿ لقاء ،أدركتُ عدداً من ابؼربّتُ / ابؼشرفتُ

 .المحضن من عدموو في ئأو بوكم بجدوى بقا ،عليو بالصّلاح أو الفساد
خصوصاً عندما يكوف  ،فيؤثر في رأيهم وىذا ابغكم بقده أحياناً ينسحب إفُ بقيّة ابؼشرفتُ

الأمر أف تتحوؿ ىذه النظرةُ إفُ سلوؾٍ و والأدىى  .ابُغكمُ صادراً من مُربٍّ لو ثقلو في المحضن
 .ابؼضايقةالتحقتَ و بالازدراء و  بذاه ابؼتًب من قِبَلِ ابؼربّ  عمليّ 

قد بذعلنا بلسر عدداً  ،ربذلةحكاـ ابؼإلا أف ىذه الأ ،وبغضّ النظر عن مدى صحّة ابغكم
 .من الأفراد الفاعلتُ بسبب ىذه النظرة وىذا ابغكم

 ،رأيتُ شباباً لا ترُى عليهم آثار الصلاح والاستقامة ،في فتًة عملي في ىذه المحاضن الطيبة
 ،وخاضوا الغَمَرات ،ابؼعمعة فلما دخلوا ،توبدجرد رؤيبعضهم يسبّبُ لك انقباضاً إف بل 

 .وأصبحوا في عِدادِ ابؼربّتُ الناجحتُ ،تغتَّت حابؽم ،وسلكوا ابعادّة
ومن  ،فوظيفتك ىي التًبية ،إياؾ أخي ابؼربّ أف تستعجل النتائج أو تتعجل في الأحكاـ

وىذا النقص ىو الذي بهعلك بسارس  ،والذي لابد أف يعاني من النقص ،أسسها وجود ابؼتًب
 !العملية التًبوية

 !بؼا كانت التًبية ،ولو أف كل  متًبٍّ انضم إفُ المحضن وىو مكتمل ابعوانب

❁❁ 

  ٘لُمعة 
الانسحاب من في  –جدّياً  –يفكّر ىذه ابُغمّى بذعلو و ،قد يُصابُ ابؼتًبّ بحمّى الفتور

كسلوؾ   ،بعض السلوكيات التي تبدي امتعاضاً من مناشط وأفراد ابغلقة منو وتتجلى ،ابغلقة
 !بسهيدي لعمليّة الانسحاب

. .تُ. أسبوع.. أسبوع.أعتقد أف العلاج ابؼناسب أف بذعل ابؼتًبّ يأخذ فتًة نقاىة في منزلو
 ..ثلاثة

 ،ابؼتًب الأسبوع الثالث إلا وىو يرغب رغبةً عارمةً شديدةً في الرجوعفي الغالب لن يتجاوز 
 .يستَُ عليواً منتظم اً اعتاد برنابؾ قد وأنوخصوصاً 

http://www.facebook.com/note.php?note_id=238818276404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=238971591404
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❁❁ 

  ٙلُمعة 
فإني أنصحك  ،وبرت قيادتك بؾموعةٌ من ابؼشرفتُ ،عندما تكوف مسؤولًا على بؾموعة

لا تبدأ إفُ آراء من معك من ابؼشرفتُ أ عندما تطرحُ أي  قضيّة ترغبُ من خلابؽا أف تستمع
 :ولابد حينئذٍ من أمرين .ثم اطرح رأيك أختَاً  ،راء من معكآإبما استمع إفُ  ،برأيك أنت

 .ىذا الرأي تارالتي جعلتك بز مع إبداء الأسباب،أف تطرح الرأي دوف تشنّج. ٔ
إذ إف بعض  ،وىذا القيد مهم .ابػطأو تتمسك ُّذا الرأي ما داـ بوتملُ الصواب  لاأ. ٕ

فيطرح رأياً  -وقد يكوف أنت–المحاضن قد يقوـ عليها من لا خبرة لو في ىذا اَّاؿ 
بغل وا ،النزاعو فيحصل الشقاؽ  يتمسك بوو صاحبه يصرّ عليوثم  ،لا يسرّ و يضرّ  "شاطحاً "

 .أف يتم التحاكم إفُ أىل ابػبرة حتى لا يتضخّم النزاع -حينها  –
 :من أبنها مورعدة أ -أختَاً  كلرأيكأقصد طرح-وستستفيدُ من ىذه الطريقة 

وىذا يكسبو ثقةً في النفسِ ىو بحاجةٍ  ،أف يعتاد من معك على طرح رأيو بكلّ راحة وثقة - 
 .خصوصاً عندما يكوف معك مشرؼٌ ذو بذربةٍ جديدة ،إليها
يرفع رايتو و ،لا يقودو ذلك أف بعض ابؼشرفتُ يقُادُ  ،بررر ابؼشرفتُ من رؽٍّ رأي ابؼسؤوؿ -

 .مُضرٌّ بو وبالمحضنىذا بلا شك و ،معلناً تبعيّتو لرأيو دوف نقاش ،البيضاء أماـ مسؤوؿ ابغلقة

❁❁ 

  ٚلُمعة 
-كانت ابؼخرجات . .شديداً  -فتُمن ابؼشر -كلما كاف التواؤـ بتُ أفراد اَّموعة الواحدة 

حكمة خصوصاً في ظلّ وجود ابػطّة ،أفضل -من الطلاب
ُ
 !النبيلة الرفيعة والأىداؼ ابؼ

ويزداد  ،بتُ ابؼشرفتُ وابغزازات شكلاتمستَة المحضن كما تعرقلها ابؼ لا أجدُ شيئاً يعرقل
أف  ..وأفضلُ ابغلوؿ لتفادي مثل ىذا !عندما يكوف سوء الظن ىو ابؼسيطر االأمر سوءً 

ؤدي ت ستيالو ،الأسفار ابػاصةو ذلك عن طريق اللقاءات ابؼتوالية و نسقط الكلَفَةَ بتُ ابؼشرفتُ 
ستقطع  -بلا شك-وابؼصارحة  ،حة فيما بينهماصر إبهاد جوٍّ منال إفُ القدرة على ابدورى

إفُ والسعي  ،ولن يكتمل ىذا القطع إلا بالاعتًاؼ بابػطأ عند وجوده ،دابر الشيطاف

http://www.facebook.com/note.php?note_id=240456621404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=240775121404
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سواءً كاف ابػطأ من ابؼسؤوؿ أو من أحد ابؼشرفتُ ابؼتعاونتُ كلهم في ،علاجو وبؿاولة تفاديو
 !ذلك سواء

❁❁ 

  ٛلُمعة 
لا ينفك عن تضخيم  ،أف تبُتلى في بؿضنك بشابٍّ يعشق ابؽذرمة ،من أعظم الداء

 :وأمثاؿ ىذا لا بىلو حالو من أمرين ،وافتًاء القصص ،الأحداث
فلا  ،بحيث يكوف كلامو من قبيل الكذب فقط ،أف لا يكوف لكلامو ضررٌ متعدٍ  .ٔ

أو إبغاؽ الضرر بدكانةِ  ،لا بهتًئ على تشويو بظعةِ فلافو ،يفرّؽ بكلامو بتُ اثنتُ
 .يكوف التواصل معو بأساليب النصح ابؼناسبةو ،مثل ىذا أمره أسهلو ،فلاف

كرميِ الت همِ   ،فيجمعُ بتُ الكذب ومفسدةٍ أخرى ،أف يكوف لكلامو ضرر متعدٍّ . ٕ
 ،تضخيم أحداثٍ تدعم تهمتوو ،أو فلاف الطالب ،وتلفيقها على فلاف ابؼشرؼ
. بل .فهذا قد بضل على عاتقو مهنةَ ابؼرجفتُ الأوائل ،واختلاؽِ قصصٍ تؤيد موقفو

 ،عل من الأصدقاء أعداءبهومثلُ ىذا  ،فإف ابؼرجفتُ يضخموف قوةَ الأعداء ،أشد
رجف ،لا قيمةَ لوعل من ابؼربّ صفراً بهو 

ُ
فإف الإماـ  ،والعلاج مع ىذا كالعلاجِ مع ابؼ

وصاحبنا أوفُ  ،مأمورٌ في الشرع بإبعاد ابؼرجف من ابعيش كي لا يوىن ابعنود
صرفاً ولا  -حينئذ -ذلك أنو يلُغي قيمة ابؼربّ عند ابؼتًب فلا يقبل منو  ،بالإبعاد

بيْد أف الاستبعاد لا  ..لكلمةتفريق اناىيك عما يقوـ بو من شقّ الصف و !عدلاً 
 !يكوف إلا بعد استنفاد بؿاولات الإصلاح والتقونً

❁❁ 

  ٜلُمعة 
 !التدرج في التًبية منهجٌ نبويّ ومطلبٌ شرعي

 .ولا تستعجل النتائج ،ابؼصابرةو بل عليك بالصبر  ،فلا تنتظر من ابؼتًبّ أف يتغتَّ في يوـ وليلة
ومنهم  ،ومنهم من تغتَّه كلمة ،ومنهم من تغتَه ابتسامة ،من ابؼتًبتُ من تغتَّه نظرةوتذكر أف 

 !فلا تضجرفّ  ،من تغتَّه ابؼعاشرة وطوؿ الصحبة

http://www.facebook.com/note.php?note_id=244675076404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=246499186404
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❁❁ 

 
  ٓٔلُمعة 

تزيد  ،والأعماؿ ابؼتعلقة بابغلقة والمحضن ابؼسؤولياتوإشراكو في بعض  ،إيعاز ابؼهاـ للطالب
ىذا البذؿ  -أيها ابؼرب-خصوصاً حينما تتوج  ،وتعلّقو بو ،وحبّو لو ،من ولائو للمحضن

 !بعبارات الثناء وابؼديح
. إفُ .فمن بزفيف ضغط العمل على ابؼشرؼ ،. لن تعدـ منو ختَاً .وىذا التوكيل بابؼهاـ

 !. إفٍ.. إفُ مسابنتو في البناء.. إفُ تعزيز الثقة فيو.تعويد الطالب على بعض ابؼهاـ
لئلا  ،لا بكملو ما لا يطيقأو  ،وعندما نوكّل فعلينا أف بلتار ابؼهاـ بحسب قدرةِ الطالب

. صاحب السيارة .طالبٍ بحسبوكل   .وتكوف ردود الأفعاؿ مغايرةً للهدؼ ،تنعكس الأمور
وابؼصمم  ،وصاحب ابغفظ ابؼتميّز يعينك على التسميع للطلاب ،لو باستئجار الاستًاحةأوك

 !. وىلم جرا.وىاوي الطبخ وإعداد الوجبات ابحث عنو في ىذا اَّاؿ ،بىدمك في التصميم
 .. دع ابعميع يشارؾُ في البناء.حتى تقوّي الانتماء

❁❁ 

  ٔٔلُمعة 
 .بابعهد والقدر الذي يستطيع ،في شتى العلوـ وابؼعارؼ ،على ابؼربّ أف يعُدّ نفسو علميّاً 

وكذا أحكاـ ابغالات التي قد بسرّ على  ،ولا أقل من معرفةِ فضلِ ابؼواسمِ والأحكاـ ابؼتعلقةِ ُّا
 !أفرادهو لمحضن ا

 :ومن ذلك
 .فضائل رمضاف وأحكامو. ٔ
 .فضائل ابغجّ وأحكامو. ٕ
 .أحكاـ السّفر وآدابو. ٖ
 .أحكاـ ابؼساجد وآداُّا. ٗ
 .وآدابو صحفأحكاـ ابؼ. ٘
 [ابؼسح على ابػفتُ-الرحلات البرية-ابعمع-الأحكاـ ابؼتعلقة بالشتاء ]نزوؿ ابؼطر. ٙ

http://www.facebook.com/note.php?note_id=250901251404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=255394166404
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 .أحكاـ العمرة. ٚ
 .ابغرمتُ وأحكامهمافضائل . ٛ

 ..وما إفُ ذلك
ففيها مسائل كثتَة  ،فيها نظراءةِ كتبِ الفتاوى وإدماف الأنصحكَ بقر  ،ومن خلاؿ بذربة

  !فلا برتقرفّ  ،بالإضافة إفُ ابؼطويات التي تعطيك تصوراً عاماً عما تريد التفقّو فيو الوقوع
 ..ما أبصل أف بذد جواباً لسؤاؿ تلميذؾ. .للهو 

❁❁ 

  ٕٔلُمعة 
في  طلوبةٌ ءةُ الظنٍّ مفإسا ،من السذاجةِ أف تتعاملَ بإحساف الظن مع كل حَدَثٍ في بؿضنك

الشخص صاحب ابغدث ومدى فداحةِ  حقيقةويرجعُ تقدير ذلك إفُ  ،من ابؼواقف بعض
رضي  -في حاطبٍ  ظن  كيف   -رضي الله عنو  -اب بن ابػطّ  . ألا ترى إفُ عمر.ابغدث

وفَ ينكر رسوؿ  -صلى الله عليو وسلم-فرماه بالنفاؽ على مسمعٍ من رسوؿ الله  -الله عنو 
  !عليو ذلك -صلى الله عليو وسلم  -الله 

 .كنا إذا فقدنا أحدنا في صلاة الفجر أسأنا الظن بو  :وكاف أحد السلف يقوؿ
فننظر إفُ كلٍّ تصرّؼٍ على أنو  ،ذور المحظور ىو أف تتحوؿ إساءةُ الظنٍّ إفُ بّضىغتَ أف المح

ومن ثّم  ،والتي بدورىا تؤدي إفُ ضعف الإنتاج ،فهذا يؤدي إفُ انعداـ الثقة ،تصرؼُ سوء
 !ضمور المحضن

ىو إحسافُ الظنّ حدّ  ،وأدى إفُ استشراء ابؼشاكل فيها ،الذي قتل كثتَاً من المحاضن
 –الساذجُ  أدرؾَ  ،وسقط الفأس على الرأس ،وباف العوار ،حتى إذا انقلبت الأمور ،السذاجة

 !. ولكن بعد فوات الأواف.أنو ساذج -حينها 
 ،يهوّلوف الأحداث ،أف أشتَ إفُ أف بعض أفراد المحضن من ابؼشرفتُ والطلاب بقيَ 

وىؤلاء لا حاجةَ لنا بدا بوملونو من  ،ؾ وابؼعايشةولتَعرفنّهم بالاحتكا ،ويضخّموف الأمور
 !إساءةِ ظن

❁❁ 

  ٖٔلُمعة 

http://www.facebook.com/note.php?note_id=267736611404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=270868811404


 

11 
 

يؤدي إفُ  -سواء كانت الشفاعةُ لطالبٍ أو مشرؼ-دخوؿ الشفاعات للكوادر غتَ ابؼؤىلة 
 .خرجػمُ وضعفٍ في ال ،لخلٍ في المحضنبز

 ،وربدا جديرٌ بالسقوط ،إف العمل الدعوي الذي يرحب بدثل ىذه الشفاعات جديرٌ بالضعف
 .ولن نرتقي بدحاضننا وطلابنا إلا إذا عملنا بذلك ،فمن ابؼهم أف نعي أف البقاء للأفضل

❁❁ 

  ٗٔلُمعة 
أو تنفيذ إجراء معتُّ في حقٍّ أحد الأفراد  ،لابزاذ قرارٍ معتُّ  ،كػ مشرفي حلقةحينما بقتمع  

 !جتماعابغذاء خارج غرفة الا معالعاطفة وىو أف نضع  ،فلا بد من أمرٍ مهم ،من الطلاب
 !الشرع والعقل :وأف يبقى معنا شيئاف فقط بنا

إبما استمرّت في المحضن وأثرّت  ،المحاضنلستُ مُبالغاً إف قلتُ إف كثتَاً من العيّنات السيئة في 
وكثتَاً ما طرحتُ رأياً يقضي  ،عليو سلباً بسبب تغلّبِ العاطفة واستحكامها على العقل

مع تأييدىا  ،. ومن ثم أذكر ابؼبررات التي تدعوني لابزاذ ىذا القرار.باستبعاد فلاف أو فلاف
إبما ينهضُ على  .بشرعٍ ولا بعقل ثم أجدُ اعتًاضاً لا ينهضُ  ،ببعض الأخبار والأحداث

بفا بهعلُ صوتَ العقلِ ضعيفاً أماـ صوتِ  ،والعاطفة تستنهضُ بقيّة العواطف ،العاطفة
 !العاطفة

. .قبل أف تقرر ،إياؾ أف تطغى عاطفتك على عقلك ،أرجوؾ أيهّا ابؼشرؼ / ابؼدرّس اللبيب
 .!.عاطفتك في سلة ابؼهملاتأرجوؾ ارِـ 

❁❁ 

  ٘ٔلُمعة 
 ،وما إفُ ذلكاءً في حضوره أو تفاعلو أو حفظو سو  ،عندما أملكُ في بؿضتٍ طالباً متميّزاً 

 .فهذا شيءٌ يبعثُ في النفس الفرح والسرور
كيف نتعامل مع مثل ىذه   بيْد أننا بحاجةٍ إفُ فقوٍ نستطيع من خلالو أف نفهم ونعرؼ

  !حتُ تبدأ في الابكدار العيّنات
وأصبح ضعيف التفاعل مع مناشط  ،وقفتُ قريباً على حالةٍ لطالبٍ متميّزٍ تغتَّت حالو

 .ابغلقة

http://www.facebook.com/note.php?note_id=273825706404
http://www.facebook.com/note.php?note_id=274830946404
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يكوف بتذكتَه بداضيو  ،الأسلوب البدىي  ابؼتعارؼ عليو في التعامل مع أمثالو بفن قلّ عطاؤىم
 .ل ثم تردّى وتفوّؽ عليو من لا يستحقوكيف أنو كاف الأفض ،ابؼشرؽ

التعامل بدثل و ،تُ مع مثل ىذه ابغالةربسلوب الذي يتعامل بو كثتٌَ من ابؼللأسف ىذا ىو الأ
بل أحياناً يود  أف لو  ،بهعلُ الطالبَ مُبغضاً بؼاضيو الزاىي ابؼشرؽ ،ىذا مع مثل ىذه ابغالة

تعددت و ،خصوصاً إذا كثرُ اللوـ ،حتى بىفف من حدّةِ اللوـ والتثريب ،بيسح ذلك ابؼاضي
 .ىروباً من الألسنةِ ابغداد ،. وقد يؤدي في نهاية الأمر إفُ انسحابٍ كامل.مصادره

وأف نبتُّ لو أنها عثرةٌ كأي  ،مع مثل ىذه ابغالات ينبغي أف نزرع في الطالب الثقةَ من جديد
من باب تذكتَه أنو قادرٌ على العودة إفُ ذلك ابؼاضي ابؼشرؽ   ونذكّره بداضيو ابعميل ،عثرة

أو صدر من غتَنا  ،سواءً صدر منا ،وعلينا أف نبتعد عن كثرة اللوـ !كما فعل ذلك أوؿ مرة
 ..من مغبّة ذلك لنحذّرىمو 

 !ىكذا أظن

❁❁ 

  ٙٔلُمعة 
يراىا  و . ىو يظنّها .أو على الأقل ،قد يقوُـ أحدىم ) مشرفاً أو طالباً ( بتضحياتٍ كبتَة

. إما .بل قد بهدُ العكسَ بساماً  ،لا بهد  من يقدّر ذلك ،مع توافِ ىذه التضحياتو !كبتَة
كُرىاً لا حدّ و بفا يولّدُ نفوراً  ،تًبيةال فيو بازدراءٍ لا بؿلّ لو أ ،أو بكلمةٍ عابرة ،بتصرّؼ معتُّ 

 .لو
 :بابؼثاؿ يتضح ابؼقاؿ

عليو  ،. في الصف الثالث الثانويّ .بالتحديد ،ابؼرحلة ابعامعية. طالبٌ على أعتاب .مصعب
 :ثلاثة ضغوط

 الأىل .ٔ
 الدراسة .ٕ
 ابغلقة .ٖ

  !من أجل الثالثة ،أىلوطلوبدع أبنل التواصل ابؼو ،ضحّى بشيء من دراستو
الذي  - أنو تغيّب عن برنامج الأربعاء إلا أنو ذكر فِ ،بغضّ النظر عن صحّة ىذا التصرؼ
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بينما ىو في الطريق إفُ قريتو و من أجل أف يستجمّ خارج ابؼدينة.  - عنو غيّبفَ يعتد الت
مع أنو مواظبٌ .بأسلوبٍ قاسٍ على تغيّبو عن البرنامجو تلقّى اتصالًا من مشرفو يلومو  ،البعيدة

 -كاف صوتو   ،ىاىو اليوـ لا بهد تقديراً لتضحياتوو ،ليس من عادتو الغيابو على البرنامج 
لو كاف  -كاف الأوفُ ُّذا ابؼشرؼِ  -لا يُلاـو  -ورُ حنقاً فيو ،طر غضباً يق -وىو يشتكي فِ 

كثرة و دوف اللوـ  ،أف يكوف اتصالو من باب الاطمئناف فقط على صحة مصعب -عاقلًا 
فأين  ،ازداد عجبي حينما علمتُ أف ابؼشرؼ يعلم مدى حساسية مصعبو ،ابؼواربةو اللغط 

 !؟عقلك أيها ابؼرب الكرنً
 !. أننا لا نقدّر جهود الآخرين.السببو . .أننا سنخسرُ الكثتَأعتقدُ 

❁❁ 

  ٚٔلُمعة 
 ..من حقّ حارس ابؼسجد أف ينتقدو ،من حقّ ابؼشرؼ أف ينتقدو ،من حقّ الطالب أف ينتقد

 ..فهو حقٌ مكفوؿٌ للجميع ما داـ العمل اجتهاداً بشريا
 .نعُلٍّم غتَنا الأسلوب الأمثل لذلكو بهب أف نعلَم  ،إبما الذي بهب مراعاتو ىو أسلوب النقد

❁❁ 

  ٛٔلُمعة 
بهنّبكَ و ،بىتصر عليك الكثتَ ،تواصلك أيها ابؼشرؼ ابؼبارؾ مع من سبقك في بؾاؿ التًبية

 .الكثتَ من العقبات
 الأنكىو ،ليس لنا بو سابقُ عهدو ،من أعضل ابؼشكلات أف نربذلَ قراراً لا ندري ما نتائجو

 .غتَ مدروس و بقرارٍ جائرٍ مستبد ،فائدتوو من ذلك أف نلغي شيئاً رأينا بشرتو 
لا و ،أف نكرر الأخطاء ابػذلافو رماف من ابغو ،بهب علينا أف نبدأ من حيث انتهى الآخروف

 .السابقتُنستفيد من بذارب 
 ..لا أتوقف ىناو 

لا أريدُ  ،أخطاءهو صواباتهو آراءىفَ يسطّر و كل  من خاضَ بذربةً   ،أنتقدُ بلسافٍ لاذعٍ حارؽ بل
إبما يكفي أف بهعلها على شكل رؤوس  ،من الشابٍّ أف يسطّر ما خاضو في بؾلدات

 ؟!فأين ابؼشمّروف ،ن بعدَه ىو ابؼستفيدمَ و ،أقلاـ
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❁❁ 

  ٜٔلُمعة 
على أعتقد أف الآراء ابؼبنيّة و ،مبنيّةٌ على الاجتهاد القائم على التجربة ،كثتٌَ من الآراء التًبويةّ

 ،فإنتٍ أقصدُ ُّا ما كاف قطعيّ )الدلالة( ،عندما أقوؿُ قطعيّةو ،أدلة قطعيّة ىي نادرةٌ جداً 
 .(قطعيّ )الثبوت

 ..على ىذاو 
التي ىي بؿضُ اجتهادٍ و ،فإنتٍ أعتبُ على بعضِ ابؼربّتُ بسس كَهُم الشديد ببعضِ الآراء التًبوية

كوف أكثر ت. قد .آراءً أخرىفَ بقرّب و ،بذربتو فأثبت بقاحو أحسنُ أحوالو أنو سبق ،بشريّ 
من ابؼهم إذا أردنا أف ننتقل من رأي ناجحٍ إفُ رأي آخر و !الرأي الأوؿ بقاحاً منو جدوى 

لأف الإكثار من  ..دراسةو نظر و طوؿ تأمل  . ألا ننتقل إليو إلا بعد.نظنّ بقاحو بشكلٍ أكبر
 .للطاقاتىدرٌ و التجربةِ ضياعٌ للوقتِ 

 ..طويلالستُ أقف عند ىذا و 
ُـ .ل أقفُ ىناب وىو أف التمس ك ببعضِ الآراء التًبويةّ الاجتهاديةّ قد يؤدي  ،رادمُ ػالو . وىو ابؼرا

بؼانعُ أف أتنازؿ عن ىذا الرأي ا فما ،أو نفورِ أحدىم ،إفُ نفورِ الطلّابِ أو نفورِ بعضهم
فلا أتنازؿُ عن قوؿٍ راجحٍ  ،شريطةَ أف لا يكوفَ التنازؿُ ىادماً  ،الوئاـو لأجل مصلحة البقاء 

لا مقبوؿ ) و ىو في حقيقتو خلاؼٌ مردود غتَ سائغ و إفُ قوؿٍ مرجوح بحجّة خلاؼ علمي 
لا يكوف التنازؿُ على حساب الارتقاء الإبيانّي بالأفراد ) إلغاء ابؼواعظ و ،بظاع الأغاني مثلًا (

حسابِ مسخِ ىويةِّ الشاب ابؼستقيم ) ابغضور للحلقة باللباس لا على و ،مُطلقاً كمثاؿ(
 .سعليو فػ قِ و الرياضي مثلًا(... 

 :أبعثُ لك ىذين ابؼثالتُ ،حتى يتّضح مُراديو 
 ،يوبخ نفسو بشدّة في كل مرة يعتب عليو مشرفو ،. شابٌّ ضعيف ابغفظ.عُمر :ابؼثاؿ الأوؿ

بيْد أف ابؼشرؼ رفضَ  ،ستٌ لو التفوؽطلب عمر من مشرفو أف يقلل مقدار حفظو حتى يت
وىذا أقل مقدارٍ بيكن أف يسمعو طالبٌ في  ،فػ عُمر مطالبٌ بوجوٍ واحد يوميّاً  ،رفضاً قاطعاً 

 !فخسرنا عمر -كما يراه   -أختَاً انسحب عمر حتى يهرب من ىذا ابعحيم و .حلقة
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إذا كاف يتميّز في بؾالات . خصوصاً .تنازلنا عن رأيناو لذي يضتَ لو نفّذنا لو ما يريد ا ما
 ؟؟أخرى

بقدُ طلّاب ابغلقة يتذمروف بشكلٍ شديد من رحلةِ ابػميس التي تبدأ بعد صلاة  :ابؼثاؿ الثاني
نازلنا ماذا لو ت ،نلحظُ أف الغياب بظةٌ بارزةٌ في ىذا اليوـو ،لا تنتهي إلا العاشرة مساءً و ،الفجر

.؟ ألا تظن .بعد الظهر مباشرةً إذا لزـ الأمر .؟ أو.الض حى مثلاً  نجعلناىا مو عن ىذا الرأي 
 .؟.أنو سيكوف بؾدياً أيها ابغبيب

 ،آثاَرىِِم م قْتَدُوفَ () إِن ا وَجَدْناَ آباَءناَ عَلَى أمُ ةٍ وَإِن ا عَلَى  :فَ تعُد بذدي مع ابعيل ابعديد
 !جيلٍ لو خصائصو فكل  

❁❁ 

  ٕٓلُمعة 
يؤدي إفُ  -طريقتو و أياًّ كاف نوعو  -في كلٍّ عملٍ دعويٍّ  الإصرار على ابػطأو إف ابؼكابرة 

 .ترصّدو من ثم إفُ اغتيالو بدٍـ بارد عن سبق إصرار و ،إضعاؼِ العمل الدعويٍّ 
لقد  :لا بد أف بملك الشجاعةَ الكافية لنقوؿو ،إف الاعتًاؼَ بوجودِ ابػطأ ىو باكورة العلاج

 .لا بد من التصحيحو أخطأنا 
دوبما  ،مقارفتو مرةً تلوَ الأخرىو ،الإصرار على ملازمةِ ابػطأو ،الاعتًاؼ عند الإعراض عنو 

. أف بكجُرَ .-بملكُ قراراً  ما دمنا–فإنو من الواجب علينا حينها  ،ارعواءلا و توقفٍ لا و تعقّلٍ 
 حتى لا يتمادى فيُهلكَ من معو ،على السفيو

❁❁ 

 

  ٕٔلُمعة 
 !ابغياة في أوصاؿ بؿضنك. مطلبٌ ضروري حتى تدب  .كسر الروتتُ

في البرنامج  ،في الطرح ابؼعرفي ،. في ستَِْ البرنامج.بكن مُطالبوف بالتجديد في كلٍّ شيء
 !. إفٍ.في جوٍّ ابغلقةِ من حيث استقطاب عيّنات جديدة ،الرياضي
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 ،لا بؾاؿ ىنا لسرْدِ الأفكارو ،من ابؼهم أف نفعل ذلك حتى لا يتسلل ابؼلل إفُ أفراد ابغلقة
بحسب غرابةِ الفكرة و ،بإمكانك أف تبتكر أفكاراً أخرىو ،إبما سأشتَُ لبعضها ،ي كثتَةٌ جداً فه
  ..تكوف قوة كسر الروتتُو ،قوتها يكوف التفاعلو 

 :من ذلك
 .أف أغتَّ وقت ابغلقة من العصر إفُ ابؼغرب أو العكس بؼدة أسبوع.ٔ
 .أو لتصحيح التلاوة ،أو للمراجعة فقط ،أف أخصص أحد الأسابيع للحفظ فقط. ٕ
أو حتى في  -إف كاف ابؼعتاد ىو الأربعاء  -أف أجعل رحلة نهاية الأسبوع في يوـ ابػميس . ٖ

 !!يوـ ابعمعة
 .أف أجعل البرنامج الرياضي عبارة عن مهرجاف بوتوي ألعاباً بـتلفة. ٗ
أو  ،لقة. سواءً من حيث التسميع في ابغ.أف أجعل أسبوعاً كاملًا يُشرؼ عليو الطلاب. ٘

 .من حيث التًتيب للرحلة
 !ينبغي أف نلجأ بؽذه الأفكار عندما نشعر أف ابؼلل بدأ يأخذ مكانو بينناو 
إف كانت و  -أف تؤدي فكرةً جديدةً كلّ أسبوع  -أيها ابؼشرؼ ابغبيب  -إذا استطعت و 

 !فلن ينسى لك طلابك ىذا ابعميل أبدا -بسيطة 

❁❁ 

  ٕٕلُمعة 
الطالب و ينتقد التصرؼ الفلاني من ابؼشرؼ أو . أف يأتيك أحد الطلاب .ربدا بوصل أحياناً 

 ،الطالب ىذا التصرؼ صدر بالفعل بفن ذكره التدقيق تكتشف أفو بعد الفحْص و ،الفلاني
ترتفع أسهم التبرير حينما يكوف ابػطأ و ،أف نبدأ في التبرير بؽذا ابػطأ -فيما أرى  -الإشكاؿ 

ما أشنع الأمر حينما يكوف و ، حفظ مكانتو عند الطلابصادراً من ابؼشرؼ رغبةً منا في
 .التبرير تبريراً غتَ مستساغ

فالاعتًاؼ بو  ،بتُ حفظ مكانة ابؼشرؼ أو الطالبو لا أجد تعارضاً بتُ الاعتًاؼ بابػطأ 
يعزز ثقة الطالب بنفسو إذ أدرؾ خطأ ىذا و ،يربّ الطالب على الاعتًاؼ بابػطأ دوف تبرير

فإذا كنتَ في   ،الطالبو يعمّق العلاقة بتُ ابؼشرؼِ و بل  ،على ذلك مشرفوالتصرّؼ ووافقو 
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فلن يأتيك الطالب مستقبلاً  ،مُنتقِدػكل مرة ستبرر خطأ صاحبك ابؼشرؼ عند الطالب ال
 !لو كنتَ تعلمىذه خسارةٌ عظيمة و . .قاً لأنو يعرؼ ابعواب مُسب ،لينتقد

لا و ،لا ابغط  من مكانتوو لا يعتٍ انتقاص ابؼشرؼ  ،موافقتك للطالبِ على خطأ ىذا ابؼشرؼو 
 !في ذلك تلازـ

 ،مع مطالبةِ الطالب بإحساف الظن ،ابػطأ الذي ظهر بو ابؼشرؼو لا مانع من نقدِ التصرؼ و 
 .لكن ربدا لو عذر ،طأالتصرؼ خ :فكأننا نقوؿ

بؿمد بذاوز الإشارة ابغمراء )بدبرر أو  ،الطالب سعد مع ابؼشرؼ بؿمد في سيارة واحدة :مثاؿ
 ،أخبره بدا صدر من بؿمد على سبيل الانتقادو ،ابذو سعد للمشرؼ الكبتَ خالد ،بدونو (

لو عذرٌ لا  كاف  . ربدا.لا أعلمو ،لقد أخطأ بؿمد :على ابؼشرؼ خالد أف يقوؿ بكلّ شجاعة
 !نعلمو

 !!!التبريرالله أدركتُ بعضهم يقلبُ ابػطأ صواباً إمعاناً في و 

❁❁ 

  ٖٕلُمعة 
إنك تتعامل مع نفسيّات  !لا مشاعرو لستَ تتعاملُ مع جِدارٍ لا بيلك أحاسيس 

بطريقةٍ مع الوقائعو طلاب فإياؾ أف تتعامل مع ال ،فإذا علمتَ ذلك .نفوسٍ متفاوتةو ،بـتلفة
نضع في  أفو أف نراعي نفسيّات ابعميع -باستقراء الوقائع  -فإف ابؽدي النبويّ حثنّا  ،واحدة

مع كلّ حدثٍ بدا و ،فنتعامل مع كلّ فردٍ بدا يناسبو ،حسباننا الظروؼَ المحيطة بالواقعة
) لا  :قاؿ -سلم و صلى الله عليو  -فقد جاء في ابغديث عن ابن عباس أف النبي ،يلائمو

أف من واجبنا  ،ىذا فيو فقوٌ عظيم في مراعاة النفوسو  .تدبيوا إفُ اَّذومتُ النظر ( رواه أبضد
صلى الله عليو  -فنهى النبي  ،اَّذوـ ىو صاحب ابؼرض أو العاىةو ،بقعلو نبراساً لنا في ذلك

 !عن إدامة النظر إليو مراعاةً لنفسيّتو -سلم و 
. فلا .من ىو مرىفُ ابغسّ و أف من بتُ طلابك من ىو جافي الطبع  –مثلك يعلم و –اعلم ف

 !واحدةيستقيم في العقوؿ السليمة أف برتويهم بطريقةٍ 
أف ابػطأ حتُ يقع من بُؿسنٍ فإنو لا بوسن بك أف تعابعو بالطريقةِ  –مثلك يعلم و –اعلم و 

 !التي تعافً ُّا خطأ ابؼعاند الذي يُصِر  على ابػطأ
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❁❁ 

  ٕٗلُمعة 
 !قةٌ بلا حبلنمشو ،. انتحارٌ بلا سلاح.املةاَّ

إياّؾ أف بُرمٍّلَ نفسك ما لا برتمل بؾاملةً  ،طالبو إنتٍ أوجّو حديثي ىنا إفُ كلٍّ مشرؼٍ 
 .لغتَؾ

بذد في تلبية و . .أو مهمةً ما ،. عندما يطلب منك مشرفك عملًا ما.أنتَ أي ها الطالب
 ،فإنتٍ أحذّرؾ أف توافق على ذلك من باب بؾاملة مشرفك الكرنً ،الطلب مشقّةً متحققة

 .مع بياف الأسباب إف تيسّر ذلك ،أنك لا تطيق ذلكو ،إبما بتُّ لو صعوبةَ ىذا الأمر
الإبغاح و . فإياؾ .عتذرعندما يو ،. إياؾ أف تلُزَـ الطالبَ بدا فيو مشقةٌ عليو.أنت أي ها ابؼشرؼو 

 !يبتُّ لك ابؼبرراتو ،خصوصاً عندما يشرح لك الأسباب ،عتذارإبما تفهّم ىذا الا ،عليو
أف يُصارحِ كلٌ منهما الآخر فيما يسوؤه من  ،مشرؼو من ابؼهم أف أؤكد على كلٍّ طالبٍ و 

 .الأنُس بتُ ابعميعو ىذا أدعى لدواـ الودّ و ،الطرؼ ابؼقابل
فليبتُّ حُساـ لػ سافَ أنو  ،يتضايق من سلاطةِ لساف ابؼشرؼ سافَ ،فإف كاف الطالب حُساـ

 .ؼأف يلْزَـ إذ عر و ،هّم مثل ىذاعلى سافَ أف يتفو ،يتضايق من لساف سافَ
 .لانسحابا ربدا تؤدي إفُو ،ضعفُ العلاقةتُ و ،أذكّر أف اَّاملة تقلل من الإنتاج عليّ أفو 

❁❁ 

  ٕ٘بؼعة 
 -قريباً منك  -فإني أوصيك أف بذعل في جانبك  ،إذا كُنتَ بفن يسمعُ من الطلاب حفظهم

بآيةٍ قد . عندما بير  الطالبُ .فوراً و ،استيعاُّاو التي يسهل قراءتها  ،بؾموعةً من التفاستَ ابؼيسّرة
اطلب  ،و من التسميعئثم بعد انتها ،يفسّرىا على فهموفاطلب من الطالبِ أف  ،يعسر فهمها

من ثّم دعو يفسّرىا لك على ما و ،منو أف يبحث عن معناىا في التفاستَ ابؼخصصة بغلقتك
 ..قرأ في التفستَ

من ثم نأمرىم و ،على تثويره في الأذىافو ،واجبٌ علينا أف نربّ الطلاب على تدبرّ القرآف
و سيجدوف في ذلك متعةً شديدة  ،بالرجوعِ إفُ التفاستَ ابؼوثوقةِ ليستنتَوا بكلاـ أىل العلم

 !- من واقع بذربة -
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 !!لا نفهمها كما بهبو التصويرات في القرآف و الله أف بسر علينا كثتٌَ من ابؼعاني و من ابؼؤسف 
 :ىيو ،أظنها مناسبةً للطلابمن الواجب عليّ أف أقتًح عليك بعض التفاستَ التي و 

 .تفستَ السعدي .ٔ
 .ابؼعتُ على تدبر الكتاب ابؼبتُ َّد مكي .ٕ
 .تفستَ البغويبـتصر  .ٖ
 .(بؼصباح ابؼنتَ للمباركفوري ) تهذيب تفستَ ابن كثتَا  .ٗ
 .(زبدة التفستَ للأشقر ) تهذيب تفستَ الشوكاني .٘

❁❁ 

  ٕٙبؼعة 
لشلليّة يعتٍ أف حالةً من ا ،العلاقةوجود طالبتُْ من طلّاب بؿضنك على نفورٍ في 

حتى لا نسقط في ىذا ابؼستنقع و ،ستطفو قريباً على السطح ،ريعمُ ػالتحزّب الو ،ابؼقيتة
ذلك بالإصلاحِ بتُ و ،فلا بدّ أف نئِدَ ىذه الشلليّة قبل أف تولد ،الوحل الكدِرو ،ابؼخيف
 ،إلا أف بؽا لذّةً لا يدُركها إلا من خاضَ غمارىا ،صعوبتهاو مع مشقّة ىذه ابؼهمة و .الطرفتُ

 .خصوصاً عندما تتكلل بالنجاح
فالإصلاح مهمةٌ ليستْ بالسهلة على  ،علينا أف نتعامل مع ىذا الإصلاحِ بذكاءٍ حادّ و 

 ..بيكننا من خلابؽا أف نصل إفُ قلبو ،كل  شخصٍ لو مفاتيحو ،الإطلاؽ
. فإذا .فعلينا أف نتًقب بحذر أي حالة برزّب ،يصعب الإصلاحو ،عندما يستغلق الأمرو 

فسِد ،بدأت في الظهور
ُ
 ،استبعاده من المحضن لئلا يتطوّر الأمرو ،فلا مناصَ من قطْفِ رأس ابؼ

 .فإف من أشدٍّ الأمورِ فتكاً في المحاضن ىي تلك التحزّباتِ 

❁❁ 

  ٕٚبؼعة 
تي الو ،ىي تلك ابغساسية ابؼفرطة بتُ الأقراف ،من أصعب الأمورِ معابعةً في المحاضن التًبويةّ

 !ربدا تطورتْ إفُ أمورٍ لا بُرمَد
بدعتٌ أف  ،. أف تقوـ بتًشيد التنافسِ بتُ الأقراف.من أعظم واجباتك ،أخي ابؼشرؼ ابؼبارؾ

 !تنميتوو التًبويّ أف تقوـ بتغذيتو  عتومن الو ،ثم بُرسِنُ توجيهومن و تقوـ بتخفيفِ حدّتو 
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. تتأجج كلما .ىم في ابغقيقةِ يُشعلِوف ناراً  ،. خصوصاً مَن يتميّزوف في بؾاؿٍ واحد.إف الأقراف
ذلك و ،عندما يأكل ابغسدُ قلب أحد الأقراف وسوؼ يزداد أوارىا،ازدادت حدّةُ ابؼنافسة

إفُ حسدٍ  ،فينقلبُ الأمر برمّتو من منافسةٍ عفيفةٍ شريفة ،عندما يتميّز أحدبنا على الآخر
يكوف المحضن حينها أرضاً خصبةً للكذب و ،ترويجٍ للشائعاتو تأجيجٍ للأضغاف و  كرهٍ و بغضٍ و 
 !كيْل التهمو الافتًاءات و 

إبما  .فتخسر أحد الأطراؼ ثم تندـ ،. أف تكوف بِؿضباً يُسعّر ىذه النار.فاحذر أيها ابغبيب
فمصلحةُ نقاء  ،إذا لزـِ الأمر أف تلُغي بؾاؿ التنافس فافعلو ،نصحهمو عليك بتوجيههم 

 .أوفُ من مصلحةِ التنافس ،سلامتهاو القلوب 
 !. إف الشيطاف قريبٌ من الأقراف.أخي ابغبيب

❁❁ 

  ٕٛبؼعة 
ابؼطلوب من ابؼربتُ و ،فتًة الاختبارات من أخطر الأوقات التي بيرّ ُّا الشابّ في رأي التًبويتُ

زرع الثقة و برذيرىم و ذلك بتوجيههم و ،أف يتواصلوا مع ابؼتًبتُ بشكلٍ أكبرو ،أف يكثّفوا ابعرُعة
ابؽدؼُ منو ىو ابغفِاظُ على  ،قد تعمدُ بعض المحاضن إفُ إقامةِ برنامجٍ صباحيٍّ يوميّ و ،فيهم

الأصح أف أقوـ باحتواء الطالب في  و فهل الأسلم  ،أنا في ابغقيقة متوقفٌ في ىذاو ،الطالب
 .؟.أكبر عدد بفكن من ابغالات الأسلم أف يتعود الطالب على التكيّف معو .؟ أ.كلّ مناسبة

 !. فابؼسألة اجتهادية.لا تثريبو ،أصحو أعتقد أف الثانية أسلم 

❁❁ 

  ٜٕبؼعة 
. برتاج .لأف التًبية مفازة ،مثابرةو جدٍّ و ،مصابرةو بوتاجُ إفُ صبٍر  ،. طريقٌ طويل.طريق التًبية

الذين يربظوف لك  ،قُطاّع الطريقو لن تسلم من اللصوصِ و ،راحلةو في قطعها إفُ زادٍ 
 !غاياتكو بيعنوف في إعاقتك عن أىدافك و ،العقبات

أعمِل و ،فكُن بؽم بابؼرصاد ،فػ متى ما شعرتَ بػ رغبتهم العارمة في اختطاؼ مشروعك التًبوي
. فاجعلهم .إلا تكن قادراً على ذلكو ،أرجلهم من خلاؼو قطّع أيديهم و ،فيو حدّ ابغرابة
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لن  اللهو ..فلن يدركوؾ ،فإف صدقتَ مع الله ، ىدفكأسرعِ في مُضيّكَ إفُو ،خلفَ ظهرؾ
 !يدركوؾ

❁❁ 

  ٖٓبؼعة 
لطلابو بدا ىو  يسعَ لف ،يضمنها عند الله إذا أتلفها ،مُشرؼِ على من برتو ىي يدُ أمانةػيدُ ال

 !يفُرغُِ جهده في برقيق ذلكو ،أصلحُ بؽم
ىذا و ،ربدا لسببٍ غتَ ظاىر ،. فإف بعض الطلاب قد بهدوف نفوراً شديداً من المحضن.عليوو 

فإذا سعى ابؼرب  ،في تعاملاتوو ،في دينوو ،ضعفٌ في مستوى الطالب ،النفور يتولد منو ضعف
لا أ على -بؿضن آخر و فلا يتًدد في نقلو إفُ بيئة أخرى  ،فَ يرَ أثراً لسعيوو إفُ إصلاحو 

 .! .بؿضنو بيئةفربدا كاف ابػلل في  -تكوف ذات الطالب سيئة 

❁❁ 

 بؼعة ٖٔ 
 !ساويمن العدؿِ ألا ت

 ،الفكريةو التغذية العلميّة و ،أف أسوّي في العطاء ابؼعرفي ،كيف يستقيم في بدائو أوفِ الألباب
 .!!؟.بتُ شابٍّ باردٍ فاترٍ ضعيفٍ متبلّدو ،إقباؿٍ عدنً النظتَو ،بتُ شابٍّ ذا نهمٍ شديدٍ 

بتُ شابٍّ  ،القدراتو أف أسوّي في تنمية ابؼهارات  ،كيف يستقيمُ في بدائوِ أوفِ الألبابو 
 .؟.بتُ شابٍّ قعيدٍ مُعرضٍ مستنكفو ،متحفّزٍ مستوفز ػوٍِ ينب فَطِنٍ 

بتُ شابٍّ  ،إقالة العثرةو أف أسوّي في التماس العُذر  ،كيف يستقيمُ في بدائو أوفِ الألبابو 
يسلك سبيل الشقاوة و اء بتُ شابٍّ يُدمِنُ الأخطو ،العثراتو بُؿسن لا يعُرؼُ بالزلات 

 .؟.الإجراـو 
 !يي رميم ابؽموـبرو ،يتُ ابؽممبسُ  تيال ،بعائرةا ىابؼساواةلا عدؿَ حينها في ىذ

ىل أبطد جذوة و ،الكفاءات في مقتلٍ إلا ىذا الورع البارد ابؼغشوشو ىل أصابَ الطاقات و 
 !.؟.نار التميّز إلا ىذا العدؿ ابؼوىوـ ابؼزيّفو ابغماس 

 . .ابؼساواةبتُ و . شتّاف بتُ العدؿ .ابؼربشتّاف أي ها 
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❁❁ 

  ٕٖبؼعة 
ابؼشرؼِ و ،يؤدي ىذه ابؼسؤولية على الوجو الأكملو ،شرؼ الذي بوملُ بنًّا ورسالةمُ ػبتُ ال

إذ يتأفف منها  ،تنوء بابعسدو ،الذي يرى أف مهمة الإشراؼ أشبو بالوظيفةِ التي تثُقل الكاىل
 ..عرض ابغائط -التي بوث  طلابو عليها  -ضارباً بدعاني الاحتساب  ،يتضجر كلّ حتُو 

أو  ،النتائجو خرجات مُ ػ! سواءً من حيث ال!د ابؼشرقتُْ شرفتُْ بعُمُ ػ. بتُ ىذين ال.أقوؿ
بل يصلُ الفرؽُ إفُ الذكر الطيب  ،أو حتى ابغالة النفسية حتُ أداء ابؼهمة ،الآثارو ابؼآلات

فلا يستوي عندىم من بُورؽُ نفسو من أجلهم عن رضا  !ابؼتًبتُالثناء ابغسن من قِبل و 
 !رّ ػمُ  يرُجى من ورائها إلا ابغنظل اللا ،مَن يقُابلهم بدنّةٍ خفيّةو ،اختيارو بؿبةٍ و قناعةٍ و 

❁❁ 

  ٖٖبؼعة 
قويّ بتُ و تُسهِمُ في بناء الثقةِ بشكلٍ سليم و ،تزيدُ من قوّة الآصرة ،ابؼصداقية في الطرح

 !الطالبو ابؼشرؼ 
يولّدُ في و ،فإنو يصيب الطالب بإحباطٍ شديد ،إظهار الأمور على غتَ حقيقتهاو أما التهويل 
 .يزداد كلما انعدمت ابؼصداقية ،داخلو نفورا
الدعايةِ و ،ابؼشرؼ في طرحِ البرامجو . التأكيد على أبنيّة الوضوح بتُ الطالب .أعتٍ بذلك

 !إنزاؿ البرنامجِ منزلو ابغقيقيو ،بؽا
أو أعلن عن  ،كأنو برنامج التاريخ الذي لن يتكررو س من ابغكمة أف أعلن عن البرنامج فلي

  !يتيمة دىرىاو ،كأنها فريدة عصرىاو الرحلة 
 ،لا يسوغّ بؽم ىذا العمل ،الذي بورؾ الأحبة ابؼشرفتُ لعمل ذلك ،نبل الغايةو ،بظوّ ابؽدؼ

 .للحضوربرفيزىم و فليسَ ىذا ىو الأسلوب الأمثل بعذب الطلّابِ 
ذلك حتى لا بزسر طلابك و ،يتوافق مع ابغقيقة ،اجعل الإعلاف عن البرنامج أو الرحلة

 .فلا أظنهم سيصدقوف في ابؼرة الثالثة ،فإف ىُم رأوا خِلاؼ الواقع مرةً ثم مرتتُ ،مستقبلاً 

❁❁ 



 

23 
 

  ٖٗبؼعة 
شرؼ ابؼبارؾأدعوؾ أي  

ُ
فالتعامل  ،في مهدىاد النعرات الإقليميّة )ابؼناطقية( ئ. إفُ أف ت.ها ابؼ

 !البطيء مع مثل ىذه الأمور يؤدي إفُ نتائج وخيمة
ىذا ىو و  -فأنت  ،لا تكوف وقوداً يُشعلُ نار ىذه النعراتدعوؾ إفُ أ. أ.من باب أوفُو 

 .نزلق في ىذا الوحلفلا ينبغي بؼثلك أني،عقلٍ راجحو ،ذو مدارؾ واسعة -الظن بك 
بل ينسحب كلامي على بصيع  ،قطالنعرات ف. لستُ أدعو إفُ بذنب ىذه .بالتأكيد
. بل حتى بعض النعرات ابػفية التي تؤدي إفُ انقساـ ابؼتًبتُ .الإقليميةو . .القبلية ،النعرات

تأييد ابغزب الآخر للقارئ و ،كتأييد ابغزب الفلاني للقارئ الفلاني  ،أحزابٍ متناحرةو إفُ فِرؽٍ 
بينما البعض  ،لفلاني لتناوؿ وجبة العشاء منوأو تأييد بعض أعضاء السيارة للمطعم ا !الآخر

 !الآخر يريد ابؼطعم الآخر
 !قد تعجبُ أي ها الكرنً من ىذا الطرح

 .. ىو تنافر القلوب من أجل أمرٍ لا يستحق.حتَةو لكن الأشد عجباً 
 !حتى لا تكوف فتنة ،فاقطع دابر الشيطاف

❁❁ 

  ٖ٘بؼعة 
التًبوي علاقةً بتُ اثنتُ من ابؼربتُ ) ابؼربتُ( ليست في ابؼيداف  -أيها ابؼرب  -قد تصادؼُ 
. فإنتٍ .. فإذا علمتَ ذلك.أو غتَ ذلك ،أو بؼواقف شخصية ،إما لسوء فهم ،على ما يرُاـ

فتأخذ  ،فتتحيّز لشخصٍ دوف الآخر ،أحذرؾ من أف برشرَ أنفك في ىذه ابؼشكلات
. لا من قريب .بسبب أمرٍ لا علاقة لك بو ،الغلو علاقتك مع الطرؼ الآخر مسارَ البغض 

 !لا على بؿضنك بابػتَو ىذا لا يعود عليك و ،لا من بعيدو 
ذلك بسرد و ،تهييج موقفك بذاىوو ،ربدا قاـ أحد الطرفتُ بتحريضك على الطرؼ الآخرو 

في كل و ،البهتافو ربدا كانت نوعاً من الافتًاء و ،التي ربدا كانت صحيحة ،الأحداثو الوقائع 
كن بعيداً عن و ،إبما حيّد نفسك دائماً  ،. إياؾ أف تسقط في ىذا الوحل البغيض.تابغالا

 ..حتى لا بزسر طرفاً من الأطراؼ ،مشكلاتهم
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ىو الدخوؿ و ،لا أرضى لك الدخوؿ في دوامة مشكلاتهم إلا بدا ارتضاه لك الشرع ابؼطهرو 
 !!-إف استطعت  –من أجل الإصلاح فقطو ،من أجل الإصلاح

❁❁ 

  ٖٙبؼعة 
الإبهابية  ابعوانب لكنها في ابغقيقة برملُ الكثتَ من ،قد ترى في بعض الأمور أنها أمورٌ سلبية

. لربدا طلب منك .. إبما عليو فػ قِس(.من ذلك ) مثاؿ ليس مقصوداً بعينو ،دوف أف تشعر
كاف قد اعتاد و ،أىلو مسافروفو تلميذؾ أف توقظو باتصاؿٍ لصلاةِ الفجر لأنو وحيدٌ في البيت 

فلم  ،كاف النوـ أقوى من كلٍّ شيء  ،الفجر أنواره شقّ . فلما .قظو والده أو والدتوأف يو 
 .بالتافِ فَ توقظ صاحبكو ،تستطع الاستيقاظ

  :ستصابُ بالإحباط عندما تستيقظ لاحقاً لأمور
 .أنك فَ تؤد الصلاة في وقتها.ٔ
 .أنك فَ توقظ صاحبك الذي اعتمد عليك. ٕ
فتسقط من عينو  ،ينظر إليك تلميذؾ نظرةً خلاؼ الذي يظن  فيكأنك ربدا خفتَ أف . ٖ

 ..بعد أف كنتَ حبيسها
من ابعيّد أف يفقو الطالبُ أنك بشرٌ  ،ما أقصده في ابغقيقة ىو ما يتعلق بالنقطة الثالثة

 :أظهرىا ،ىذا نستفيد منو عدة فوائدو ،تتعثرو بسشي  ،تكبوو تسعى  ،بزطئو تصيبُ 
ما أكثر ما جنت ىذه و ،ابؼلائكية التي ينظرىا كثتٌَ من الطلابِ في مشرفيهمأ.زواؿ النظرة 

خصوصاً عندما يعزز ابؼشرؼ ىذه النظرة بتبرير الأخطاء بكل  ،النظرة على مستَة الدعوة
 .شكلٍ بفكن أو غتَ بفكن

فلا يتهم نفسو بالنفاؽ لأف سلوكو في  ،ب.أف يعي الطالب أف ابػطأ لا يعتٍ نهاية الطريق
مع ذلك لا يزاؿ يبذؿ و ،فهذا مشرفو أخطأ ،بىالف سلوكو داخلها -أحيانا -ارج ابغلقة خ

فيدرؾ أف العطاء في بؾالات ابػتَ بفكنٌ ولو مع وجود  ،التقونًو النصح و نفسو في التوجيو 
 .ا نفتقدهىذا بفو ،العثراتو الأخطاء 

❁❁ 

  ٖٚبؼعة 
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 !المحضن بأقلّ ابػسائر ابؼمكنةاسعَ إفُ إنهاء علاقة المحضن مع أيٍّ فردٍ من أفراد 
. إف عزمتَ على استبعاد طالبٍ ما من المحضن الذي تديره فلا تستخدـ معو سياسةَ .أعتٍ

 !. أبعدهُ بطريقةٍ بذعلو لا يفكّرُ في الانتقاـ.بل على العكسِ بساماً  ،الانتقاـو التشّفي 
ىم في ابغقيقة نتاجُ  ،يةالأنشطة الشبابو سلّ سيفو بذاه ابغلقات و كثتٌَ بفن أشرعَ سهامو 

 !نهاأو حتُ أبُعِدوا ع ،ابغلقةسواءً بغظة وجودىم في  !سياسةٍ سيئةٍ في التعامل معهم
.؟ لربدا .من يدريو !. ذكرى بصيلةً لو.بقائو في ابؼكتبةو . أف بقعل من فتًة مكوثو .بصيلٌ جداً 

 !عاد نادماً يوما ما

❁❁ 

  ٖٛبؼعة 
حتى  ،يرفضوف عودةَ الطالبِ إفُ المحضن بعد أف يُستبعدَ منو –من ابؼربتُ  –تُ أناساً خبرَ 

! من ارتدّ عن دينو ثم أراد العودة !سبحاف الله !فالأمر عندىم سواء !ندماو ولو أبدى توبةً 
 .؟؟!.أليسَ ىذا في حق الآبق من المحاضن أوفُ !.؟ لا أحد.فمن بينعُو

فكل  من شاء خرج ثم عاد مرةً  !ينفلتيزعموف أف السماحَ بدثل ىذا بهعلُ نظاـ ابغلقةِ 
بىرج الطالب ىائماً على  !إف حصل –الله و –ما أحسَنَ ىذا  !أخرى لابساً ثياب الندـ

 :كأنو يقوؿو عاد إفُ منازلو الألُى ،حتى إذا بلغ ابعهد منو مبلغو ،وجهو يبحثُ عن سعادتو
بل ابؼؤفَ أف يتًكك ثم  !لملمحضنك إف كنت لا تعو في ىذا تزكيةٌ عظيمةٌ لك و ،ليس فِ سواكم

 .. حبذا أف تراجع نفسك.حينها ،لا يفكر في الأوبةِ إليك

❁❁ 

  ٜٖبؼعة 
لا يلغي التعاوف  ،تناكر الأرواحو ،تباعد القلوبو ،وجهات النظر في تصادـالو ،اختلاؼ الآراء

 .من أجل الارتقاء بالمحضن
إبما انظر في مدى جدواه  !من تفوّه بو. فلا تنظرْ إفُ .تتلقى اقتًاحاً ماو أ،حينما تسمعُ رأياً ما

 .لا تتًدد في تطبيقوو  تتقاعس فإف رأيتَ فيو ختَاً لمحضنك فلا ،أيًّا كاف قائلو

❁❁ 
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  ٓٗبؼعة 
امتصاصِ و ،ىدوء النفسو ،مسؤوؿ ابغلقة )الرجل الأوؿ فيها ( بحاجةٍ إفُ سعة الباؿ

 .الصّدمات أكثر من غتَه
في ابزاذ القرارات و ،التعامل معهاو ابؼسؤوؿُ بحاجةٍ إفُ فقوٍ عظيم في فهم النفسيات 

 .التضجرو كثرةِ التأفف و الاربذاؿ و لا بقاةَ لو مع التسرعّ و ،تطبيقهاو 
فالقدوة  !حتى مع العدوّ  ،بحاجةٍ إفُ تواصلٍ مِن طرازٍ "فخم" مع ابعميع دوف استثناءابؼسؤوؿ 

 .قدوةٌ حتى مع أعدائو

❁❁ 

  ٔٗبؼعة 
لصوابُ او ،يسلّم على أصحابو قبل أداء بريّة ابؼسجدو بُىطئ بعضُ الشباب فيدخلُ ابؼسجد 

ٌـ ىُنا ،أف يبدأ بتحيّة ابؼسجد ثم يسلّم على أصحابو  .لأف حقّ الله مقدّ
 .في زاد ابؼعاد -ربضو الله  -قرره ابن القيّم 

❁❁ 

  ٕٗبؼعة 
في أىافِ  ،في الطلّاب ،في ابؼشرفتُ ،شيء اجعل بؼنشطك / بؿضنك بصمةً واضحةً في كلٍّ 

في أىل  ،في بصاعة ابؼسجد ،في حارس ابؼسجد ،في إماـ ابؼسجد ،في ابؼسجد ،الطلاب
 .في كلٍّ ما تستطيع ،ابغيّ 

 .أرجو أف برقق صدقاً حقيقة ابؼنشط ابؼبارؾ
 !!أرجوؾ اجعل بؿضنك قطعةً من ابعنّة 

❁❁ 

  ٖٗبؼعة 
ابؼشرفتُ / ابؼدرستُ قصورٌ في جانبٍ ما ) صلاة الفجر مثلًا( فيجدُ يعتًي بعضَ ابؼربتُ / 

. إذ الواجب أف .تربويّ و ىذا خطأ شرعيّ و ،أحدىم حَرَجاً في توجيو طلابو إفُ ابغفاظ عليها
 !في نفسِ الوقتِ بهاىدُ نفسَوُ على الالتزاـ بذلكو ،بوثّهم على ابغفاظ عليها
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❁❁ 

 
  ٗٗبؼعة 

منزلةً عند طلابّو ؛ لأنو أعطاىُم كُل وُ فأعطوه و يناؿُ بعضُ ابؼشرفتُ / الأساتذة حظوةً 
ضحّى بؽم بكلٍّ ما يستطيع فحقّقَ عندىم ىذه و مالَوُ و وقتَوُ و أعطاىم نفسَوُ  !بعضهم
 .ابؼكانة

شرفتُ يقوؿ
ُ
 !!أعطوني الكُل  و سأعطيكم البَعضَ  :بينما واقعُ بعضِ ابؼ

 .. فارعَ ىذا جيداً يا صاحِ .سُننِ الله فيأبداً  ىذا لا يستقيمو 

❁❁ 

  ٘ٗبؼعة 
. ربدا يرى أف في تلبيةِ رَغَباتِ الطالبِ ترَفاً تربوياًّ لا فائدةَ ترُجى مِن .بعضُ الأحبّة ابؼشرفتُ

 !ربدا رأى أف في التضييق عليو تربيةً لو على الشدائدو ،ورائو
 !!بالغتَ في ابػطأو . لقد أخطأت.يا رجُل

يلبّي الرغَبَات من أجلِ استمالةِ القلوبِ أفلا  -السلاـ و عليو الصلاة  -فإذا كاف النبي الأكرـ 
 !.؟.نلبّي الرَغَباتِ من أجلِ دواـ ابؼودة

 .تربية معارضةً حقيقيةً واضحةو لبٍّ الرَغَبات ما دامت لا تتعارض مع شرعٍ أ

❁❁ 

  ٙٗبؼعة 
ابغرصُ على التنويع في انتقاء عناصر التشكيلةِ الإشرافية يثُري ابغلقةَ بشكلٍ قويّ 

فلا يستقيمُ أف يكوف كل  ابؼشرفتَُ  ،يُسهمُ في دفع عجلةِ التًبيةِ إفُ الأماـ بكلٍّ قوّةو ،فعاؿو 
لا و ،كاىةالفو الطرفة و لا يستقيمُ أف يكونوا كل هم من أىل النكتة و ،من ابؼهتمتُ بالعلم الشرعيّ 

لا يستقيمُ أف يكونوا كل هم من و ،الربظيّةِ الرتيبةو يستقيمُ أف يكونوا كل هم من أىل ابعفاء 
 .العناصرِ التي تتميػّزُ في إقامةِ العلاقات
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لا حاجةَ لنا في اختطاؼِ الأدوار و ،فلا بد من وجود عمليّة تكامليةِ بتُ ابؼشرفتُ
 !حتى لا تكوف فتنة ،الشخصياتو 

❁❁ 

  ٚٗبؼعة 
 .حُسْنُ التواصل مع أفراد المحضن يغُطّي الكثتَ من العيوب التي يقع فيها مشرفو المحضن

إف الطالبَ على استعدادٍ أف يداوـ على ابغضور ولو مع ضعف  :أقوؿ -زلت  ماو  -كنتُ 
ىو أيضاً على استعداد و ،تواصلاً رفيعاً يُشعره بنفاسةِ قيمتوو البرنامج ما داـ بهد معاملةً حسنة 
فالنفسُ بؽا كرامةٌ لا  ،ابؼطروحُ قوياًّ  غلظةً ولو كاف البرنامجُ و أف يرابط في بيتو ما داـ بهدُ جفاءً 

 !تقبلُ ابؼساس ُّا
 .بشرفمن بصع بتُ ابُغسنيتُ فلي

 .من بَصَع بتُ السوءتتُْ فلا يلومنّ إلا نفسوو 

❁❁ 

  ٛٗبؼعة 
تعةوجود الأفكار ابعديدة يُضفي على جوّ ابغلقة مزيداً من 

ُ
ابؼلل من نفوس و يطرد السآمة و ،ابؼ

مشكلةُ بعضِ ابغلقات أنها تقوـ بجمع الأفكار قبل انطلاقة العاـ ثم تطرحها مرةّ  ،الطلاب
ألفِوىا و . فلا بيضي شيءٌ من الفصل الأوؿ إلا وقد اعتادىا الطلاب .واحدة مع بدايةِ العاـ

 !صارت شيئاً من الروتتُ ابؼملّ و 
بطدَ و فإذا مضت فكرةٌ  ،استهلكها واحدةً واحدةو ،من الأفكار اجعل في جعبتك العديد

 ..ىكذاو . فإذا مضت مدتها فابدأ بالثالثة .فأطلق الفكرة الثانية ،بريقُها
. إبما .كلا  ،عندما أقوؿ )فكرة جديدة( فافهم أني لا أعتٍ أف تكوف الفكرة في بؾاؿ معتُّ و 

 !!أطلق بعنونك العناف

❁❁ 

  ٜٗبؼعة 
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يعي أنو يتعاملُ مع أناسٍ )مشرفتُ( بالكادِ بهدوف متّسعاً من الوقت  على الطالب أف
 ..عوف من خلالو أف يقدموا شيئاً ماييستط

فمثلُ ىذا معذورٌ إف بذاوز أو أخطأ أو  !ابغلقةو ،الأىلو ،فهم تائهوف ما بتُ ابعامعة / الدواـ
 .فلنوسّع دائرة العذر يا أحبتي ،عَثَر

❁❁ 

  ٓ٘بؼعة 
نسحاب ىو تكليفهم فوؽ طاقتهم عاملتُ في اَّاؿ التًبوي إفُ الابعض ال من أكثر ما يدفع
 ..عدـ اعتباره بؼشاغلهم الأخرىو من قبل ابؼسؤوؿ 

لكن مع كثرة الضغط ينتهي بو الأمر إفُ أف و ،قد يتحمل ابؼرب ذلك لفتًة احتسابا للأجر
بؿمد السبيعي [ .!! ] .بىسر ىو صحبتو الطيّبةو ،ينسحب من العمل بساما فيخسره عملو

 *بتصرؼ بسيط

❁❁ 

  ٔ٘بؼعة 
. ليعلم .لكن ،ىذا فضل الله يؤتيو من يشاءو ،ربدا أعطى الله أحد ابؼشرفتُ قبولًا عند الطلاب

. فهذا يعتٍ أف التوجيو .فما داـ القبوؿ لو أكبر ،تتضاعف عليو -حينها  -أف ابؼسؤولية 
 ،لا بهعل ىذه الفرصةَ تفوتُ فيتحسّرعليْوِ أو ،أكثرو النصح لا بد أف يكوف مِن قِبَلِو أكثر و 

 ..يوجّوو ينصح و فيعِظ  ،بل عليو أف يستثمرىا بشكلٍ جيّد
 !افهمو  عِ فػ !. لا بدّ أف يكوفَ الأثر.بقدرِ القبوؿِ و 

❁❁ 

  ٕ٘بؼعة 
وننُفقُ في  ،بعض القضايا نعُطيها أكبر من حجمها فتُصبحُ قضايا كبتَة تُشغِلُ الأذىاف

أو على الأقل ،ولو تغاضينا عنها وحققنا معها حقيقة التغافل،علاجها وقتاً لاتستحقو
 !أعطيناىا حجمها ابغقيقي لكاف ذلك علاجاً ناجعاً /ناجحاً بؽا
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-بعض حالات الضعف في التسميع -التشجيع الرياضي -الطلعات ابعانبية بتُ الأفراد "
 "..ابؼظاىرو  التًكيز بشكلٍ كبتَ على الشكليات
وكلامي لا ،الطالبهلكاتٌ بُودثُ فجوة بتُ ابؼشرؼ و التعاملُ معها على أنها موبقاتٌ م

 !وإصرار تشنّجو يتعارض مع التوجيو والنصح دوف إبغاح

❁❁ 

  ٖ٘بؼعة 
فلن تستفيدَ  ،الضّجَرو لا تُظهِر التأفف و ،إذا ابتُليتَ بطالبٍ مُرىَف ابغسّ "حسّاس" فػ داره

 .اللهو مفيداً شيئاً  تٍفلن بذ !تتجنب ما بُورؽُِ أحاسيسو حاوؿ أفو !شيئاً 
 !بتلى ابؼسكتُ من أجلِ لذّةٍ لن تطوؿػمُ يعمدُ إفُ تأجيج مشاعر ىذا ال البعضُ .. للأسفيا 

❁❁ 

  ٗ٘بؼعة 
 !. فكذا الطالب.كما أف شجر التفاح قد لا يزُىِرُ في كلّ مكاف

 .يثُمِرو . فابحث لو عن بيئةٍ يزُىِرُ فيها .. إف فَ يزُىِر الطالبُ في بيئتك.أخي ابؼشرؼ
 .!.يُصلِحو . إبما ابؼهم أف يَصلُحَ .ليس ابؼهم من يُصلِحُو

❁❁ 

  ٘٘بؼعة 
 ..الدىاء التًبوي ىو أف تقدٍّـ ابغلوؿ بأقل الآلاـ

 ..ىو أف تقدٍّـ ابغلوؿ بأقلٍّ الأعراض
 ..ىو أف تقدٍّـ ابغلوؿ بأقل ابػسائر ابؼمكنة

 ..ابؼناصحةو الدىاء التًبوي ىو أف بستلك ابؼفاتيح التي تؤدي من خلابؽا التوجيو 
  ... يا رب العوف العوف.أنت ترددو ىو أف تضع جنبك على الفراش 

 ..ىو أف ترحل من ميداف العملِ دوف أف تتًؾَ أثراً لأي شظايا

❁❁ 

  ٙ٘بؼعة 
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لتَجاوزنا الكثتَ من و ،بالآخرلاستطاع كلٌّ منّا أف بُوسنَ الظن ،لو تصافت القلوب
 !لَانتهينا عن تفستَ كثتٍَ من الأمورِ تفستَاً لا يليقُ بالعدوّ فضلًا عن الصديقو ،ابؼشكلات

بذعلنا ننظر للنقدِ على أنوُ تشخيص و ،وحدَىَا سلامةُ القلوب تنقلنا إفُ مدارج الكماؿ
 !ءالتوجيو على أنها دواءٌ فيوِ الشفاو ننظرُ إفُ النصيحةِ و ،طبيب

اغسلوا القلوب يا سادة.. فإنتٍ أعيذكم بالله أف تكونوا بفن يتذكر بغظاتو مع ابغلقةِ 
 "" لقد لقينا من سفرنا ىذا نَصَبَا:"الشباب" فيقوؿو

❁❁ 

  ٚ٘بؼعة 
 !طالبُ ابؼرحلة الثانوية إنسافٌ مراىق

في  الوسيلة ابػاطئة -ىو  –بىتارفبادر أنت قبل أف ،لةٍ يثُبتُ ُّا رجولتويبحثُ عن وسي
تكليفك لو بابؼهماتِ التي يرى فيها و ،بإثباتها لو / فيو عن طريق تعزيز ثقتك بوم قُ  ،إثباتها

بتُّ لو كيف أنو كاف أىلاً و أكثر من الثناء عليو  ،بعد أف ينجز ابؼهمة بنجاحو !إشباعاً لغريزتو
 ..للمهمة بحق

❁❁ 

  ٛ٘بؼعة 
 !تشاءتُشكّلوُ في أيّ قالبٍ  ،طالب ابؼرحلة ابؼتوسطة كابؼاء

 !!فاتق الله فيو

❁❁ 

  ٜ٘بؼعة 
لا و ،الزيادةِ عليوو فالبعضُ يتلذذ بنقلِ الكلاـ  ،بّذار الأكاذيبو ،لا تلتفت إفُ نػَقَلَةِ الكلاـ

 !لا ذمّةو يرعى لله عهداً 
سواءً كاف الكلاـ من  ،إذا بظعت من أحدىم كلاماً جارحاً ينقلو على لساف طرؼٍ ثالث

 ،لا برملها ما لا برتملو لا برزف و فلا ترىق نفسك  ،كاف من البُهتِ ابؼكشوؼو الاتهامات أ
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تكذب معو و فتنقله تسمع الكلاـ ،إبما ضع في حسبانك أنو كالشياطتُ التي تستًؽ السمع
 .مئة كذبة

❁❁ 

  ٓٙبؼعة 
لا تعقد الآماؿ على أحدٍ من طلابك أف يكوف ذا شأف )في أي بؾاؿٍ كاف( إبما مرّف نفسك 

 .النتائج من الله وحدهو على أف تبذؿ الأسباب مع حُسن الظنّ بالله 
ىذا قد و ،قد تُصابُ بإحباطٍ إف عقدت آمالك على أحدىم ثم بانت النتائجُ خلاؼ ابؼأموؿ

 .عطائكو يؤدي إفُ ضَعفِ بذلك 
بذدُ فيو ضالتك  ربدا لا تؤمل على طالبٍ ثم مع مرور الأياـ ،ك العكس بالعكسكذلو 
 ..فلا برقرفّ أحدا ،بغيتكو 

❁❁ 

  ٔٙبؼعة 
من ثم و ،ميوؿ الطالبو ىي معرفةُ مواىبِ  ،من الأىداؼ الأساسية التي من أجلها نػُرَبّ 

الشاب . فيخدمها .من ثم جعلُها وقفاً على ىذه الأمّةو ،ترشيدىاو توجيهها و تنميتها و صقلها 
 !ينصرىا بدا أسبغ الله عليو من قُدُراتو ،بدواىبو

❁❁ 

  ٕٙبؼعة 
لا تكلفها من و فلا ترُىق نفسك  ،يرضيو أيّ شيء -في الغالب  -طالب ابؼرحلة ابؼتوسطة 

 .إبما دع ىذا الأمر بؼشرفي ابؼرحلة الثانوية ،ابعهد شيئاً كبتَا
فمن الأخطاء  .انتقل إفُ ابؼرحلة الثانوية من ابؼهم أف يشعر الطالب بشيءٍ بـتلف إذا

ها قد حين ،ابؼستعظمة أف تكوف برامج ابؼرحلة الثانوية أضعف من برامج ابؼرحلة ابؼتوسطة
  !نسحابيفكّر الطالب جدّياً في الا
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فإنتٍ أخشى أف  ،عاً مُبدو توسطةِ طرحاً باذخاً لا يكوف طرحك مع ابؼرحلة ابؼ. أ.كل ما أريده
 ،ىذا يؤثر سلباً على طلابكو ،ابؼرحلةِ الثانوية لا يصل إفُ مستوى إبداعك يكوف الطرح في

 ..على أف تصل إفُ ابؽدؼ بأقلٍّ جهدٍ بفكن -مع ابؼتوسط  -. احرص .إبما
. بل على العكس أنا أعتقد أف أفضل مرحلة .أبداً أبدا ،أقصدُ إبناؿ ابؼرحلة ابؼتوسطة لاو 

الذي قصدتو ىو أف بعض حلقات ابؼتوسط و ،ابؼتوسطةالقيَم ىي ابؼرحلة و لغرس السلوكيات 
وجد جهداً ضعيفاً أو و فإذا انتقل الطالب إفُ حلقة الثانوي  ،متميزاً و تبذؿ جهداً مضاعفاً 

أخذ يفكّر جدياًّ في و ،إليوعادياً لا يرتقي إفُ ما كاف يراه في حلقتو السابقة بدأ ابؼلل يتسرّبُ 
ابؼفتًض أصالةً أف يكوف ابعهد في الثانوي ىو و ،لأنو لا بهد ما يشبع نهمتو ،نسحابالا

الأقوى لأف دواعي الانسحاب عند طالب الثانوي أقوى من دواعي الانسحاب عند طالب 
في و في التودد للطلاب و فالواجب علينا حينذاؾ أف نبذؿ جهداً مضاعفاً في البرامج  ،ابؼتوسط
 ..لا يفكّر في الانسحابو كي بكتوي الطالب   التنويعو التغيتَ و الإبداع 

أنا أعلم أف و ،فِ من خلالو ىدؼٌ أريد برقيقوو ،إذا كاف لديّ برنامج ما مع ابؼتوسط :مثلاً 
 .؟.% من اَّهودٓٚأبذؿ و ماذا أسرؼ فل ،% من اَّهودٖٓابؽدؼ سيتحقق ببذؿ 

 أف تفرغّابؼقصد ليس و إف ابؽدؼ  ،..ليكنو :أقوؿ .أنا أملك طاقةً كبتَة :قد يقوؿ قائل 
إبما ابؼقصد ىو أف لا تتفوؽ برامج ابؼتوسط على برامج الثانوي فيتذمّر طلابك إذا  ،طاقتك

 ..انتقلوا إفُ حلقة الثانوي لضعف البرامج
تضاعف حلقة الثانوي جهدىا و ،فلماذا لا تضاعف حلقة ابؼتوسط جهدىا :قد يقوؿ قائل

 .؟.بشكلٍ أكبر من ابؼتوسط
لكن الواقع بىبرنا أف ىذا الأمر لا  ،ىذا موجوداً في الواقع بؼا كانت ابػاطرة لو كاف :أقوؿ

ىل بكن ىنا إلا من و . .مع ذلك أقوؿ لو تيسّر فليكنو ،ىذا مُشاىدو يتيسر لظرؼٍ أو لآخر 
 .؟.الارتقاءو أجل التميّز 

 ؟كذلك قد يتسرب طالب ابؼتوسط إذا كانت البرامج لا ترتقي لذائقتو  :قد يقوؿ قائل
أياًّ كاف  ،يذىب مع أصحابوو طالب ابؼتوسط أمنيتو في ابغياة أف بىرج من بيتو  :أقوؿ

نسبة الغياب عندىم  -في الغالب -لذلك  ،ابؼهم أف يتحرر من قيود البيت ،الأصحاب
كما ىو ابغاؿ -إف تغيّب  –ىو لا بيلك سيارة يرفّو ُّا عن نفسو و ،ضئيلة مقارنة بالثانوي
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إبما غايةُ ما  ،. لستُ أطالب بإضعاؼ برامج ابؼتوسط.كذلك  ،ثانويةمع طالب ابؼرحلة ال
يكوف الإبداع و ،يتحقق من خلابؽا ابؽدؼ -لا أقوؿ ضعيفة و  -أطلبو أف تكوف برامج جيّدة 

فإذا لاحظنا بوادر للانسحاب  ،انسحاُّمو التميّز فيها بالقدر الذي بينع تسرّب الطلاب و 
 ... بدعتٌ أف يكوف الإبداع حدّ الكفاؼ.ارتقينا ببرابؾنا لنمنع ىذا الشيء

ابؼضغوطتُ للعمل في و وىي أف بقعل مساحةً للمشرفتُ ابؼنشغلتُ  ،أخرى بؽذا الأمر بشةّ فائدة
اغلو لا مشو وقتو و بعضهم يريد العمل لكن يعتذر بسبب ضغط البرامج  ،ىذا اَّاؿ الدعوي

لا برتاج إفُ جهد كبتَ انضمّ إليها و فإذا رأى أف حلقة ابؼتوسط خفيفة البرامج  ،تسمح
 ..فَ بلسر ابؼتوسطو فنكوف كسبناه  ،استفاد ىوَ و أفادىا و 

. فهل تنزؿ حلقة .فإذا كانت حلقة الثانوي ضعيفةً شديدة الضعف :. قد يقُاؿ.أختَاً 
 .ىذه حالةٌ استثنائية لا يشملها الكلاـ أعلاه :أقوؿ ؟ابؼتوسط دوف مستواىم

❁❁ 

  ٖٙبؼعة 
ضي  بخطواتٍ ثابتةٍ  ،الصّراحةُ بتُ ابؼشرفتُ مطلبٌ نفيسو الوضوحُ 

ُ
واثقةٍ و يكفل للمنشط ابؼ

الطّلابِ نسيجاً واحداً و بهعلُ من ابؼشرفتُ و ،طمأنينةو يُضفِي على العملِ راحةً و ،إفُ أىدافو
 .ىوامشُ ابغياةو متماسكاً لا تكدّره بنُيّاتُ الطريق 

❁❁ 

 
  ٗٙبؼعة 

 !" طالب ابؼرحلة ابؼتوسطة بحاجةٍ إفُ "قدوة" أكثرَ من حاجتو إفُ " انتقاد

❁❁ 

  ٘ٙبؼعة 
مناشط ابغلقة لأنو يتحدث معهم عن كل و يتفاعل أىلو مع برامج  ةابؼتوسط ابؼرحلة طالب

البرامج التي و كما أنو يتفاعل مع أسئلة بؿيطو التي تتعلق بابؼناشط  ،في حلقتوشيء بهري 
تذكر أنو يقدـ لك دعايةً بؾانية في  و ،فوظف ىذه النقطة فيو توظيفا إبهابيا ،تقدمها لو ابغلقة
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و اعمل بدا  ،.( فارعَ ىذا جيداً .زملاء الدراسةو . أبناء ابغيّ .. أقاربو.كل مكاف ) عند أىلو
 .ىذه ابغاؿتقتضيو 

❁❁ 

  ٙٙبؼعة 
أي -طالب ابؼرحلة ابؼتوسطة بوتج  بأفعاؿ مشرفو و أقوالوِ كدليلٍ على صحّةِ ما قاـ بو

 .!.فهو يرى فيها حجّةً شرعيّةً ناىضَةً بنفسها-الطالب
 :حياؿ ذلك ما يلي -كمشرفتُ-فإنو بهبُ علينا . .و عليو

 .أخطأنا فلنبتُّ ذلك بؽم فإف،أف بككم تصرّفاتنا وبكذَرَ من مغبّةِ ابػطأ. ٔ
و أف نرفضها كليّاً ،و نوجهها التوجيو السليم-من قبل الطلاب -أف نرشّدَ ىذه النظرة . ٕ

 .إذا أدت إفُ الغلو في الاستدلاؿ و الاحتجاج
 .فكرة:رائد أباحستُ،للأمانة*

❁❁ 

  ٚٙبؼعة 
دَعَوْتُ قػَوْمِي ليَْلا وَنػَهَارًا " قاَؿَ رَبٍّ إِنيٍّ  -عليو السلاـ  -قاؿ الله تعافُ على لساف نوح 

( وَإِنيٍّ كُل مَا دَعَوْتػُهُمْ لتِػَغْفِرَ بَؽمُْ جَعَلُوا أَصَابِعَهُمْ في آذَانِهِمْ ٙ( فػَلَمْ يزَدِْىُمْ دُعَائِي إِلا فِراَراً )٘)
ثُم  إِنيٍّ أَعْلَنْتُ  (ٛدَعَوْتػُهُمْ جِهَارًا ) ( ثُم  إِنيٍّ ٚوَاسْتػَغْشَوْا ثيَِابػَهُمْ وَأَصَر وا وَاسْتَكْبػَرُوا اسْتِكْبَارًا )

 " (ٓٔ( فػَقُلْتُ اسْتػَغْفِرُوا رَب كُمْ إِن وُ كَافَ غَف اراً )ٜبَؽمُْ وَأَسْرَرْتُ بَؽمُْ إِسْراَراً )
عليوِ أف يصبر على و ،على الدّاعيةِ أف ينوعَّ في أساليب الدّعوة بدا يظنّو مناسباً للمدعوّ 

عليو أف يتذكّر دوماً أف الأجر على قدر و ،يتضجرو لا يتأفف أعليو أو ،وإعراضو جفوتو 
 ..النّصب

. أف ترى أخاً لك في الله تنكّبَ طريقاً ما  .أثراً في النّفوسو أشدّىا وقعاً و من أصعب الأمور و  
صدؽ و دماثة ابػلق و صفاء القلب و كنتَ ترى فيو طهُْر النّفسِ   ،كاف لو أف يتنكّبو

 .؟.نزؿ بساحتوو اليوَـ لا تدري ما الذي حلّ بداره و ،الطويةّ
بابؼوازين  -ما كانت نتائجو  ،مكارىوو صبر على لأوائهو ،إف الطّريق الذي ناحَ لأجلو نوح

 -الأذى "وَمَا آمَنَ مَعَوُ إِلا  قلَِيلٌ" عن ابن عباس و النّصب و تضاىي ىذا التعب  -البشريةّ 
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لكن الله لا يضيع أجر من  ، نفساً معهم نساؤىم ()كانوا بشانتُ :قاؿ -رضي الله عنهما 
 .إبما يوفى الصّابروف أجرىم بغتَ حسابو ،أحسن عملا

من ابتعد و ،إعراضهمو جفوتهم و احتمل أذاىم و ،. اصبر على مَن برتك.أي ها الداعية ابؼسدد
ادعُ و ،تضرعّو اسأؿ و ،ابكِ من أجلِ أخيكو ،اطّرح بتُ يديوو ،. فػ لُذ إفُ الله.منهم عن الطريق

 !اللهو . فنعم الأخوّة ىذه .الردّ ابعميلو ابؽداية و لو بالصّلاح 
 ..اللهم ردّ إبراىيم إليك ردًّا بصيلا
  ..اللهم ردّ إبراىيم إليك ردًّا بصيلا
 ..اللهم ردّ إبراىيم إليك ردًّا بصيلا

❁❁ 

  ٛٙبؼعة 
عندما تناقش طالباً في ابؼرحلة و ،عندما تناقش طالباً في ابؼرحلة ابؼتوسطة فخاطب فيو عاطفتو

 .لكلّ قاعدةٍ شواذو ،رجولتوو الثانوية فخاطب فيو عقلو 

❁❁ 

 
  ٜٙبؼعة 

 !أف يتعلق الطالبُ بدشرفو أو مدرّسو ليست ظاىرةً مَرَضيّةً على كلّ حاؿ
كيف لا تريده أف   ،أحاسيسوو من البدىيّ أف بىتار الطالب لنفسو شخصاً صادقاً في مشاعره 

يسعى لو و ،يتحسس جراحوو ،بيسح دمعتوو ،يشدّ على يدهو يتعلق بشخصٍ يربّت على كتفو 
 ؟-للطالب  -ابػتَ لو و بدا فيو الصلاح 

عجبي من مشرؼٍ يعيش حياتو في ىذه المحاضن متأففاً متضجراً كأف على رأسو أطواد 
لا و فلا يرعى بؽم حالًا  !..تنسحب مفرزات ىذه ابغاؿ على معايشتو لطلابو ثم!الدنيا
يتأذى من و إعراضهم عنو و  ثم بعد ذلك يتبرـّ من نفورىم !لا شراّو لا يلبي بؽم ختَاً و ،ذمّة

 !انفلاتهم إفُ مشرؼٍ آخر
 :يشهد بؼا قلت
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ترؾ بعض  ،في معركة أحد -سلم و صلى الله عليو  -حتُ شاع خبر مقتل ابغبيب  .ٔ
صلى الله  -مات رسوؿ الله  :الانكسار مردديننفوسهم في غاية و الصّحابةِ القتاؿ 

فكاف جواب أنس بن النضر  ،كأنهم يقولوف لا قيمة للقتاؿ بعد موتوو ،-سلم و عليو 
) وما تصنعوف بابغياة بعده؟. قوموا  :بلسماً شافيا حتُ قاؿ -رضي الله عنو  -

. ألا ترى .يضاأو ؟فموتوا على ما مات عليو( ألا ترى تعلّق الأتباع واضحاً جليًّا ىُنا
 ؟أف سبب التعلق واضحٌ وضوحَ الشمس

أصابَ  و ،ارتدّت العرب عن الإسلاـ -سلم و صلى الله عليو  -بؼا مات رسوؿ الله  .ٕ
أنقذ الله ابؼوقف بالبلسم الشافي أب و ،كبار الصحابةِ ما أصاُّم فضلًا عن صغارىم

..( .بؿمدا فإف بؿمدابعبارتو ابغيّةِ اللألاءة ) من كاف يعبد  -رضي الله عنو  -بكر 
.؟ ذلك لأف بؿمداً رجلٌ لا كالرجاؿ .ألا ترى تعلق الأتباع واضحا جليا ىنا أيضا

 !فتأمل !كامل سجاياهو عظيم أخلاقو و تواضعو و في حلمو 
 

فكيف بلفف وطأة ىذا  ،حتُ ينسحب ابؼشرؼ ابؼتعلق بو لأي سببٍ كاف :فإف قلتَ 
 ؟الانسحاب على الأتباع

 :بعدة أمور:أقوؿ
تعاملو و أف يوجد ابؼشرؼ البديل الذي يستطيع سدّ ثغرة ابؼشرؼ الراحل بأخلاقو  .ٔ

ىذا لا يتأتى إلا مع انتقاء العينات القابلة و .بىفف صدمة الطلاب كي،حكمتوو 
حتى يتستٌ لك  ،الواجب أف يبدأ التأسيس باكراو للتأسيس على ىذه الطريقة 
 واصنعهم على عينكفاختًىم بعناية  ،إعدادىم بؼثل ىذا بشكلٍ جيّد

أف يزرع و ،أف يؤسس ابؼشرؼ ابؼتعلق بو طلابو على معرفة الرجاؿ بابغق لا العكس .ٕ
 .أو موتو فيهم أف طريق الدعوة لا ينقطع بانقطاع أحد

الرحلات بشكل متقطع من باب بزفيف و بعض اللقاءات  ابؼبتعد أف بوضر ابؼشرؼ .ٖ
 .وطأة البعد على طلابو

بل عليو أف  ،حسدو أو عجلة ألا يتعامل ابؼشرؼ ابعديد مع ىذا الأمر بػ طيْشٍ أ .ٗ
 ،أف يبتُ لطلابو أنو بوب مشرفهم القدنً أكثر من حبهم لوو أف يتًوّى و يلزـ ابغكمة 
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إف و يلبي مطالبهم حتى و عليو أف يتودد بؽم و ،لكن ىذه سنة الله فلا شيء يستمر
فليستعن بابؼشرؼ القدنً في ،بىرج عن سيطرتو إذا شعر أف الأمر بدأو ،أكثروا عليو

 !إرساء ابؼودة من جديدو تهدئة الأوضاع 
 
ابؼؤاخذة بعد أف ذاقوا و التقريع و من ظنّ أنو يستطيع أف يأطر طلابو على سياستو بالشدّة و 

فإياؾ  .اختار بغلقتو طريق ابؽاويةو ،سعيوو الليافِ ابؼلاح مع مشرفهم القدنً فقد خاب ظنّو 
 .إني أعظك أف تكوف من ابعاىلتُ ،ىذا السبيلو إياؾ 

❁❁ 

  ٓٚبؼعة 
ما تتعرض و ،التضحيات التي تقدمها بؽمو أف تبرز لطلابك ابعهودَ  إفُ -ضرورةً  –قد برتاج 

برقيق مطالبهم و ،إدخاؿ السرور عليهمو ،ابؼصاعب في سبيل إسعادىمو لو من ابؼشكلات 
 تلبية احتياجاتهمو 
  ..بتاتالا يتقاطع ىذا مع الإخلاص و 

من بيتو على بؿاصريو فقاؿ  -رضي الله عنو  -ألا ترى كيف أشرؼ عثماف بن عفاف 
بؼا ضاؽ  -سلم و صلى الله عليو  -) أنا من أفسح مسجد رسوؿ الله  :بصوتٍ عاؿٍ مسموع

  .(أنا من جهّز جيش العسرة ،أنا من أوقف بئر رومة ،بابؼسلمتُ
تضحياتك التي تقدمها لطلابك بأسلوب و عن جهودؾ  أحياناً برتاج إفُ ابغديث

 .أخرى غتَ مباشر أحياناو ،مباشر
إبما لإخراس الألسن ابؼقاريض التي لا تنفك  ،ابؽدؼ من ذلك ليس ابؼباىاة أو ابؼنّ أو الأذىو 

لا تنظر إفُ ابعانب الوضّاء و ،العيوبو لا تعرؼ إلا تعداد ابؼثالب و ،عن الرمي بالنقائص
انتقاص ما و إفُ بياف ابعهود قبل أف بودث شيءٌ من التجريح  بل أحياناً برتاج ،ابؼشرؽ

 .تقتل الطموحو ،تضعف الإنتاجو ،كي نقطع الطريق على الألسن التي ترُدي ابؽمم  ،يبُذَؿ
في و ،. خرج من الاستًاحة ليُحضِرَ العشاء للمجموعة.في رحلةٍ ماو أحد الأحباب قبل مدة 

ثم  ،ستٍَْ أصاب سيارتو ابعديدة ببعض التلفياتطريق عودتو إفُ الاستًاحة تعرّض بغادثِ 
طلب متٍ ابغضور لأوصل طعاـ العشاء لأفراد ابغلقة في و اتصل ب الصّاحب 
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عدـ إفشاء ابػبر لأي أحدٍ من و ،السكوتو بالكتماف  -حينها  -طالبتٍ و ،الاستًاحة
 !ما تهوىو فَ أكن مقتنعاً كما بهب لكن كلّ نفسٍ  ،الشباب
ماىي ردّة فعلهم حتُ يعلموف أنو فَ بُىرج مشرفهم إفُ و ،وف شعور طلابو. ماذا سيك.أتساءؿ

 .ظاىرٌ لكل ذي لُبّ  -حينها  -!؟ إنتٍ أعتقد أف شعور العقلاء !ابغادث إلا بطونهم ابعائعة
 

بعض تعبك بالأسلوب غتَ و ،. احرص على توضيح بعض جهودؾ.أخي ابؼشرؼ ابغبيب
أو تنسيق زيارة أو  ،أو مرور الطلاب في بيوتهم ،ابؼباشر ) كأف تكلفو باستئجار استًاحة

حفظ القدر و ذلك من باب التًبية و ،نصبو .. إفٍ( كي يشعر بدا تعانيو من تعبٍ .استضافة
 .لا حرمك الله أجر صنيعك ،ادّخر أتعابك وجهودؾ الأخرى عند اللهو ،ابغقوؽو 

 .أنت أدرى ُّاو ،تقتضيو ذلك في الأحواؿ التيو ،أما الأسلوب ابؼباشر فاجعلو ضيّقاً بؿدودا
 .. استحضر ابغكمة.في كلا الأسلوبتُو 

❁❁ 

  ٔٚبؼعة 
أف ترى الدعاة طلاب ابغلقات يتًكوف الاستًاحة أو  ،من أكثر الأشياء التي برزّ في النّفس

القاذورات من كلّ و متّسخاً بروطو ابؼهملات  -بعد الفراغ منو  -مكاف الاستًواح 
 !مثالب أصحاب الدعوةمن  -أنً الله و  -ىذه و ،جانب

إكراءىا لطلاب ابغلقات و بل وقفت على بعضِ ناظري الاستًاحات وىم يرفضوف تأجتَىا 
 .ةبأنهم يتًكوف ابؼكاف في أسوأ صور متذرعين

ساىم في تنظيفها من بقاياكم بعد الفراغ  ،. كن داعيةً حتى مع ناظر الاستًاحة.أخي ابغبيب
 -إف شئت -بل  ،فأنت على ثغر ،من قيمة دعوتكو لا تتًؾ أثراً يقلل من قيمتك و ،منها

 !عشائكو أشرؾ ناظرىا معك في قهوتك 
 .نعِم الدعوةو ،. فنِعمَ التًبية.فإف فعلت

❁❁ 

  ٕٚبؼعة 
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 -عز وجل  -علل الله ،التصرّفات يبعث الطمأنينة في نفس ابؼتلقيو ابؼواقف و تعليل الأحكاـ 
 ) وَلا تػَقْرَبوُا الزٍّنَى إِن وُ كَافَ فاَحِشَةً وَسَاءَ سَبِيلًا  :إذ قاؿ ،في كتابو العظيم الكثتَ من الأحكاـ

). 
) وَإِذَا سَألَْتُمُوىُن  مَتَاعًا فاَسْألَوُىُن  مِنْ وَراَءِ حِجَابٍ ذَلِكُمْ أَطْهَرُ  :قاؿ في موضع آخرو 

 .( لقُِلُوبِكُمْ وَقػُلُوُِِّن  
نَكُمُ  :ابؼيسرو قاؿ في موضع ثالث حينما أمر باجتناب ابػمر و  اَ يرُيِدُ الش يْطاَفُ أَفْ يوُقِعَ بػَيػْ ) إِبم 

 (. نتػَهُوفَ الْعَدَاوَةَ وَالْبػَغْضَاءَ في ابػَْمْرِ وَالْمَيْسِرِ وَيَصُد كُمْ عَنْ ذكِْرِ الل وِ وَعَنِ الص لاةِ فػَهَلْ أنَػْتُمْ مُ 
إبما جعل الاستئذاف من أجل )  :-سلم و صلى الله عليو  -فقد قاؿ النبي  ،أما في السنةو 

 .)البصر
 .)) إبما نهيتكم من أجل الدافة التي دفت :قاؿو 
 ( ) إنها ليست بنجس إنها من الطوافتُ عليكم والطوافات :قاؿ عن ابؽرةّو 

فإف الشارع ابغكيم لو أمرنا  ،فغتَه من باب أوفُ ،فإذا كاف ىذا في حقّ الشارع ابغكيم
 .أحوابؽمو فهو أدرى بدصافٌ العباد  ،قاصد لاتبعناه امتثالًا لأمرهابؼو بالاتباع دوف معرفة العلل 

ابؼقاصد التي و معرفة العلل  عدـ التسليم إلا بعد فإف النّفس بؾبولةٌ على ،أما ما سوى الشارع
كثتَاً ما تسمع في بؿيطك التًبوي أسئلةً تبدأ و ،أدّت إفُ اختيارؾ للتصرؼ الفلاني أو أمرؾ بو

 !ابؼربوّف فيها طرفاف ووسطو ابؼشرفوف و بػ ) ليش( 
ىذا كاف في و .ربدا بوذّره من مغبّة السؤاؿ مرةً أخرى مستقبلاو يزجره و طرؼٌ ينهر السائل 

 .- فيما أرى -القدنً أكثر 
 ،ما يقتضي ابغاؿ إشهارهو ،لا يفرّؽُ بتُ ما يقتضي ابغاؿُ إسرارهو ،طرؼٌ بهيب عن كلّ شيءو 

 .ت الطلاب أو ابؼشرفتُخصوصاً عند السؤاؿ عن خصوصيا
فلسنا شريعةً تنزلّت  ،إف فَ يكن بشةَ سؤاؿو التصرفات  . أف يكوف الأصل ىو تعليل.الوسطو 

التعليل أدعى و ،التسليمو بالانصياع  -ابؼقاؿ و بلساف ابغاؿ  -من السماء حتى نأمر غتَنا 
ففي بعض  ،كلّ حاؿلا يكوف التعليل على  و ،بدا يدور حولوو ثقتو بدن حولو و لاطمئناف ابؼتًب 

إبما   !الدورافو لستَ بحاجةٍ حينها إفُ الالتفاؼ و . .ابؼواضع لا يكوف من ابغكمة أف تعلل
 .( ) لا يناسب أف أجيبك على السؤاؿ الآف :قلو كاف واضحاً صربواً 
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. كلفظ ) ابؼصلحة .ابتعد عن الألفاظ الفضفاضة الرنانة التي كرىناىا رغم أف منبتها طيبو 
 !تقتضي أف نفعل كذا . ابؼصلحة.(

 !تكرارىا حتى كرىناىاو فقد مللنا بظاعها 

❁❁ 

 
  ٖٚبؼعة 

 .بل ىو السقوط ،الطالب ىو بداية السقوطو تزعزع الثقة بتُ ابؼشرؼ 

❁❁ 

  ٗٚبؼعة 
 ،في رحلات ابؼبيت ) الطويلة أو القصتَة ( احرص على أف يأخذ الطلّاب كفايتهم من النوـ

 !ففي ذلك بقاحٌ للبرنامج كلّو
ابػموؿ حتُ بىلو البرنامج من فتًة و الكسل و ألا ترى كيف يُصابُ "الشباب" بالفتور 

تظهر آثار ذلك على وجوىهم باكراً ) من آخر العصر( بفا يعتٍ ضعف و ؟؟ !القيلولة
 !ىذه خسارةٌ جسيمةو ،. ضعف التفاعل معو.أو بعبارة أدؽّ  ،البرنامج

 .. ليمنحوؾ ابؼزيد من التفاعل.وقت القيلولة(امنحهم ابؼزيد من النوـ ) سواء بعد الفجر أو 
 !البوْف الشاسعو ،وجدتُ الفرؽ الكبتَو فقد جربتُ الأمرين 

❁❁ 

  ٘ٚبؼعة 
 !لا تتضايق من الغياب الذي بولّ بطلاب حلقتك

أقصد بو نظاـ و  -فمع النظاـ الذي بدأ تطبيقو منذ ثلاث أو أربع سنوات في ابؼدارس العامة 
فلا يكاد بيرّ يوـ أو يوماف إلا  ،طفت ظاىرة الغياب على السطح -ابؼتتابعة  الإختبارات

خصوصاً أف ابؽدؼ  ،أف تراعي مثل ىذاو لا تتضايق ابؼطلوب أو ،الطالب على باب اختبارو 
 -الذي بوزّ في النفس ىو موت البرنامج  !ىو إشغاؿ الطالب نفسو بدا ينفعهاو متحقق 
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بؼن  -ابغلّ في نظري أف تزيد عدد أفراد حلقتك و ،اضرينأو ضعفو بسبب قلّة ابغ -أحيانا 
 !حتى لا يتأثر البرنامج بالغياب -استطاع إليو سبيلا 

أف تكيّف  -أيها ابؼشرؼ الكرنً  -. أف تتفهّم أنو من الواجب عليك .ابؼقصد من كلّ ىذاو 
ابغاؿ ؛ لتتواءـ  ابزاذؾ للقرارات بحسبو أف تغتَّ طريقة تفكتَؾ و عقليتك على تقبّل التغتَّات 

 !مع الظروؼ المحيطةِ بابغلقة

❁❁ 

  ٙٚبؼعة 
دي كثتَاً أف لكن لا به!مكابرةو الإحراجات علاجٌ ناجع للمشكلات التي تنشأ عن عنادٍ 

بؼعروؼ التي تقدمها . صنائع ا.بالإحراج أقصدو !..إبما اجعلو سابقاً  ،يأتي الإحراج متأخرا
للطالب  "تهزيء"ما قد يصدر من ابؼشرؼ من  -فهم البعض قدي كما  –أقصد  لاو ،للطالب

 .فهذا أمر مرفوض إلا في حالات ضيقة جدا تستلزـ ذلك ،أماـ ابؼلأ
  ..حصرىا لا بيكن ،صنائع ابؼعروؼ في مقاـ التًبية واسعة جداو 

 ،خصوصا عند اشتداد ابغاجة إفُ ىذا ابؼعروؼ ،لكن صدقتٍ كلما صنعت لأحدىم معروفا
في ابغالات  -ابػصومة ؛ لأنو حياءً و اللدد و بتُ العناد و حاجزاً منيعاً بتُ الطالب  فإنو يكوف
 !بل سيؤثر الصمت ،لن يقوى على ابؼكابرة -الطبيعية 

❁❁ 

  ٚٚبؼعة 
بشيءٍ من الضغط النفسيّ لأسبابٍ تتعلق بداخل المحضن  -طالب و كمشرؼ أ  -إذا شعرت 
. احرص على أف تبتعد عن ابؼكاف الذي .إبما ،مع من حولك. فلا تطل ابؼكوث .أو خارجو

 !فتندـ عليها فيما بعد -بذاه أحدىم  -أنت فيو حتى لا تصدر منك ردّة فعلٍ 

❁❁ 

  ٛٚبؼعة 
 ؟!بؼاذا الإصرار
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 !القصورو فوجدتها في غايةِ الضعف  ،المحاضن التًبويةو وقفتُ على عدد من ابغلقاتِ 
بسبب و أ،انشغالو بأمور أخرىو ذىولو عن ابؼنشط و إما بسبب ضعف الكادر الإشرافي كػ قلّتو 

مُهَلهَلِ و إذ كيف لضعيف الإبياف  ،فإفّ فاقدَ الشيء لا يعطيو ،ضعف ابؼشرفتُ في أنفسهم
بسبب ضعف البرنامج  أو!القيَم فيوو ع الأخلاؽ التًبية أف يعُمّق الإبياف في غتَه أو يزر 

خرَجاتىذو  - إف كاف بشة خطةّ -ابػطة ابؼنفّذة و ابؼطروح 
ُ
 ،ا الضعف يظهر جليًّا على ابؼ

إلا فهي و بطوده و فالعيّنات ابؼوجودة من الطلّاب إف فَ تنسحب من ابغلقة أو المحضن لضعفو 
 .مؤثرو ىشّةٌ لا بذدُ فيها ما يُشعِرؾَ أف العيّنة كانت بالفعل في بؿضنٍ تربويّ فاعل 

أنك تقتل و !بررثُ في بحرأنك  -مثل ىذه المحاضن  أيها ابؼشرؼ على -عليك أف تفهم 
ربدا سابنت في التنفتَ من ابغلقات من حيث لا و ،مواىبَ ما كاف بؽا أف تقُتَلو طاقاتٍ 

 .. ىو إصرارؾ على الاستمرار ُّذا الضعف الذي طاؿ أمده.السببو !تشعر
أف ابغلقات ليست   -ابغلقات و أيها الطالب في مثل ىذه المحاضن  -عليك أف تفهم و 

احرص دوماً على ما و ،منها الضعيفو فمنها القوي  ،فلا تعمم ابغكم ،احدةكأصابع اليد الو 
  !لا تعجزو استعن بالله و ،ينفعك

فهذه سنّةٌ لا مناص  ،بقيَ أف أؤكد أنتٍ لا أقصد حالات الفتور التي بيرّ ُّا المحضن أو ابغلقة
في إبما أقصد الضعف الذي ضرب أطنابو و !فالفتور أمرٌ عارض يصيبُ كل أحد ،منها

 !ابؼنصف العاقل يدُرؾُِ الفرؽ جيّداً و ،المحضن
 .؟.تريد ابغلّ 

وزعّ طلابك على حلقاتٍ أخرى تتميّز بابغيويةّ  ،اخفض صوت العاطفةو ،ارفع صوتَ العقل
ىل بكن ىُنا إلا من أجلِ الرقيّ و ،الغاية واحدةو ،فابؽدؼُ واحد ،قوّةِ التأسيسو النشاط و 

غداً مشاعل  . حتى يكونوا.شتّى اَّالات ما أمكنصقلهم في و صناعتهم و بشباب الأمّة 
 !ىأقمار الدجو النورِ 

 !. لكنها ابغقيقةُ التي لا مفرّ منها.ربدا قسوتُ 
 ..بكن المحضن الوحيد في ابؼنطقة :فإف قلتَ 

 !الاجتماع مع الضعف أوفُ من التشرذـو مصلحة البقاء  :قلتُ 
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على بؿاضن  سواءً كانوا توزيعهم أوزاعاً  بؿاضنهم ابعديدةالطلاب  إيلاؼتبقى مسألة و 
أعتٍ السبيل إفُ إيلافهم بؿاضنهم  –فهذه . .أو بصاعةً واحدة في بؿضن واحد بـتلفة

 !تنفيذو حُسن بزطيط و رويةٍّ و برتاج إفُ حكمةٍ  -ابعديدة 

❁❁ 

  ٜٚبؼعة 
فاحرص ابغرصَ الشديد على أف  ،جدولًا للرحلة التي ستقيمها لطلابكو عندما ترسم بـططا 

 .بذعل البرامج ابؼتميزة في الأياـ الأختَة
 :مثلاً 

 :فاجعل البرنامج كالتافِ ،إذا كانت رحلتك ثلاثة أياـ
  برنامج عادي :السبت
  برنامج قوي :الأحد

  برنامج أقوى :ثنتُالا
  !فاجعل الأميز ىو ابؼتأخر ،إذا كانت برابؾك كلها متميزةو 
 :أمراف الفكرةدافع ىذه و 
فما أبصل أف يكوف ابػتاـ  ،تعلق في الذىن غالباً و أف اللحظات الأختَة ىي التي تبقى . ٔ

بيكننا أف نستأنس ىنا بقوؿ الله تعافُ في وصف بطر أىل و !بصيلًا حتى ينطبع في الذىن
 ختامو آخر طعمو ا.ىػ :النخعي قالا إبراىيمو ) ختامو مسك ( عن سعيد بن جبتَ  :ابعنة

أف يكوف اليوـ التافِ في الرحلة  -على ابؼشرفتُ و بل  -من أصعب الأمور على الطلاب . ٕ
. حيث .بخلاؼ العكس ،ينفّرىم منهاو فهذا ينكّد عليهم الرحلة  !أسوأ من الذي قبلو

 !ينتظرونو على بصرٍ من غضاو ،يشتاقوف إليوو ،يتشوّؼ ابعميعُ إفُ اليوـ التافِ

❁❁ 

  ٓٛبؼعة 
ىذه سنّة و ،حيناً يهبطو ،فحيناً يعلو ،القوةو لات من التذبذب بتُ الضعف يعيشُ المحضن حا

 !لا تتبدؿو الله في ابغياة لا تتغتَ 
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فيتحسس  ،ابؼشرؼ ابغصيف ىو الذي بهعل من فتًات الضعف وقوداً لفتًات القوّةو 
 .يبحث عن مكامن الضعفِ فيتصدّى بؽاو ،يعابعهاو الأخطاء 

❁❁ 

  ٔٛبؼعة 
الدورات القرآنية ابؼكثّفة مقياساً بيكننا من خلالو أف نقيس جدّية الطالب من كثتَاً ما تكوف 

 !عدمها
ابغرماف ألا نتعاىده بالسقي حتى يثمر و . فمن ابػذلاف .فإذا اكتشفنا وجود عنصر ابعدّية

 !الثمرة اليانعة

❁❁ 

  ٕٛبؼعة 
 ي [من وحي ] قضية كاشغر 

لايغتً و على ابؼرب أف يزرع في نفوس طلابو أف الثباتَ من الله.. فليطلبوه منو وحده!  -
 ..ذكائو! وليضرب أمثلة لعظماء زاغواو بعلمو أونسبو أ

فإف فَ تقم ُّذا  !يشدّ على يدهو قد يكوف ابؼتًب بحاجةٍ إفُ من يلتفتُ إليو ويشجّعو  -
 ... فاعلم أف قُطاّع الطريق يتًبصوف.الدور

أو أعنو على دحضها  ،. ادحضها لو.بذعل الشبهة تتلجلج في قلبِ ابؼتًبّ لا  -
 ..بالتواصل مع أىل الاختصاص

. خسرتَ .إلا تفعل !تشجيع بقدر نبوغهمو النوابغ من ابؼتًبتُ بحاجة إفُ عنايةٍ  -
 ... فهناؾ من يقعد بؽم كلّ مرصد.ابػسراف الكبتَ

طعُما في سنارةِ من لا يرعى الله..  ابؼراىق بوب أف يشار إليو بالبناف..وقد تكوف -
 ..ابؽروب من الشهرةفيصطاد ُّا ىذا ابؼسكتُ! ذكروىم قصص السلف في 

خطئ العاصي منوطٌ بابؼصلحة -
ُ
 ،الغالب في ىذا الزماف رجحاف ابؼفسدة فيوو ،ىجر ابؼ

 .فلا بزسر ابؼتًب بقرارٍ غتَ مدروس
.( وغتَىا .أصولية ،ديكاليةرا ،انفتاح ،في عصر إرىاب ابؼصطلحات )وصاية، إقصاء -

 ...لابد من توضيح حقيقتها للمتًب وموقف الشرع منها.بفايردده أقزاـ الإعلاـ
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الابكراؼ الفكري عند ابؼتًب ىو أخطر أنواع الابكراؼ! بذب معابعتو على الفور  -
 ..دوبما تأخر..كل بغظة تأخر تعتٍ انفصاـ العروة بينكم وبينو

سواءً على ابؼستوى الفردي أو  ،الإبيانية مطلوب. تكثيف ابعرعات .أختَاً  -
 ..أبعد غوراو . أرسخ قدما .الفردي أىمو ،ابعماعي

❁❁ 

  ٖٛبؼعة 
. البعض ننفر منو فإذا ىو .علمتتٍ المحاضن ألا أحكم على ابؼتًب من أوؿ نظرة أو أوؿ لقاء

 !ابغياة. فإذا ىو من سقط .كثتَاً ما أمّلنا على البعض الآخرو !الغايةو البُغية 

❁❁ 

  ٗٛبؼعة 
بل لا بد أف بهرب العيش مقودا برت  !لابد للمرب/القائد أف يعيش حياة التابع قبل أف يقود

انظر كيف وضع النبي  أبا ،.ىذا مهم جدا قبل التصدر.علماو سنا و مَن ىو أقلّ منو فضلا 
من و ،كثتَة  الأمثلةو . .انظر كيف وضع عمر برت لواء أب عبيدةو ،عمر برت لواء أسامةو بكر 

 :فوائد ذلك
 .أف يدرؾ أخطاء قائده فيجتنبها عندما تؤوؿ الأمور إليو .ٔ
آلامهم  -في ابؼستقبل  -. فلا ينسى .من قريب يلامسهاو أف يعرؼ بنوـ الناس  .ٕ
 .أوجاعهمو 

 .أف يتذكّر حالو في السابق إذا دعتو نفسو للتعافِ عندما يتوفُ القيادة .ٖ

❁❁ 

  ٘ٛبؼعة 
تغتَّه الكلمة تغيتَاً   -ربك و –البعض  !كلماتك التي تلقيها على الأبظاعلا تتهاوف في  

. .أعرؼُ عدداً بفن تغتَت أحوابؽم بسبب كلمةٍ واحدة أو كلمتتُ !جذرياً إما سلباً أو إبهاباً 
 .فتفطّن

❁❁ 
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  ٙٛبؼعة 
ابعميع  !ابغسنة مهما تناىى أمرىا في الصّغر السلوكياتو بالذوقياتابؼربّ أف يعتنيو على الداعية 

! مراعياً في ذلك ؟. فلمَ التفريط.كثتَ من طلابك يصدر عنكو ،تصرفاتكو يرقب أفعالك 
 ..أولوياتكالعبثبعدـ و !عدـ تقدنً مهم على أىم

❁❁ 

  ٚٛبؼعة 
.! .ُّديةّجر قلوبنا فاحتلنا على وصالو . كم من قلبٍ ى.نزاّعةُ السخائمو الأقفاؿ  فتّاحةُ ابؽدية

َـ حوؿ ابغمى فوبعو بشَرَؾ ابؽديةّو  . .قوسو ابُغبّ و .! الداعيةُ سنّارتو ابؽدايا .كم من صيدٍ حا
 !سهمو ابتسامةٌ صادقةو 

❁❁ 

  ٛٛبؼعة 
أف عمر بن ابػطاب جاء يوـ  -رضي الله عنو  –جابر بن عبد الله جاء في الصحيحتُ عن

يا رسوؿ الله ما كدت أصلي  :ابػندؽ بعد ما غربت الشمس فجعل يسب كفار قريش قاؿ
 !والله ما صليتها :- صلى الله عليو وسلم -قاؿ النبي  .العصر حتى كادت الشمس تغرب

 ثم صلى ،فصلى العصر بعد ما غربت الشمس ،فقمنا إفُ بطحاف فتوضأ للصلاة وتوضأنا بؽا
 .بعدىا ابؼغرب

 ..في ىذا ابغديث لفتةٌ تربويةٌّ رائعة
يفور غضبا فيسبّ كفار قريش و وىو بيشي  –رضي الله عنو  –بزيّل صورة عمر بن ابػطاب 

فيبثّ بنومو  –سلم و صلى الله عليو  –. ثم يرى أمامو رسوؿ الله .لأنهم أخّروه عن الصلاة
يا رسوؿ الله ما كدت :–سلم و صلى الله عليو  –يلقي أحزانو على مسامع رسوؿ الله و 

فيأتي ابعواب على الفور من ابؼربّ الأكبر مسلّياً  .أصلي العصر حتى كادت الشمس تغرب
 ! !الله ما صليتهاو :معزّياً و 

 !. فاعلم أف من ىو أفضل منكَ فَ يصلّها بعد.إف كنتَ صليتها يا عمر مع تأختَ
 !بلسم جروحوو كن وعاء بنومو 
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❁❁ 

  ٜٛبؼعة 
إما أف تتفرغ لنا بشكلٍ كليّ  :لساف حابؽا معهم !بعض المحاضن بؽا سياسة غريبةٌ مع مشرفيها

أعرؼُ من ابؼشرفتُ من  !! يرفضوف أف يعمل معهم ابؼشرؼ بشكلٍ جزئي!إلا فلا مرحبا بكو 
ؿ . فإذا أراد أف يبذ.بوتًؽ رغبةً في العمل مع إخوانو لكن ظروفو لا تسمح إلا بعملٍ يستَ

 !إلا فلا مكاف لك بينناو . فإما أف تريق وقتك معنا .ىذا اليستَ رفضو القائموف على المحضن
. اعتذر عن ابؼرور .جربتُ أف أشرؾ معي في العمل من لا يستطيع العمل بشكل كامل

. فعَرَض نفسو في تقدنً خدمات لا تستلزـ ابغضور .ـ طيلة أياـ الأسبوعالانشغالو بده
ابؼشاريع الدعوية فكاف نعم الباذؿ و الزيارات و الاستضافات و . كلفتو بتنسيق الدروس .اليومي

 !!فَ أخسر الشخصو كسبتُ الطاقة   !أزاح بنًّا ثقيلاو . فسدّ ثغرةً كبتَة .ابؼضحّيو 

❁❁ 

  ٜٓبؼعة 
وقد  !بذدُ من بتُ طلابك من بزشى عليو أىل السوء بسبب ما أعطاه الله من بصاؿ الظاىر

فيصيبك ابؽمّ  ،يسبّب لك بعض ابؼتاعب بسبب حالات التعلق التي تولد في بؿضنك
تعَلٍّق فلم بذد بذاوباً و . .ابغزُفو 

ُ
تُصابُ بالغثياف و ،. فيزداد بّنك بناّ.انصياعاو لعلك نصحتَ ابؼ

تعل ق بو ساذجاً لا يعي ما يدور حولو
ُ
 ؟ما ابغل آنئذ !حتُ يكوف ابؼ

تعَل قَ بو 
ُ
استحضر ابغكمة في و ،تبتُّ لو حقيقة الأمرو ليس لك إلا أف بزاطب الطالب ابؼ

 .توجيهكو نصحك 

❁❁ 

  ٜٔبؼعة 
كثتٌَ من الأمور في ابؼسجد لا يستطيع   !بناء علاقةٍ متينةٍ مع حارس ابؼسجد يكفيك العناء

 ..ككُن ختَ داعيةٍ بأخلاقو !. فلا تستعده.أحدٌ أف ينجزىا لك سوى ابغارس

❁❁ 
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  ٕٜبؼعة 
. .أحداثهاو لا يفقو طريقة التعامل مع بعض برابؾها و ،الطالب ابعديد لا يعرؼُ واقع المحاضن

 .. الأياـ كفيلةٌ بو يا صاحبي.لا تعطو ابعرعةَ ابؼكثّفة فربدا قتلتو !الصبر الصبرو . .فالأناة الأناة

❁❁ 

  ٖٜبؼعة 
ختٌَ بؽم أف بىوضوا غمار  !في الدورات التطويرية النظرية إضاعةٌ للوقت إغراؽ طلابك

 !. فالتلقي لوحده بصود.التطبيقو التفكتَ و الدورات التطبيقية التي تعتمد على العمل 

❁❁ 

  ٜٗبؼعة 
. فدونك كتاب ) يا بتٍّ لقد أصبحتَ رجلا .إف كاف برت يدؾ طلاب من ابؼرحلة ابؼتوسطة

لا و . .مثلهم بوتاج بؼثلو ،أىده لطلاب الصف الثالث ابؼتوسط .ويشبؿمد الد :( للدكتور
الأمهات لا بهرؤوف على تبيتُ خصائص ىذه و خصوصاً أف كثتَاً من الآباء  ،غناء بؽم عنو

 !لك مثل أجرىمو . فاكفهم العناء .أحكامها لأبنائهمو ابؼرحلة 

❁❁ 

  ٜ٘بؼعة 
  ،أحد أقاربو بذعلو يتوجّس منكو أبتُ أبيو و شعور الطالب بوجود اتصالات خفيّة بينك 

 –إف احتجت  !انعدمت ثقتو فيكو كلما غلب على ظنو وجود شيء من ذلك نػَفَر منك 
بالكتماف و . .ف تقضي ابغاجة بالكتمافحاوؿ قدر ابؼستطاع أ. ف.إفُ ذلك –ضرورةً 
 .الشديد

❁❁ 

  ٜٙبؼعة 
. مَن غلبَ على ظنك أنو مفسدٌ لكنك فَ تصل إفُ مرحلة اليقتُ جازَ لك .أيهّا ابؼرب

 !حتى يستبتُ حالو البحث عن حقيقتو
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❁❁ 

  ٜٚبؼعة 
! إلا إف علمتَ أنو أىلٌ !إحضار طالبٍ جديد في رحلةِ مبيتٍ طويلة مغامرةٌ خطتَة فلا تتهور

 .ديناً فحيّهلاو بؼثل ىذه الرحلات خلقاً 

❁❁ 

  ٜٛبؼعة 
إيابو مع ابغلقة ؛ و . أف أىلو لا يألفوف كثرة ذىابو .الطالب ابعديد على المحضنمن أحواؿ 

 :قم بالتافِ أو ببعضو ،من أجل إيلافهم ذلكو 
تُ أو على مستوى ابؼشرف ،. سواءً على مستوى ابؼشرفتُ فقط.زوروه في البيت .ٔ

 .قاء بوالدهاحرصوا على اللو ،الطلابو 
ضمّنوىا رقم أحد ابؼشرفتُ إف أرادوا و ،عليها أىلوامنحوا الطالب خطة البرامج ليطلّع  .ٕ

 .الاستفسارو التواصل 
 !اطلبوا من والده أف يزوركم في رحلة الأربعاء ليعرؼ أجواء ىذه المحاضن .ٖ
اطلبوا منو أف يريو و ،أعطوا الطالب عرضاً مرئياً لبرامج ابغلقة أو رحلاتها أو ما شابو .ٗ

 .والديو
 .سببوو بىبرىم بتأخره و لوه أف يهاتف أىلو . اسأ.إذا تأخرتم أو حصل لكم ظرؼ .٘

❁❁ 

  ٜٜبؼعة 
 َـ) م :–رضي الله عنو  –أذكّر ابؼربّ بقوؿ عمر بن ابػطاب  َـ التػ هَمِ  نػَفْسَوُ  نْ أقَاَ فَلَا  مَقَا

يستغيث ؛ لأف ىناؾ و يصرخ و يولوؿ و بذدُ بعض ابؼربّتُ ينوح  ،(  مَنْ أَسَاءَ بِوِ الظ ن   يػَلُومَن  
. ولو تأمل بعتُ العقل لأدرؾ أنو جرّ نفسو إفُ .الظن بو من ابؼشرفتُ أو الطلابمن أساء 

 .حتفو

❁❁ 

  ٓٓٔبؼعة 
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. لستَ بحاجةٍ .انوَ طلابك عن إحضار ملابسٍ رياضية ترمز إفُ أنديةٍ معينة أو لاعبتُ معينتُ
إفُ لستَ بحاجة إفُ أف يظهروا ميوبؽم فتتحوؿ حلقتك و !إفُ برنامج عرض أزياء تنافسي

 .أرح نفسكو . أرحهم .. أغلق ىذا الباب."استيديو برليلي"

❁❁ 

  ٔٓٔبؼعة 
فتحلّل ،حدّتك الأحداث على البُعدو . .إذا اضطرتك الأياـ للرحيل !أختَاً يا صفيّ الروحو 

. .على الودّ  . ابقَ .القطيعةو إياؾ و !طيب الذّكرو الصفح و اطلب منهم العفو و ،من الصحاب
 !سَحَر كل    عانق أرواحهمو 
 
 
 
 
 

✽ 
 
 

العشرين من شهر ربيعٍ الأوؿ من و فػَرغََ منو راقمو في الثلث الأختَ من ليلة الأربعاء الثالث 
 !ثلاثتُ من ىجرة السيّد ابغبيبو ثلاثةٍ و أربعمئةٍ و عاـ ألف 

أتباعو و على آلو وصحبو و رسولك سيدنا بؿمد و تفضّل على عبدؾ و أنعم و بارؾ و صلّ اللهم و 
 !ىذه المحاضن ابؼباركةكلّ من انتسبَ إفُ و 
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✽ 
 
 
 
 

 !زرد :كتبو
 asd-236@hotmail.com:التسديدو دونك البريد للنصح 

 7ukail@:ىذا بلبلي الوحيد على فنَنِ التغريدو 
 

 
 .!.. سَتَمْلَأُ الوَادِي سَنَابِلْ .. حَتْمًا.حُبُوبُ سُنْبػَلَةٍ بَسوُتْ و 

 
 


